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Stadt Frankfurt am Main

5,98 % 100,00 %

Nahverkehrsinfrastrukturgesell-

Siiwag Energie AG

20,71 %

100,00 % schaft Frankfurt am Main mbH

Stille Beteiligung
Nassauische Sparkasse

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

100,00 % Stadtwerke Strom-/Warmeversor-
gungs-gesellschaft Frankfurt am Main
mbH

100,00 % 100,00 % 100,00 %
Stadtwerke Verkehrsgesellschaft
Frankfurt am Main mbH (VGF)

100,00 %

100,00 % 75,22 %
AVA Abfallverbrennungsanlage

Mainova AG (Mainova) BaderBetriebe Frankfurt GmbH (BBF) In-der-City-Bus GmbH Main Mobil Frankfurt GmbH

Nordweststadt GmbH (AVA)

51,00 %

Stadtbahn Europaviertel
Projektbaugesellschaft mbH (SBEV)

33,00 % 90,00 % 50,10 %

Biomasse-Kraftwerk Fechenheim GmbH Gemeinschaftskraftwerk Hanau GmbH & Co. KG

50,10 % Gemeinschaftskraftwerk Hanau
Verwaltungsgesellschaft mbH

50,00 % | 100,00 %

Energieversorgung Main-Spessart GmbH

30,00 % | 100,00 % 100,00 %

Energy-Air GmbH Mainova Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG

100,00 % Mainova Erneuerbare Energien

50,00 % | 100,00 % Erdgas Westthiiringen
Management GmbH

Beteiligungsgesellschaft mbH

25,00 %

50,00 % | 100,00 % 100,00 %

Mainova WebHouse GmbH & Co. KG

Ferme Eolienne de Migé SARL

25,10 % | 100,00 % 100,00 %

Hotmobil Deutschland GmbH Mainova WebHouse Management GmbH

25,10 % | 100,00 % 100,00 %

Mainova Windpark Hohenlohe GmbH & Co. KG

Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH

15,60 % | 100,00 % 100,00 %

Mainova Windpark Kaisten GmbH & Co. KG

Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH

36,36 % | 85,00 % Mainova Gemeinschaftswindpark Hohenahr 100,00 %

GmbH & Co. KG

REmain GmbH Co. KG

49,90 % | 100,00 % 100,00 %

Mainova PV Park 1 GmbH & Co. KG

REmain Management GmbH

49,90 % | 100,00 % 23,90 %

Mainova PV Park 3 GmbH & Co. KG

50,00 % | 100,00 % 49,00 %

Mainova ServiceDienste Gesellschaft mbH

26,03 % | 100,00 % 49,00 %

Mainova Wind Onshore Verwaltungs GmbH

50,00 % | 100,00 % 20,53 %

Mainova Windpark Kloppenheim GmbH Co. KG

26,25 % | 100,00 % Mainova Windpark Niederhambach 50,00 %

GmbH & Co. KG

49,90 % | 100,00 % 28,80 %

Mainova Windpark Remlingen GmbH & Co. KG

29,90 % | 100,00 %

Mainova Windpark Sieghach GmbH & Co. KG

50,00 % | 100,00 %
ABGnova GmbH 2 ? NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH

Unternehmensgruppe Stadtwerke Frankfurt

36,33 % | 100,00 % . .
Hessenwasser Verwaltungs GmbH . > SRM StraRBenBeleuchtung Rhein-Main GmbH

3333 % Konzernstruktur
100,00 % . . .
° WPE-Hessische Windpark Entwicklungs GmbH
33,33 %

B Vollkonsolidierung
[ Equity-Methode
Stand 31.12.2021 Keine Konsolidierung

100,00 % (Auszug, Gesamtaufstellung S. 133)

Zweite Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH

100,00 % Zweite Mainova Erneuerbare Energien

Verwaltungs GmbH
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Frankfurt am Main ist vielfaltig, sozial, wirtschaftsstark.
Und deshalb lebenswert. Fiir alle.

Statement des Oberbiirgermeisters und Aufsichtsratsvorsitzenden Peter Feldmann

Klimawandel, Digitalisierung, Energie- und Mobilitats-
wende sind die groen Themen unserer Zeit. Und die
Pandemie. Diese aulRergewohnlichen, komplexen Heraus-
forderungen haben auch 2021 unser tagliches Leben und
Handeln beeinflusst. Sie beschaftigen uns allgegenwartig.
Sie werden uns auch zukiinftig in Atem halten. Ebenso
wie der russische Angriffskrieg auf die Ukraine, der vieles

in Frage stellt, woran wir geglaubt haben.

Frankfurt ist lebenswert. Die gute Arbeitsmarktsituation
tragt ihren Teil dazu bei. Frankfurt ist sozial, denn wer
Unterstiitzung bendtigt, trifft auf vielfaltige Angebote.
Unsere stadtische Gemeinschaft ist solidarisch, im Alltag
und in Ausnahmesituationen. Frankfurt ist vielfaltig -
Menschen aus aller Welt leben hier gern und gut zu-
sammen. Und schlieRlich ist Frankfurt international
hoch angesehen - als Wirtschaftsstandort, Wohnort und

Tourismusdestination.

Unsere Stadt funktioniert als System so gut, weil viele
mit anpacken. Einen unschatzbar wertvollen Beitrag
leisten dabei unsere Stadtwerke. Sie sorgen mit Bus und
Bahn fiir gute, preiswerte Verbindungen und umwelt-

freundliche Mobilitét. Sie bringen Wasser und Energie

in Haushalte, Unternehmen und Konzerne. All das ver-
l[asslich und zu fairen Preisen. Die Frankfurter Bader
gewdhren wohltuende Alltagsauszeiten - fiir Kinder sogar

kostenfrei.

Neben dem Tagesgeschéft verantworten die im Stadtwerke-
konzern verbundenen Unternehmen Betrieb, Ertlichtigung
und Ausbau unserer Infrastruktur. Sie ist - dies mochte
ich einmal mehr ausdriicklich betonen - das Riickgrat
unserer Stadt. Diese Infrastruktur bei laufendem Betrieb
an die aktuellen und zukiinftigen Anforderungen einer
wachsenden, modernen Stadt anzupassen, ist eine an-
spruchsvolle Aufgabe. Die Stadtwerke-Gesellschaften
haben sie auch 2021 mit groRem Erfolg bewaltigt. Rund
6.500 Beschéftigte waren Tag fiir Tag fiir unsere Stadt
im Einsatz - vor Ort im Kraftwerk, am Steuer der Busse
und Bahnen, in Werkstatten, auf Baustellen und in Biiros.
Sie alle haben einen richtig guten Job gemacht. lhnen

gilt mein aufrichtiger Dank!

Im zweiten Pandemiejahr - 2021 - haben unsere Stadt-
werke erneut bewiesen, dass sie die fiir Frankfurt am
Main unverzichtbaren Leistungen jederzeit zuverldssig

erbringen kénnen. Und gerade das macht qualitativ

hochwertige Daseinsvorsorge aus. Ich bin davon liber-
zeugt, dass die Unternehmensgruppe Stadtwerke sehr
gut aufgestellt ist und die groRen bevorstehenden Auf-
gaben meistern wird, die sowohl mit dem schnellen
Wachstum der Stadt als auch mit ihren ehrgeizigen Klima-
schutzzielen einhergehen. Die Stadt Frankfurt am Main

als Anteilseignerin unterstiitzt sie dabei.

Als Frankfurter Oberbiirgermeister und Aufsichtsrats-
vorsitzender der Unternehmensgruppe Stadtwerke
Frankfurt am Main blicke ich stolz und dankbar auf das

Geleistete. Ich blicke mit groBer Zuversicht in die Zukunft.

lhr

Peter Feldmann



Vorwort der Geschaftsfiihrung

Im Einsatz fiir Frankfurt. Kompetent und erfolgreich.

© Mainova

Peter Arnold, SWFH Geschaftsfiihrer

Die Unternehmensgruppe Stadtwerke Frankfurt am
Main ist mit Energie- und Wasserversorgung, offentlicher
Mobilitat, thermischer Abfallentsorgung und dem Be-
trieb von Schwimmbadern die maRgebliche Infrastruktur-
dienstleisterin in der Stadt. Grundlegende Leistungen
der Daseinsvorsorge erbringen wir zuverlassig, auf hohem
Niveau, zu fairen Preisen. Darauf konnen sich Biirger:-
innen und Unternehmen verlassen - auch in widrigen
Zeiten wie der fortdauernden Corona-Pandemie.

Starkes Team fiir die Daseinsvorsorge

Die weiterhin schwierigen Umstande im zweiten Corona-
Jahr hatten keine Auswirkungen auf unsere Leistungs-
qualitat. Unsere Belegschaften waren jederzeit einsatz-

bereit, die Versorgungssicherheit war gewahrleistet und

die MaRnahmen zur Senkung des Infektionsrisikos haben
gewirkt. Auf die Stadtwerke als Organisation ist Verlass
- inshesondere auf die Stadtwerker:innen, die wichtiger

Teil unseres Erfolgs sind.

Rund 6.500 Beschaftigte haben 2021 im Fahrdienst,

in Kraftwerken, Werkstétten, auf Baustellen, in neu
organisierten Biiros oder im Homeoffice mit Engagement
und Kompetenz gute Arbeit geleistet - detaillierte Zahlen
samt Erlduterungen dazu im Konzernpersonalbericht

(S. 29-49).
Leistungen der Konzerngesellschaften

Mainova hat 2021 neben vielen weiteren Projekten mit
Westville ein innovatives Wohnkonzept mit liberzeugen-

Thomas Wissgott, SWFH Geschaftsfiihrer
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der C02-Bilanz an den Start gebracht (S. 11), in einen
groBen Solarpark (S. 11) investiert und - fiir noch mehr
Versorgungssicherheit in der wachsenden, energie-
hungrigen Stadt - den Aushau der Netze und Erzeugungs-
infrastruktur fortgesetzt (S. 10). Zudem arbeitet Mainova
kontinuierlich, mit messharem Erfolg und nach Kriterien
wirtschaftlicher Vernunft daran, die nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung voranzubringen und die regionale

Wertschopfung zu steigern.

Die Abfallverbrennungsanlage AVA liefert seit Jahren
stabile Resultate, sowohl bei der umweltschonenden
Millverbrennung (S. 13-15) als auch beim Geschéfts-

ergebnis.

Fiir die Verkehrsbetriebe VGF und ICB war die Corona-
Pandemie besonders herausfordernd: Die Fahrgast-

zahlen und damit die Einnahmen sind stark gesunken.
Der OPNV-Rettungsschirm von Bund und Land hat zum

GrofRteil die Einnahmeverluste ausgeglichen.

Auch 2021 wurden &ffentliche Mobilitatsangebote weiter
ausgebaut - fiir ein gutes Klima und die Verkehrswende
unverzichtbar. Der VGF gelang mit neuen U-Bahn-Mittel-

teilen ein weltweites First: 1000 Meter lange Stadtbahnen



(S. 18-19). 2021 wurde mit einem digitalen Zugsicherungs-
system eine neue Ara angekiindigt: Digital Train Control
Frankfurt macht mehr Ziige und kiirzere Takte moglich,
ohne Streckenausbau (S. 16-17). Unsere Busgesellschaft
ICB hat 2021 zwei weitere Buslinien elektrifiziert und die
ersten 13 Brennstoffzellenbusse fiir 2022 bestellt. Auf
diesem Weg will die ICB die Klimaneutralitat des Bus-

verkehrs bis 2030 erreichen (S. 21-23).

Die Frankfurter Bader konnten 2021 erst Mitte des Jahres
fiir eine begrenzte Besucher:innenzahl 6ffnen, was gleich-
bedeutend ist mit UmsatzeinbuRen. Dennoch will Frank-
furt Baderstadt bleiben und ein attraktives Freizeitan-
gebot mit den Bediirfnissen von Schul-, Vereins- und
Leistungssport verbinden (S. 24-27). 2021 wurden bei
den beiden Neubauprojekten Familienbad Bornheim
und Rebstockbad mit Spatenstich im ersten Fall und Start

des Riickbaus im zweiten wichtige Meilensteine erreicht.

Unser Ziel, Unternehmen und Menschen infrastrukturell
zuverldssig und gut zu versorgen, haben wir 2021 erreicht.
Als Infrastrukturdienstleister in einem sich permanent

wandelnden Umfeld sind wir fiir alle Arten von Heraus-

forderungen gut trainiert.

Konzernergebnis 2021

Steigende Anforderungen bei sinkenden Erlosen bilden
unseren Handlungsrahmen - hinzu kommen konkrete
Wiinsche mit Blick auf den Umbau zum klimaneutralen
Infrastrukturdienstleister. Eine Herkulesaufgabe, und
bisher haben wir mit vereinten Kréften erfreuliche
Ergebnisse erzielt. Darauf sind wir stolz und darauf

konnen wir aufbauen.

Als Gesamtumsatz der Unternehmensgruppe Stadtwerke
wurden fiir das Geschaftsjahr 2021 3,06 Mrd. Euro
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(2020: 2,55 Mrd. Euro) ausgewiesen. Er liegt damit
deutlich iber dem Vorjahresniveau und verzeichnet so-
gar ein Rekordhoch. Bei den Umsatzerlosen macht sich
insbesondere ein Anstieg der Strom-, Gas- und Warme-
erlose bemerkbar. Ursache fiir die Umsatzsteigerung
beim Strom (+ 18.4 Prozent) waren hohere Handelser-
I6se durch ein gestiegenes Handelsvolumen und der
Anstieg im Individualkundengeschaft. Die gestiegenen
Gaserldse (+ 41,6 Prozent) resultieren im Wesentlichen
aus einem witterungshedingten Absatzanstieg sowie der

zum 1. Januar 2021 eingefiihrten Umlage im Rahmen des



Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG). Auch der
Umsatzanstieg aus dem Verkauf von Warme und Kalte
(+15,1 %) ist auf die kiihlere Witterung zuriickzufiihren.
Dank des OPNV-Rettungsschirms der Verkehrsminister
der Lander konnten Umsatzriickgdnge bei den Verkehrs-
dienstleistern kompensiert werden, ein starkes Signal
aus der Politik fiir unsere Arbeit im Sinne verlasslicher
Daseinsvorsorge. 2021 wurden 278,5 Mio. Euro in Erhalt,
Erneuerung und Ausbau der Infrastruktur investiert
(2020: 239 Mio. Euro). Das geplante Gesamtinvestitions-
volumen fiir 2022 belduft sich auf knapp 400 Mio. Euro
und liegt damit deutlich iiber dem durchschnittlichen
Investitionsniveau der vorherigen Jahre. Investitions-
schwerpunkte sind der Ausbau des Stromnetzes, die
Modernisierung des VGF-Fuhrparks und die Digitali-

sierung der Zugsicherung.

Das Konzernergebnis 2021 ist mit -8,0 Mio. Euro (2020:
-187,0 Mio. Euro) deutlich besser als im Vorjahr. Dies
ist im Wesentlichen auf das positive Ergebnis aus der
at-Equity-Bewertung der Fraport AG (23,1 Mio. Euro)
zuriickzufiihren.

Was bringt die Zukunft?

Die Corona-Pandemie hat sich 2021 in Form von Ver-
zogerungen bei BaumaRRnahmen und Lieferterminen
negativ auf Investitionen und Instandhaltungsprojekte
ausgewirkt. Dies wird sich 2022 fortsetzen. So sind bei-
spielsweise Materialkosten weiter stark gestiegen, es
gibt Schwierigkeiten bei Lieferketten und der Energie-
markt ist von extremen Preissteigerungen gepragt.
Insgesamt bleibt vieles ungewiss - verstarkt durch die
aktuell bedrohliche Situation insbesondere fiir die
Menschen in der Ukraine, aber auch fiir ganz Europa,
womoglich sogar die ganze Welt. Vor diesem Hinter-
grund miissen wir dankbar sein, in einem friedlichen
Umfeld leben und arbeiten zu kénnen.

Unsere grolRe Zukunftsaufgabe, fiir die wir auf allen
Ebenen und in jeder Stadtwerke-Gesellschaft langst die

Weichen gestellt haben, ist die bevorstehende Energie-

und Verkehrswende. Unsere Leitplanken sind die Klima-

schutzziele der Stadt Frankfurt am Main, die von unserer
neuen Stadtregierung weiter akzentuiert wurden. Wir

sind bereit und bringen die erforderlichen Kompetenzen
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mit, den Umbau der Stadt zur Green City zu begleiten,
mehr noch: mitzugestalten.

Fiir die gute Zusammenarbeit im zuriickliegenden Jahr
danken wir der Stadt Frankfurt am Main, dem Aufsichts-
rat, unserem Betriebsrat und vor allem unseren Mitar-
beiter:innen.

Als Unternehmensgruppe Stadtwerke Frankfurt am Main
sind wir leistungsfahig - in normalen Zeiten wie in Aus-
nahmesituationen.
Aus einer Hand. Firr unsere Stadt.
N
\lEKﬁﬂt
Thomas Wissgott
SWFH Geschéftsfiihrer

Peter Arnold
SWFH Geschaftsfiihrer



Daseinsvorsorge auf hohem Niveau.

Heute und morgen.

Der Unternehmensverbund
Stadtwerke Frankfurt am Main
hat auch im zweiten Pandemie-
jahr Leistungen der Daseinsvor-

sorge auf hohem Niveau erbracht
und wichtige Zukunftsprojekte
angestol3en. Aus einer Hand.

Fir unsere Stadt.

Infrastruktur und Daseinsvorsorge sind
das Herz einer jeden prosperierenden,
entwicklungsfahigen Stadt. Beides wird
hierzulande als selbstverstandlich voraus-
gesetzt. Auch - und vielleicht gerade - in
Zeiten besonderer Herausforderungen,
wie die Corona-Pandemie sie unerwartet
ausgelost hat und der Klimawandel sie
vorhersehbar mit sich bringt. Denn eine
solide Grundversorgung mit Energie,
Mobilitat und gesundheitsfordernden
Freizeitangeboten vermittelt Sicherheit
und gibt Zuversicht. Sie ermoglicht im
Hier und Jetzt gute Lebens- und Arbeits-
bedingungen - und sie ist ein Garantie-

versprechen fiir die Zukunft.

Die Unternehmensgruppe Stadtwerke
Frankfurt deckt mit ihren Leistungen fiir
Betrieb, Erhalt und Ausbau der Infrastruk-
tur in Frankfurt am Main einen wichtigen
Teil der 6ffentlichen Daseinsvorsorge ab.
Unter dem Dach der Stadtwerke Frankfurt
am Main Holding GmbH (SWFH) erbrin-
gen die operativ eigenstandigen Gesell-
schaften umfassende Leistungen in ihren

jeweiligen Geschaftsfeldern. Mainova
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bau einer sicheren und leistungsfahigen
Energie- und Trinkwasserversorgung.
VGF, ICB und MMF sorgen fiir attraktive
und umweltfreundliche 6ffentliche Mobili-
tat. AVA ist unsere Langzeitpionierin fiir
umweltfreundliche Abfallentsorgung. Und
die Frankfurter Bader setzen die schone
Tradition einer attraktiven stadtischen
Baderlandschaft fort. Die Stadtwerke-
Unternehmen sorgen vor dem Hinter-
grund umfassender Erfahrungen als Infra-
strukturanbieter und -dienstleister der

Daseinsvorsorge dafiir, dass die Main-



metropole als moderne GroRstadt gut
funktioniert. Stets bereit, Versorgungs-
konzepte neu zu denken, Innovationen
voranzutreiben. Mehr noch, sie werben

in vielerlei Hinsicht fiir die Vorteile neuer,
alternativer Systeme und ebnen so den
fiir Weiterentwicklung so wichtigen Weg
in die Zukunft. Gerade mit Blick auf

Klimaschutz und flankierend die Energie-
und Verkehrswende zahlt jeder Schritt,

eben weil er die Richtung vorgibt.

Die Konzerngesellschaften waren auch
2021 gefordert, durch gleichbleibend
hochwertige Leistungen der Daseinsvor-

sorge den Betrieb stadtischer Infrastruk-

tur zu sichern und zeitgleich die Weichen
auf Zukunft zu stellen. Daseinsvorsorge ist
verldssliche Grundlage eines starken Ge-
meinwesens und ebenso Voraussetzung
fiir hohe Lebensqualitdt und gute Stand-
ortbedingungen. Die kontinuierliche
Weiterentwicklung dieser Daseinsvor-
sorge ist Garant dafiir, dass die grundle-
genden Leistungen langfristig erbracht

werden konnen und zukunftsfahig sind.

Die SWFH fiihrt die Ergebnisse der Einzel-
gesellschaften im Konzernabschluss zu-
sammen. Daneben berdt sie aus Konzern-
sicht die Stadt Frankfurt am Main, die als
100-prozentige Anteilseignerin der Holding
an den Einzelgesellschaften beteiligt ist.
Zugleich ist die Holding kompetente An-
sprechpartnerin fiir alle Beteiligungsun-
ternehmen bei konzerniibergreifenden

Themen.
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Konzernsteuern und Treasury zahlen zu
den origindren Tatigkeitsfeldern der
Holding. Im Sinne eines Chief Financial
Officers haben die SWFH Expert:innen
samtliche Finanzkennzahlen im Blick, sie
optimieren Darlehen und Cashflows und
sorgen fiir den Erhalt des Konzernver-
mogens. Auch alle auf Konzernebene
relevanten Steuerthemen sind bei ihnen
geblindelt: Sie Uberpriifen die Steuer-
sachverhalte der Konzerngesellschaften
im Hinblick auf ihre Auswirkungen auf

den Gesamtkonzern.

Zudem stellt das Team der SWFH zentral
konzernweite Dienstleistungen zur Ver-
fligung, darunter Konzernrevision, den
betriebsarztlichen Dienst, die Betriebs-
restauration sowie diverse gesundheits-
fordernde und familienorientierte Ange-
bote, die allen Beschaftigten im Konzern

offenstehen.

Die SWFH sieht die optimale Verkniipfung von Renditeorientierung und
Gemeinwohl als ihre Kernkompetenz. Das Ziel: verlassliches Bereit-
stellen von Leistungen der Daseinsvorsorge fiir alle Biirger:innen und

fir Unternehmen, heute ebenso wie morgen. Und das zu bezahlbaren

Preisen. Aus einer Hand. Flr unsere Stadt.



Energie aus Frankfurt - fiir Frankfurt und die Region.

Umweltfreundlich. Sicher. Preiswert.

Zuverlassige, unterbrechungsfreie
Versorgung. Und intelligente

Energiekonzepte. Lebensqualitat
in unserer Stadt.

Klimaschutz, Versorgungssicherheit, Be-
zahlbarkeit - das sind die Bausteine, aus
denen das tragende Fundament fiir die
erfolgreiche Energiewende in Frankfurt
besteht. Sie miissen gut ausbalanciert
und miteinander verbunden werden, damit
das Mega-Projekt ,Klimaneutralitat” in
der Rhein-Main-Metropole Realitat wird.
Auf das alltagliche Leben iibertragen be-
deutet dies: Bei immer niedrigeren Schad-
stoffemissionen soll zukiinftig - bei aller
gebotenen Zuriickhaltung im Verbrauch -
so selbstverstandlich und sorglos wie ge-
wohnt das Licht angeknipst, das Gas auf-
gedreht werden. Und zwar beim kleinen
Privathaushalt genau wie beim energie-
hungrigen Rechenzentrum oder dem
internationalen Flughafen. Die Energie-
wende - so das Diktum der Frankfurter
Politik - soll auBerdem sozialvertraglich
vorangebracht werden. Die Turbulenzen
am Strom- und Gasmarkt Ende 2021 haben
einmal mehr deutlich gemacht, dass Preis-
stabilitat keine verlassliche GroRe ist. Je
nach Marktentwicklung kann sozialver-
traglich dann nur noch heiRen, dass die

Politik fiir Entlastungen sorgt, wo dies

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2021 / 10

erforderlich ist. Grundsatzlich wird Preis-
volatilitat von den Versorgern schon im-
mer gemanagt; kluge, vorausschauende

Einkdufe schlagen hier positiv zu Buche.

Energiewende

Versorgung mit Strom und Warme
aus erneuerbaren Energien

Der regionale Energieversorger Mainova
bewegt sich also in einem herausfordern-
den Umfeld. Das Unternehmen stellt die
Infrastruktur bereit, iber die mehr als
eine Million Kunden versorgt werden -
zuverldssig und preiswert. Diese Infra-
struktur muss fiir zukiinftige Anforderungen
der wachsenden - digitalen und e-mobi-
len - Metropole und der gesetzten Klima-
schutzziele weiter ausgebaut werden. Da-
zu zahlt auch die Entwicklung innovativer
Energielosungen fiir eine smarte Stadt
Frankfurt am Main und eine wirtschafts-
starke Region Rhein-Main, die eine iiber-
zeugende Okobilanz aufweisen - und
zeitgleich ein komfortables Leben einer-



Mainova investierte 2021

169,3 Mio. Euro in Erhalt

und Ausbau der Infrastruktur
(2020: 121,1 Mio. Euro).

Fur die nachsten fiinf Jahre
sind Investitionen in Netzaus-
bau, sichere Versorgung,
Digitalisierung und umwelt-
schonende Erzeugung in Hohe
von 1,8 Mrd. Euro.

seits und unternehmerische Wettbewerbs-

fahigkeit andererseits moglich machen.

Die Mainova AG und auch die Abfallver-
brennungsanlage Nordweststadt GmbH
(AVA), Miillverwertungspionierin der
ersten Stunde, sind heute und in Zukunft
besonders gefordert: Zusatzlich zu zuver-
lassiger und storungsfreier Versorgung
mit Strom, Erdgas, Warme und Wasser
sowie infrastrukturellen Aufgaben wie
Netzerhalt und -ausbau gilt es, alles zu

tun, was der nachhaltigen Energieversor-

gung mit erneuerbaren Energien - sprich:

der Energiewende - dient.

Kurze Beitrage zu ausgewahlten Projekten

der Schwesterunternehmen Mainova AG

und AVA GmbH aus dem Berichtsjahr
zeigen, welche Aufgaben im Geschafts-
jahr 2021 neben der unterbrechungsfreien
Energieversorgung auf der Agenda standen,
an welchen GroRprojekten die Unterneh-
men arbeiten und schlieRlich welche in-

novativen Lésungen realisiert wurden.

Stromnetzausbau

Im Berichtszeitraum folgten auf den 2020
angekiindigten Ausbau des bereits 7.600
Kilometer umfassenden Stromnetzes im
GroRraum Frankfurt Rhein-Main konkrete
MaRnahmen. Bestehende Anlagen wur-
den ertiichtigt, neue Hochspannungsver-
bindungen zwischen Umspannwerken
geschaffen. Gemeinsam mit den Netzbe-
treiberinnen Avacon und TenneT richtet
Mainova so die Versorgungsinfrastruktur
auf die zukiinftigen Energiebedarfe des
GrolRraums Frankfurt aus. Das auf einer
Zeitschiene von sieben Jahren angelegte,
750 Millionen Euro umfassende Projekt
schafft die versorgungstechnische Grund-
lage fiir Digitalisierung, Elektromobilitat
und Versorgungssicherheit in einer
dynamisch wachsenden Metropolregion.
Hinzu kommt, dass diese zentrale Infra-
struktur mit dem Ausstieg aus der Kern-
energie und dem Ende der Kohlever-
stromung weiter an Bedeutung gewinnt:

Sie sichert den steigenden Strombedarf
von Haushalten, Industrie und Rechen-
zentren lber leistungsstarke Anlagen,
die den Griinstrom aus Nordhessen

und den kiistennahen Regionen effizient
transportieren.

Die erste Ausbaustufe in der 220/110-
Kilovoltanlage Frankfurt-Nord wurde
2021 vorbereitet, so dass der erste von
vier Netzkuppeltransformatoren mit einer
Leistung von jeweils 300 Megavoltampere
(MVA) im Januar 2022 angeliefert und
schrittweise in Betrieb genommen wer-

den konnte. Das GroRgerat mit einem
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Gesamtgewicht von 405 Tonnen transfor-
miert rein rechnerisch Strom fiir rund
400.000 Haushalte. Dies entspricht einer
Stadt von der GroRe Hannovers. Die
Transformatoren, Herzstlicke eines jeden
Umspannwerks, wandeln den Strom auf
eine niedrigere Spannungsebene. Bei
Bedarf kdnnen sie auch lokal erzeugten
Griinstrom abtransportieren - hohe Inge-
nieurskunst fiir zukunftsfahige Energie-

versorgung.

750 Mio. Euro

fiir den Stromnetzausbau

405 Tonnen-Tranformator fiir Frankfurts Stromversorgung.



Innovatives Warmekonzept: ,,Westville”
Energieversorgung neu gedacht: Im ge-
planten Frankfurter Wohnquartier ,West-
ville* sollen zukiinftig rund 3.000 Menschen
mit der Abwarme aus Serverfarmen ver-
sorgt werden. Das richtungsweisende,
umweltfreundliche Gemeinschaftsprojekt
von Mainova, der Rechenzentrumsbe-
treiberin Telehouse und der Projektent-

wicklerin Instone Real Estate wurde im

400 Tonnen

C0,-Reduktion pro Jahr

Sommer 2021 vorgestellt. Etwa 1.300 ge-
plante Neubauwohnungen sowie Gewer-
beeinheiten am siidwestlichen Rand des
Frankfurter Gallusviertels mit einem ge-
schatzten Jahresbedarf von 4.000 Mega-
wattstunden (MWh) sollen zu mindestens
60 Prozent mit Warme versorgt werden,
die aus der Abwarme des benachbarten
Rechenzentrums erzeugt wird. Die ver-
bleibende Menge wird iiber umweltscho-
nende Fernwdarme aus den hocheffizien-
ten Heizkraftwerken der Mainova gedeckt.
Das clevere Konzept mit liberzeugender
Okobilanz sorgt fiir rosige, weil griine

Aussichten: Denn am weltweit groften In-

Zukiinftiges Wohnquartier ,Westville*.

ternetknotenpunkt und Datencenter-Hot-
spot Frankfurt Rhein-Main ldutet das Pio-
nierprojekt eine energiefreundlichere
Zukunft mit klimaneutralen Rechenzent-
ren ein. Die Versorgung des Quartiers
~Westville* mit der sonst ungenutzten
Abwarme des Rechenzentrums sowie
umweltschonender Fernwarme zur Ab-
deckung von Spitzenlasten spart im
Vergleich zu konventioneller Warmeer-
zeugung 400 Tonnen CO, im Jahr ein.

Ein groRer Schritt hin zu einer langfristig
giinstigen, sicheren und nachhaltigen

Warmeversorgung.

100%

Griiner Strom

Okostrom fiir Frankfurter Haushalte
Okostrom verbessert die Klimabilanz,
denn sogenannter griiner Strom aus er-
neuerbaren Energien wird vollkommen
CO,-frei erzeugt. So leistet jeder Haus-
halt, der griinen Strom verbraucht, einen
kleinen, wertvollen Beitrag zur Energie-
wende - in Summe eine relevante Entlas-
tung, zumal in einer Grofstadt, die ohne-
hin stark schadstoffbelastet ist.
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In den letzten Jahren ist der Anteil der
Mainova Okostrom-Kund:innen konstant
gewachsen - fiir Mainova allerdings nicht
schnell und umfassend genug. Daher hat
der Energieversorger 2021 entschieden,
ab Januar 2022 alle Privatkund:innen mit
100 Prozent Okostrom zu versorgen. Der
Strom stammt aus europdischen Erneuer-
bare-Energien-Anlagen wie Wind-, Pho-
tovoltaik- und Wasserkraftanlagen; dank
sogenannter Herkunftsnachweise ist er
seinem Ursprung eindeutig zuordnen. Da-
mit setzt Mainova ein klares Zeichen fiir
den Klimaschutz in Frankfurt. Durch die
Umstellung fallen jahrlich rund 340.000

Tonnen CO, weniger an.

Griines Investment

Mainova intensiviert das Engagement im
Bereich erneuerbare Energien und betei-
ligt sich an einem Solarpark in der Ucker-
mark in Brandenburg. Der Spatenstich
erfolgt 2022, bereits 2023 soll einer der
groBten deutschen Solarparks - das Areal
misst 240 FulRballfelder - eine installierte

CO,-freie Energie fiir

64.000 Haushalte



Leistung von etwa 175 Megawatt in der
Spitze ins Stromnetz einspeisen. Gerech-
net wird mit jahrlich 180 Millionen Kilo-
wattstunden Strom - CO,-freie Energie
fiir etwa 64.000 Haushalte. Pro Jahr wer-
den zudem etwa 85.000 Tonnen Kohlen-
dioxid weniger an die Umwelt abgege-
ben. Mainova ist als Stromvermarkter ein
wichtiger Akteur des aus weiteren Bran-
chenplayern bestehenden Konsortiums.
Der Energieerzeuger nutzt mit seiner
25-prozentigen Beteiligung an diesem
Projekt die Chance, die Energiewende

aktiv mitzugestalten - und der steigenden

Nachfrage nach klimafreundlichem Strom
aus regionalen Quellen zu entsprechen.
Bisher ist Mainova in sieben Bundes-
landern und in Frankreich an insgesamt
20 Standorten an Wind- und Solarparks
mit einer Kapazitat von 150 Megawatt
installierter Kapazitat beteiligt. Mit
Photovoltaik-Mieterstrom bringt das
Unternehmen zudem erneuerbare
Energien in den urbanen Raum - hier
zahlt Mainova zu den bundesweiten
Marktfiihrern.

Solarpark Uckermark: Sonnige Aussichten fiir die Energiewende.
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Strom zapfen im Eintracht Frankfurt Profi-Camp.

Energie fiir den FuBball

FuRBball, in unserer Region ein Synonym
fiir ,Eintracht Frankfurt®, elektrisiert emo-
tional. Der Energieversorger Mainova tut
dies rein technisch. Der Ball rollt ...

So hat Mainova die energietechnische
Versorgung des Eintracht Frankfurt Profi-
Camps im Frankfurter Stadtwald mit der
groRartigen Adresse ,,Im Herzen von Eu-
ropa 1“ ibernommen. Mainova betreibt
kiinftig die hochmoderne Anlagentechnik
und gewahrleistet damit die zuverlassige

und umweltschonende Warme- und Kél-
teversorgung. Das im Passivhaus-Stan-
dard errichtete Gebdaude hat einen sehr
geringen Energieverbrauch, der dariiber
hinaus zu liber 70 Prozent aus erneuerba-
ren Energien gedeckt wird. Zum Einsatz
kommen Geothermie- und Luft-Was-
ser-Warmepumpen in Kombination mit
thermischen Solaranlagen. Unter der Bo-
denplatte des Gebdudes wird iiberschiis-
sige Warme eingelagert und in der Heiz-
periode dem Gebdude zugefiihrt. Die
Liiftungs- und Klimaanlagen sind bedarfs-



abhéngig gesteuert und dank moderner
Kihltechnologie annahernd CO,-neutral -
innovative und zukunftsfahige Energiever-

sorgung ,,im Herzen von Europa“.

Mainova hat zudem die Energie- und
Wasserversorgung am neuen DFB-Stand-
ort aufgebaut. Auf dem DFB-Areal wurde
fiir die technische Gebaudeausstattung
ein rund 210 Kilometer langes Leitungs-
und Rohrnetz verlegt. Dariiber erfolgt
kiinftig die nachhaltige und sichere Ener-
gie- und Wasserversorgung des gesamten
Komplexes. Das Besondere an dem Pro-
jekt: die nachhaltige und effiziente Voll-
versorgung der neuen DFB-Zentrale mit
Warme - inklusive ,special effects” in
Form von Rasenheizung, Kalte, Luftung,

Wasser und klimafreundlichem Strom.

Um das System an das Fernwarmenetz
anzuschlieBen, wurde eine 1,5 Kilometer
lange Tiefbautrasse verlegt. EIf Monate
gruben sich die Tiefbauer bis zum neuen

DFB-Sitz und der zugehdrigen Akademie.

Seit Juli 2021 flielt die Fernwdrme und

deckt umweltschonend den jahrlichen

Bedarf von rund 6.000 Megawattstunden.

So werden allein bei der Heizenergie im
Vergleich zur Erdgasheizung etwa 380
Tonnen weniger CO, an die Umwelt ab-
gegeben. Auch die Sonne in Frankfurt
scheint fiir den DFB: Ein Teil des Stroms
zum Gebaudebetrieb wird direkt aus der
leistungsstarken Photovoltaikanlage mit
rund 1.000 Modulen auf dem Parkhaus-
dach vor Ort und damit CO,-neutral pro-
duziert.

Mainova beliefert mehr als eine Million Menschen mit Strom, Gas,
Warme und Wasser und liberzeugt als leistungsstarker Partner bei
komplexen GroRprojekten, beim zukunftsgerichteten Ausbau von
Stadten und mit passgenauen Losungen fiirs eigene Zuhause.
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Frankfurts Musteranlage fiir energetische Millverbrennung.

Abfallwirtschaft

Die AVA Abfallverbrennungsanlage Nord-
weststadt GmbH, ,,kleinste” Schwester im
Stadtwerke-Konzernverbund, steht fiir
energetische Abfallverwertung. Gepachtet
und betrieben wird die Anlage von der
MHKW Miillheizkraftwerk Frankfurt am
Main GmbH. Die AVA verbrennt in ihren
Hochleistungsofen bis zu 22 Tonnen Miill
pro Stunde. Mit der Abwarme erzeugter
Dampf dient im benachbarten Kraftwerk

der Erzeugung von Strom und Fernwarme.

508.000 Tonnen

Restmiill wurden 2021 verarbeitet

Die Anlage wurde von 2003 bis 2009
grundlegend saniert und ist heute noch
auf dem hochsten technischen Stand,
vorbildlich und nachhaltig: Mehr als
60.000 Haushalte werden mit Strom aus
Hausmiill beliefert. Die Halfte davon -
30.000 Wohneinheiten - werden zudem

Uiber das von der Verbrennungsanlage



gespeiste Fernwarmesystem der Mainova
versorgt. Hausmiill als Brennstoff fir die
Energieerzeugung zu nutzen, tragt erheb-
lich zur Reduzierung des Kohlendioxid-
ausstolles bei und senkt den Verbrauch
der kostbaren Ressourcen Erdol, Kohle
und Erdgas - all das bei zertifizierter Um-
weltvertraglichkeit. Die Emissionswerte
liegen im Mittel deutlich unter den Emis-
sionsgrenzwerten der 17. BimSchV (Ver-
ordnung zur Durchfiihrung des Bun-
des-Immissionsschutzgesetzes iiber die
Verbrennung und die Mitverbrennung von
Abfallen).

Wasserstoff: Treibstoff fiir Energie- und
Verkehrswende

In Frankfurt wird der Haushaltsabfall der
Region seit Jahrzehnten nutzbringend zur
Energieversorgung eingesetzt. Ein be-
wahrtes System, das seit 2019 im Rahmen
eines Pilotprojekts modellhaft und den
Anforderungen des Klimawandels ent-
sprechend weiter optimiert wird. Dazu
haben sich die Stadt Frankfurt am Main,
der Energieversorger Mainova, der Abfal-
lentsorger FES und das Miillheizkraftwerk
(MHKW) fiir die Entwicklung eines regio-
nalen Wasserstoff-Gesamtsystems zusam-
mengetan, Projekttitel: MH2Regio. Das

komplexe Prinzip, einfach erklart: Miill,

Aus Miill wird Mobilitat: Wasserstoffprojekt MH2 Regio.

den die Frankfurter:innen taglich verursa-
chen, erlebt eine Zweitexistenz als Kraft-
stoff. Dafiir wird der Mill, der einen ho-
hen pflanzlichen, tierischen oder
mikrobiellen Anteil aufweist, mittels Elek-
trolyse in hoherwertiges Wasserstoffgas
umgewandelt, das dann einer Brennstoff-
zelle unter Hinzunahme von Sauerstoff
aus der Luft als Treibstoff dient. Der Strom
fiir die Elektrolyse kommt aus dem be-
nachbarten Kraftwerk. Der grolRe Vorteil:
Mit dem MHKW ist die erforderliche Infra-
struktur fiir das Wasserstoffprojekt bereits
vorhanden; hier kann die nachhaltige

Energie in Form von Wasserstoff dauer-
haft und schwankungsfrei bereitgestellt
und direkt vor Ort verteilt werden. Auf die
Praxis tibertragen ergibt sich folgendes
Szenario: Am MHKW starten taglich rund
50 Miillfahrzeuge, die beladen mit Tau-
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senden Tonnen Restmiill aus Frankfurt
und der Region zuriickkehren. Aus die-
sem Abfall wird dann Wasserstoff als
Treibstoff fiir die Lkw-Flotte erzeugt. So
wird dank einem kosteneffizienten, leis-
tungsfahigen System aus Mill Mobilitat -
ein relevanter Beitrag zur Energie- und

Verkehrswende.

Die Konzeptionsphase des mit Bundesfor-
dermitteln unterstiitzten Projekts wurde
2021 mit der Fertigstellung eines Modells
fiir ein technisch und 6konomisch opti-
miertes regionales Wasserstoff-Gesamt-
system plangemaR abgeschlossen. Der
umfassende Abschlussbericht - der auch
Entscheidungsgrundlage fiir andere
GroRstadte und Ballungsraume sein soll -
liegt zur Beurteilung vor. Im nachsten
Schritt wird entschieden, ob am MHKW
eine Wasserstofftankstelle errichtet wird.
Als Zeitpunkt fiir den Projektlaunch ist
2024 geplant.

Die Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt (AVA) hat die Genehmi-
gung, pro Jahr 525.600 Tonnen Abfall zu verbrennen. Die Anlage ist an

365 Tagen im Jahr und rund um die Uhr aktiv. Das Volumen des ange-
lieferten Abfalls reduziert sich dabei um bis zu 90 Prozent, das Gewicht
auf 23 Prozent. 2021 wurden insgesamt rd. 508.000 Tonnen Restmiill
verbrannt. (2020: rd. 513.000 Tonnen).



Stadtverkehr

Umweltfreundlich mobil in Richtung Verkehrswende

Gute Verbindungen sind Voraussetzung dafiir, dass
gesellschaftliches Leben funktioniert. Das gilt vor allem
im offentlichen Nahverkehr und mit Blick auf die Ver-

kehrswende. In Frankfurt am Main sind Bus und Bahn
die mobilmachenden Grundpfeiler der stadtvertrag-
lichen und zukunftsfahigen Verkehrsentwicklung.

Mit Bus und Bahn unterwegs in Frankfurt.

Klimawandel, Mentalitatswechsel, Ver-
kehrswende - Fakt, Anforderung, Ziel.
Das Ganze kurz erklart: Der Klimawandel
erfordert einen Mentalitatswechsel und
der macht dann die Verkehrswende mog-
lich. Ein Megaprojekt. Die Stadtregierung
hat die Aufgabe, einen vielstimmigen Chor,
der aus dem heterogenen Personenkreis
~Verkehrsteilnehmende* besteht, zu
orchestrieren, in Harmonie zu bringen,

zu dirigieren. Das bedarf guter Argumente,
klarer Ansagen, eines klugen, detaillierten
Konzepts. Denn: Einzig und allein mit der
Verkehrswende kann Frankfurt die ange-
strebten Klimaschutzziele erreichen. Die
wesentliche Reduktion von CO2-Emissionen
braucht eben ein neues Mobilitatsdenken

und -verhalten.

Die Marschrichtung fiir Frankfurt am Main -
Pendlerhauptstadt, Wirtschaftsmetropole
und wichtiger Verkehrsknotenpunkt - steht
fest: Leistungsfahige Verkehrssysteme miis-
sen erhalten und ausgebaut werden und
zwar bei gleichzeitiger Reduzierung von
Schadstoff- und Treibhausgasemissionen.

In den vergangenen Jahren wurde viel
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unternommen, damit Stadtbevadlkerung,
Pendler:innen und Gaste auch ohne eigenes
Auto mobil sind. Im Sinne eines attraktiven,
schnellen, klimaschonenden Nahverkehrs
wurden die OPNV-Angebote gestérkt.
Engere Taktungen, langere Bahnen, neue
Buslinien, Rund-um-die-Uhr-Betrieb. Fiir
Radler:innen wurde mit neuen, breiten
Spuren auf wichtigen StralRen der rote
Teppich ausgerollt, die Vernetzung zwischen
OPNV und Sharing-Anbietern intensiviert.
Zugleich wird Autofahrer:innen durch
mehr Parkautomaten, hoheren Parkhaus-
gebiihren, Wegfall von Fahrspuren und
Parkpldtzen nach und nach klar, dass
Frankfurt keine rein autoorientierte Stadt
mehr sein will. Stadtische Mobilitat wird
neu gedacht. Akzeptanz zu schaffen fiir
die Gleichstellung aller Verkehrsmittel ist

dabei ein wichtiger Schritt.

Denn eines ist klar: Verkehrswende be-
deutet nicht Verzicht auf Bewegungsfrei-
heit. Im Gegenteil: Neu gedacht entfaltet
das Konzept Mobilitat vielfaltige Moglich-
keiten. Innovative, digitale Losungen werden
integriert, unterschiedlichste Mobilitats-



120,2 Mio. Fahrgaste

Coronabedingt sind die Fahrgastzahlen 2020

und 2021 deutlich gesunken.

angebote spielen ideal zusammen. Bus
und Bahn werden schneller, zuverlassiger.
OPNV, Fahrrader und FuBgénger:innen
werden dem motorisierten Individualver-
kehr mindestens gleichgestellt. So entsteht
Freiraum fiir flexibles Mobilitatsverhalten.
Das verbessert die Lebensqualitat in der
Stadt nachhaltig. StraRen und Platze kon-
nen neu bespielt werden, vor allem wenn
der bisherige Flachenverbrauch des soge-
nannten ,ruhenden Verkehrs* in die Uber-
legungen einbezogen wird. Beste Beispiele
dafiir sind Hauptwache, Fressgasse und
Zeil - heute ist kaum noch vorstellbar,
dass sich dort, wo zu jeder Tageszeit fla-
niert wird, Volksfeste und AuRengastrono-
mie fir frohliches, stadtisches Gewimmel
sorgen, einst Auto hinter Auto durch die
Innenstadt schob. Es gibt in Frankfurt noch
viele weitere Orte, die fiir alle Bevolke-
rungsgruppen der Stadt und ihre Gaste
umgewidmet, neu genutzt werden konnten.

Frankfurt am Main ist dafiir bereit. 2021

fiel der Startschuss fiir einen partizipativ

erstellten ,,Masterplan Mobilitdt“, auch
Sustainable Urban Mobility Plan (Sump)
genannt, der die Grundausrichtung der
nachsten Jahre fiir eine ,stadtvertragliche
Verkehrsentwicklung vorgibt. Politik und
Stadtbevdlkerung verhandeln damit tiber
die Mobilitat der Zukunft. Sie soll sozial
gerecht, okologisch vertraglich und wirt-
schaftlich verniinftig sein. Das Konzept
soll 2022 fertig werden und in den kom-
menden Jahren die Stadt Frankfurt am
Main in eine ,Stadt der klimaneutralen

Mobilitat” transformieren.

Unsere Verkehrsunternehmen, die Ver-
kehrsgesellschaft Frankfurt mbH (VGF)
und die In-der-City-Bus GmbH (ICB), haben
in Frankfurt am Main im Berichtsjahr 2021
mit ihren Leistungen auf neun Stadtbahn-,
zehn StraBenbahn- und 30 Buslinien fiir
schnelle, gute, komfortable und vor allem
umweltfreundliche Verbindungen gesorgt.
Sie sind zudem wichtige Akteure der Ver-
kehrswende. Und das seit geraumer Zeit:
Am 1. August wurde die VGF 25 Jahre alt.
Sie prasentierte ihre Unternehmensge-
schichte auf zeitmaschine.vgf-ffm.de -
eine digitale, bildreiche und interaktive
Reise durch ein Vierteljahrhundert Frank-
furter Verkehrsgeschichte. Welche Themen
bei VGF und ICB 2021 zusatzlich zum -

soweit man pandemiebedingt davon
tiberhaupt sprechen kann - ,normalen*
Tagesgeschaft auf der Agenda standen,
wird im Folgenden anhand ausgewahlter
Projekte beschrieben.

Klick in die Zukunft:

Digital Train Control System Frankfurt
Die VGF ersetzt ihre konventionelle Zugsi-
cherung durch ein neues, zukunftsfahi-
ges, digitales System: das Projekt dazu
heilt Digital Train Control System Frank-

furt. Ihm zu Grunde liegt die ,,Communi-
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cation Based Train Control“-Technologie
(CBTC). Der Startschuss fiir das Zukunfts-
projekt fiel bereits 2019 mit der Vorberei-
tung einer europaweiten Ausschreibung,
die Anfang 2021 veroffentlicht wurde.

Das Prinzip von CBTC: Zwischen Fahrzeu-
gen und Strecke werden funkbasiert und

bidirektional permanent digitale Signale

211 Mio. Euro

flieRen in die CBTC-Technologie

STATION 1

DIGITALE FAHR-
GASTINFORMATION

ON-BOARD-UNIT

ON-BOARD-UNIT

© VGF, Grafik: werksfarbe

ACCESS-POINT

DTC-ZENTRALE

LEITSTELLE

ACCESS-POINT

sTatioN2 s




und Meldungen ausgetauscht. Der prakti-
sche Nutzen: Durch die standige Kommu-
nikation der einzelnen Fahrzeuge mit den
Einrichtungen an der Strecke kdnnen diese

in kiirzeren Abstanden zueinander fahren.

Im Tunnelbereich findet der Betrieb sogar
teilautomatisiert statt, was ein automati-
siertes Beschleunigen und Bremsen der
Fahrzeuge - und damit auch eine komfor-
tableres Fahren - ermdglicht. Das senkt
den Energiebedarf um bis zu 15 Prozent
und reduziert den VerschleiR. AuRerdem
steigt die Kapazitat des Streckennetzes
um 25 Prozent - ohne dass aufwendig
und fiir viel Geld neue Gleise gebaut wer-
den miissten. Kurzum: mehr Ziige, kiirzere
Takte. Beides gehort zu den Grundlagen
der Mobilitdtswende, die nur denkbar ist,
wenn der OPNV attraktive Alternativen

zum eigenen Auto bietet.

Als erste deutsche Stadt will Frankfurt das
CBTC-System im gesamten Liniennetz in-
stallieren und so bestehende Stadtbahn-
Strecken nachhaltig ertiichtigen. Auch die
StraRenbahn-Linien werden von den Vor-
teilen des DTC-Projektes profitieren. Die
VGF ist als routinierte OPNV-Innovations-
treiberin dafiir bereit. Im zweiten Quartal

2023 sollen die ersten Fahrzeuge umge-

riistet werden, bis 2025 sollen die Linien
Uy und U5 mit dem System ausgestattet
sein, bis 2031 das gesamte Netz. Zu den
Gesamtkosten von rund 211 Millionen Euro
steuert der Bund 81 Millionen Euro bei,
vom Land Hessen kommen zusatzlich ca.

14,3 Millionen Euro.

Green City = begriinte Haltestellen

Die VGF hat 2021 mit dem Pilotprojekt
~Begriinte Wartehallen“ mitten in der
Innenstadt einen Landeplatz fiir Bienen,
Hummeln und andere Insekten geschaffen.
Die Uberdachungen der StraRenbahn-Halte-
stelle Borneplatz/Stoltzestralle wurden

mit sogenannten extensiven Sedum-

pflanzen begriint. Diese robusten, pflege-
leichten Pflanzen speichern Regenwasser
und miissen nicht gegossen werden. Sie
filtern den Feinstaub des Verkehrs heraus,
wirken positiv auf die Luftqualitat und
verschonern als summender Farbtupfer
das Stadtbild. Nachteile? Keine. Die Riick-
wand der Haltestelle stadtauswarts erhielt
auRerdem beidseitig eine Begriinung aus
Moos und Bliihern wie Sonnenhut, Taglilie,
Astern, Purpurglockchen und SiiRgréasern.
Das vertikale Beet wird iiber einen Wasser-

5

klimafreundliche Haltestellen

Louisa Bahnhof frischt auf mit Haltestellenbegriinung
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tank in der Sitzbank bewassert. Diese
Form der Begriinung bei Wartehallen ist
in Frankfurt ein Novum; die Riickwandbe-
griinung wird zundchst ein Jahr getestet,
die Dachbegriinung soll dauerhaft bleiben
Eine zweite Neuheit, die an dieser Halte-
stelle erprobt wird, ist ein Bildschirm, der
Echtzeitinformationen zu Verbindungen
der umliegenden Haltestellen und Stationen
sowie zu in der Ndhe verfiigbaren Sharing-
Angeboten anzeigt. Auf zwei kleineren
Bildschirmen wird zudem der Fahrplan

eingespielt.

Kiinftig will die VGF alle neuen Wartehallen
entweder begriinen oder mit Photovoltaik
ausstatten. Das Pilotprojekt wurde im
Rahmen des Programms ,Frankfurt frischt
auf“ vom Umweltamt der Stadt gefordert.
Und als Antwort auf die positiven Reaktio-
nen aus der Stadtbevélkerung hat die VGF
bereits im Sommer 2021 weitere Warte-
hallen mit Sedum bepflanzt, darunter die
Tram-Stationen Hugo-Junkers-Stralle
Schleife, Louisa Bahnhof und Neu-
Isenburg. Auch auf den Déachern ober-
irdischer U-Bahn-Stationen will die VGF,
soweit dies statisch vertretbar ist, ihren
griinen Daumenabdruck hinterlassen. So
zum Beispiel an der Station Kalbach, die

ebenfalls im Sommer 2021 begriint wurde.



Aktiv gegen Corona

Die VGF hat im Friithjahr 2020 und unmit-
telbar nach Ausbruch der Corona-Pande-
mie mit der Kampagne #GESUNDHEIT-
HATVORFAHRT ein klares Signal fiir
hochstmogliche Sicherheit im Frankfurter
OPNV gegeben und vielerlei Schritte unter-
nommen, um das Infektionsrisiko in Bah-
nen und an den Stationen zu reduzieren.
All das mit groRem Erfolg. Die Informati-
onskampagne wurde 2021 fortgesetzt -
ebenfalls flankiert von vielfaltigen MaR-
nahmen zum Schutz von Fahrgdsten und
VGF-Team. Dazu zdhlten erneut die Aus-
gabe von Masken und die Kontrolle der
Einhaltung der Maskenpflicht. Die VGF
stattete die Fahrtreppen weiterer Statio-
nen mit UV-Geraten aus, welche die Zahl

der Keime auf den Handldufen deutlich

reduzieren. Alle zwd6lf 2021 ausgetausch-

ten Rolltreppen sind ab Werk mit UV-Mo-
dulen ausgestattet. Auch die regelmalRige

Reinigung von Fahrzeug-Innenraumen
und Stationen sowie das Anbringen von
Desinfektionsmittelspendern in
U-Bahn-Stationen wurden fortgesetzt. Im
November 2021 schickte die VGF einen
Impf-Express auf die Schiene: Einfach
einsteigen, mitfahren und sich beraten
und/oder impfen lassen - schnell, un-
kompliziert und kostenlos. Ein niedrig-
schwelliges Angebot der Projektkoopera-

5.067 Impfungen

im VGF-Impfexpress

Impf-Express: Mobiles, niedrigschwelliges Impfangebot.

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2021 / 19

Us-100: Die definitiv [dngste durchgangig begehbare Stadtbahn der Welt.

tionspartner Stadt Frankfurt, RMV,
Gesundheitsamt Frankfurt, Deutsches Ro-
tes Kreuz (DRK) und VGF. Der Impf-Ex-
press, in dem medizinisches DRK-Perso-
nal Fragen beantwortet und Impfungen
zum Schutz vor Covid-19 durchfiihrt, war
auf zwei Linienwegen unterwegs. Das zu-
nachst fiir zwei Wochen geplante mobile
Impfangebot, das quer durch alle Stadt-
teile rollte, wurde mehr als 2.000 Mal in
Anspruch genommen. Deshalb startete
der Impfexpress zum Jahresende mit ei-
ner zweiten, dritten und vierten Staffel;
insgesamt wurden 5.067 Impfungen ver-

abreicht

100 Meter U-Bahn am Stiick
Mit dem Fahrplanwechsel im Dezember
2021 hat die VGF eine neue, superlativi-

100 Meter

U-Bahn am Stiick

sche Stadtbahn auf die Reise geschickt:
die ,,U5-100“. Klingt innovativ und zu-
kunftsfahig. Ist es auch: ein Stadtbahnzug
der Baureihe ,U5“, der durch zwei neue
Mittelteile auf 100 Meter verlangert wurde.
|etzt rollt das langste durchgangig begeh-
bare Stadtbahn-Fahrzeug der Welt durch
die Mainmetropole. Der Coup war von
langer Hand vorbereitet. Bereits 2018
hatte die VGF 23 neue Mittelteile bestellt.
Die Idee: Kapazitatserhohung per Ver-
ldngerung. Eine wirtschaftliche, ressour-
cenoptimierte Losung zur Bewaltigung
steigender Fahrgastzahlen und Unter-
breitung attraktiverer OPNV-Angebote.



100-Meter-Lauf theoretisch moglich...

Im Juli 2021 wurden die beiden ersten
Mittelteile ausgeliefert. Sie bieten 48 Sitz-
und 136 Stehplatze, sind 25 Meter lang,
haben drei Drehgestelle, zwei davon an-
getrieben, sowie ein Gelenk in der Mitte.
Sie sind klimatisiert und verfiigen tiber
eigene Stromabnehmer. Statt mit Fahrer-
kabinen sind sie mit zwei Notfahrstdnden
ausgestattet. Sie sind also fahr- und ran-
gierfahig, werden im Stadtverkehr aber
stets in bestehende Zugverbédnde integ-
riert und verlangern die Bahnen auf 75
bzw. 100 Meter. Ein so zusammengestell-
ter 75-Meter-Zug bietet 140 Sitz- und 432
Stehplatze, ein 100-Meter-Verband 186
Sitz- sowie 580 Stehpldtze. Durch die
Kurzkupplungen sind diese Bahnen auf
ganzer Lange begehbar - Frankfurter

Fahrgaste erleben so ein ganz neues Mit-

fahrgefiihl. Ende 2021 wurde der soge-
nannte Typ-Test inklusive Software-Check
der beiden Fuhrparkneuzugéange durch-
gefiihrt. Sie werden 2022 in den regularen
Betrieb aufgenommen und dann auf den
Linien U4 und U7 zu erleben sein. Insge-
samt sind 21 weitere Mittelteile bestellt,
die voraussichtlich bis Anfang 2023 aus-
geliefert und in die VGF-Flotte integriert
werden sollen.

Alter Betriebshof ganz neu

Im Berichtsjahr wurde die Rundumerneu-
erung der Gleisinfrastruktur am Betriebs-
hof Gutleut, dem StraRenbahndepot der
VGF, planmaRig abgeschlossen. Innerhalb
von sechs Monaten wurden Gleise und
Weichen in der seit mehr als 100 Jahren
bestehenden Anlage ersetzt; sie waren
zum Teil bis zu 40 Jahre alt. Mit schwerem
Gerédt ging es in eine echte Material-
schlacht: Schienen auf einer Ldnge von
2.738 Metern, 29 Weichen und rund 4.200
Meter Fahrdraht - inklusive 22 Oberlei-
tungsmasten, an denen letzterer hangt -
wurden erneuert. Die VGF und rund 25
externe Firmen bewegten im Projektver-
lauf 13.300 Tonnen Erde, 1.770 Kubikmeter
Beton und 5.410 Quadratmeter Asphalt.
Zudem wurden 3.650 Ankerbolzen einge-

setzt und 334 SchweiRstoRe - mit ihnen

werden Gleisstiicke verbunden - erstellt.
Es wurden 5.350 Meter Leerrohre unter-
irdisch verlegt und 98 Schachte gesetzt,
beides fiir diverse Kabel, zum Beispiel fiir
Weichenheizung, Betriebshofbeleuchtung
und Strom. Ein neuer 780 Meter langer
Abwasserkanal ist entstanden, Teil eines
neuen Entwdsserungssystems auf der
Nordseite des Betriebshofs. Ziel des 10
Millionen Euro schweren Projekts: die
Anlage fit machen fiir die Zukunft - die
im Laufe des Jahres 2022 in Gestalt des
ersten ,,T“-Wagens, Frankfurts neuester
StralRenbahn-Generation, einrollen wird.

10.000.000 Euro

Ertlichtigung Betriebshof Gutleut
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Eine Herausforderung neben den bau-
lichen Schwerstarbeiten fiir eine ziigige
Sanierung der Gleis- und Weichenanlagen
war die Aufrechterhaltung des StralRen-
bahnbetriebs. Und zwar so, dass fiir die
Fahrgdste auf 10 StraRenbahnlinien alles
wie gewohnt war. Um das zu ermaglichen,
mussten 100 StralRenbahnen vom zentral
am Hauptbahnhof gelegenen Heimatbe-
triebshof Gutleut auf andere Anlagen ver-
teilt und so geparkt werden, dass sie
morgens zuverldssig auf den Linien wa-
ren. Eine logistische Meisterleistung, ver-
gleichbar mit Tetris auf einem sehr hohen
Level. Taglich fadelten sich 186 Fahrer:in-
nen in Eckenheim, im Betriebshof Ost und
am Stadion so ins Netz ein, dass sie am

Ende nach Plan unterwegs waren.

GroRbaustelle Betriebshof Gutleut



Auch fiir Wartungen und Reparaturen
wurde eine Interimslosung konzipiert: Da
wahrend des Gleisbaus in Gutleut nicht
wie sonst tiblich 24/7 samtliche Arbeiten
fiir die 105 Bahnen zentral vorgenommen
werden konnten, wurde ein Teil dieser
Leistungen ans Stadion, den Betriebshof
Ost und den teilweise reaktivierten alten
Betriebshof Eckenheim ausgelagert. In
Eckenheim hat die VGF dafiir eine proviso-
rische Werkstatt eingerichtet, die laufende
Arbeiten und kleinere Reparaturen er-
ledigte. Fiir ,,groRe” Arbeiten blieb die
Werkstatt Gutleut offen und nachts anfahr-
bar. Zum Projektabschluss wurde kollektiv
aufgeatmet. Fazit: Alles ist moglich.

EVA erreicht ihr Ziel

Beim GroRprojekt U5-Verlangerung ins
Europaviertel wurde 2021 ein wichtiger
Meilenstein erreicht: Der maschinelle
Tunnelbau wurde erfolgreich abgeschlos-
sen. 2019 war die Tunnelbohrmaschine
(TBM) EVA gestartet und baute im Frank-
furter Untergrund die Siidréhre der Us.
Im Januar 2021 begann die zweite unter-
irdische Reise mit dem Bau der Nordréhre.
Nach vier Monaten erreichte EVA den
Platz der Republik und damit ihr Ziel. Mit
insgesamt 8.358 Tiibbingen wurden rund

1.700 Tunnelmeter - verteilt auf beide

Rohren - aufgefahren. Nach den ab-
schlieRenden bergmannischen Tunnel-
arbeiten im Bereich des Anschlusses wird
der Tunnelbau im 6stlichen Bereich der
Europa-Allee in offener Bauweise fortge-
setzt. Parallel erfolgt ab 2022 sukzessive
der Aushub der Baugrube fiir die Station
Giterplatz. Der Bau des oberirdischen

93,5 Mio. Euro

fiir Ausbau und Modernisierung der
rollenden und festen Infrastruktur

Mit mehr als 8.000 Betonsegmente (sog. Tiibbinge) hat EVA zwei Tunnel gebaut.

Blick in die Tunnelrdhre.
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Streckenabschnitts, der Ausbhau des
Tunnels Europagarten sowie der gesamte
technische Ausbau der neuen Strecke
schlieBen sich in den nachsten |ahren
Schritt fiir Schritt an. Die Inbetriebnahme
der neuen U-Bahn-Strecke ist nach gegen-
wartigem Stand fiir Ende 2025 vorgesehen.

1.700 Meter

Tunnelbau



Auf 30 Buslinien durch Frankfurt
Busunternehmen sind in Frankfurt am Main
wichtige Akteure der Mobilitatswende -
allen voran die stadtische In-der-City-Bus
GmbH (ICB). Sie erbringt auf 30 Buslinien
mehr als 50 Prozent aller stadtischen Bus-
verkehre. Im Jahr 2021 lag im ICB-Tagesge-
schaft der Fokus darauf, die Leistungser-
héhung in Form des Biindels C - immerhin
3,6 Millionen Fahrkilometer oder 85 Mal
um die Erde - zu managen. In der Spitze
sind hier 53 Busse auf 10 Linien unter-
wegs; laut Plan werden 165.000 Fahrplan-
stunden pro Jahr mehr absolviert. Klar,
dass die ICB parallel zum Leistungsum-

fang auch personell stark gewachsen ist.

Mit dem Bus durch Frankfurt.

96 Personen

Personalzuwachs 2021

Im Berichtsjahr verzeichnete das Unter-
nehmen einen Personalzuwachs von 96
Personen (2020: 125 Personen); groRten-
teils Busfahrer:innen, aber auch Fach-
und Fiihrungskrafte in Betrieb, Werkstatt

und Administration.

Im Mérz 2021 fand die konstituierende
Sitzung des ICB-Aufsichtsrats statt. Mit
Uberschreitung der Grenze von 500 Mit-
arbeiter:zinnen war die Einrichtung dieses

Kontrollorgans notwendig geworden. In

dem Gremium arbeiten Verkehrsexpert:-
innen aus der Frankfurter Stadtpolitik so-
wie der Arbeitnehmer:innenvertretung
gemeinsam daran, die ICB ideal fiir steigen-
de Busverkehrsleistungen und zukunfts-
fahige Mobilitdtskonzepte aufzustellen. Im
November hat die ICB mit ihrem ersten
Nachhaltigkeitsbericht eine Bestandsauf-
nahme mit Blick auf soziale, 6kologische
und 6konomische Parameter vorgelegt.
Die stadtische Busgesellschaft ist groR ge-

worden. Und sie wachst weiter.

Megaprojekt Elektrifizierung

Bei der ICB ist, genau wie bei allen anderen
OPNV-Unternehmen, Nachhaltigkeit schon

im Geschaftszweck verankert: In einem Bus

sind je nach Strecke bis zu 100 Personen
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unterwegs - das ist nachhaltiges Voran-
kommen. Und es geht noch mehr: In der
laufenden Dekade steht bei der ICB die
Elektrifizierung des gesamten Fuhrparks
an. Die Stadt Frankfurt am Main will den
Busverkehr bis 2030 komplett emissions-
frei machen. Damit ist das fiir den Tech-
nologiewechsel verfiighare Zeitfenster
festgelegt. Als Elektromobilitdts-Pionierin
fahrt die ICB mit zunehmender Geschwin-
digkeit und zugleich niedrigerem Schad-
stoffausstol’ in die emissionsfreie Zukunft.

Die Elektrifizierung rollender und fester
Infrastruktur eines 215 Fahrzeuge starken
Fuhrparks ist ein Megaprojekt. Zwar ist
die E-Technologie mit unterschiedlichen
Antriebsarten langst ,,auf der StraRe”. Doch

E-Busse sind in Frankfurt in farbenfroh unterwegs.

©ICB



das Jahrzehnte umfassende Wissen, das
in die Entwicklung der Dieseltechnologie
geflossen ist und die Einsatzstabilitat
dieser Busse gewahrleistet, muss bei der
E-Technologie erst noch aufgebaut werden.
Hinzu kommt: E-Busse stellen eine enorme
Investition dar; aktuell ist der Beschaffungs-
preis etwa doppelt so hoch wie der eines
Dieselbusses der hochsten Schadstoff-
klasse. Zudem muss die hierfiir notwendige
Ladeinfrastruktur aufgebaut werden - das
ist der kritische Faktor bei der Busflotten-
elektrifizierung: Denn wahrend ein Diesel-
bus nach maximal 450 Kilometern Tages-
leistung im Betriebshof in weniger als

5 Minuten vollgetankt ist, miissen soge-
nannte ,Nachtlader” bereits nach rund 200
Kilometern je nach Ladeleistung 4 Stunden
lang ans Netz. Dafiir braucht es ein Logistik-
konzept, Stromversorgung, Ladetechnik

und ein Lademanagementsystem.

-1.300 Tonnen CO;

Ersparnis durch Linienelektrifizierung

Die ICB ist vorbereitet auf die technolo-
gischen Herausforderungen, die mit dem
Umbau zum vollelektrischen Verkehrsunter-

nehmen einhergehen. Und sie managt die

So soll die geplante ICB-Wasserstofftankstelle aussehen.

wirtschaftlichen und technischen Heraus-
forderungen mit einem entsprechend
langfristigen Konzept. Die ICB hat 2018

5 Batteriebusse in den Frankfurter Stadt-
verkehr geschickt und so als erstes hessi-
sches Verkehrsunternehmen eine kom-
plette Linie - die 75 - auf E-Antrieb
umgestellt. Im Berichtszeitraum wurden
die zwei innerstadtischen Linien 33 und 37
mit 11 Batteriebussen elektrifiziert. Durch
die vollstandige Umstellung von 3 ICB-
Linien werden jahrlich rund 1.300 Tonnen
Kohlendioxid (CO2) und mehr als 13 Tonnen
Stickoxid (NOx) weniger in die Umwelt
abgegeben.

Die ICB hat zudem im Berichtsjahr 13
Brennstoffzellenbusse bestellt und die

Forderungsbewilligung fiir eine Wasser-

stofftankstelle erhalten, die Ende des Jahres
nach einer europaweiten Ausschreibung
beauftragt wurde. Damit wurden 2021 die
Weichen fiir die Integration einer zweiten
alternativen Antriebstechnologie gestellt.
Ab Ende 2022 sollen Wasserstoffbusse auf
der Linie 36 fahren. So entwickelt sich die
ICB Schritt fiir Schritt in Richtung ,,voll-
elektrischer Betriebshof 2030“.

In den Jahren 2023 bis 2025 sollen 59 Elek-
trobusse hinzukommen. Der Anteil der
Elektrobusse - 2021 lag er bei 7 Prozent -
wachst laut Plan bis 2025 auf 27 Prozent.
Die ICB-Linienbusse sind dann nicht nur
sicher und komfortabel, sondern auch
klimafreundlich unterwegs: Auf den StralRen
wird es leiser, die Luft wird sauberer. So
sieht zukunftsfahige Mobilitat im OPNV aus.
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2,8 Mio. Euro

fiir Ausbau und Modernisierung
rollender und fester Infrastruktur

Fuhrpark

Der ICB-Fuhrpark besteht aktuell mehr-
heitlich aus modernen, sauberen Diesel-
bussen, deren Technologie ebenfalls im-
mer umweltvertraglicher geworden ist.
Die heutigen Motoren mit Automatikge-
trieben schalten kraftstoffoptimiert und
permanente Fahrer:innen-Schulungen fiir
kraftstoffeffizientes Fahren senken den
Verbrauch weiter. Mechanische Partikel-
filter verbrennen den Rull noch wahrend
der Fahrt und gewahrleisten so eine er-
hebliche Feinstaubreduktion in den Diesel-
abgasen. Insgesamt 145 von 215 Bussen
entsprachen 2021 der Schadstoffklasse
Euro VI, dem gegenwirtig strengsten
europdischen Abgasstandard fiir Busse.
Diese Motorklasse halbiert den Partikel-
ausstoR gegeniiber einem ohnehin schon
partikelarmen EEV-Motor nochmals von
0,02 auf 0,01 g/KWh. Auch die Stickoxide
werden relevant gesenkt: von 2.000 mg/
kWh beim Euro-V-Motor auf 400 mg/kWh
beim Euro-VI-Motor, also gut ein Fiinftel.

Doch gilt die Dieseltechnologie als nicht



mehr zeitgemal; Fahrzeug fiir Fahrzeug
wird ausgemustert. Die von der EU fiir
emissionsarme Fahrzeuge in der 6ffent-
lichen Beschaffung festgelegten Quoten
weisen in der ,Clean Vehicles Directive“
aus, dass in Deutschland bis Ende 2025
45 Prozent, bis Ende 2030 65 Prozent der
zu beschaffenden Busse alternative An-
triebe (Gas, Wasserstoff, Strom) haben
missen. Die Stadt Frankfurt am Main
akzentuiert diese Forderung; die ICB wird

keine Diesel-Busse mehr beschaffen.

Letzte Anschaffung von Dieselbussen 2020.

215

moderne Niederflurbusse

Neben vertretbaren Abgaswerten weisen
moderne Niederflurbusse eine komfortable
Ausstattung und hohe Sicherheitsstandards
aus. Dazu zahlen etwa innovative Kamera-
spiegel und Totwinkelassistenten, die fiir
mehr Sicherheit im Frankfurter StraRen-
verkehr sorgen. Als Reaktion auf die

Corona-Pandemie wurden bereits 2020

samtliche Fahrzeuge zum Schutz von
Fahrer:innen mit einer Schutzscheibe ver-
sehen. 2021 wurde die komplette Flotte
auf Telecash umgeriistet, so dass Fahr-
karten kontakt- und bargeldlos mittels
NFC sowie Visa-, Euro- und Mastercard

gekauft werden kdnnen.

Bargeldlos Zahlen im Bus.

Aktuelle Standorte und neuer Betriebshof
Am Romerhof wurde 2021 zusatzlich zu den
bereits bestehenden 6 Ladepunkten eine
aus 10 weiteren Ladepunkten bestehende
E-Ladeinfrastruktur in Betrieb genommen.
Vorangegangen waren umfassende Infra-
strukturarbeiten zur Netzerweiterung und
Stromverteilung hin zu den Ladepunkten.
Zudem wurden Vorbereitungen fiir den

Bau einer Wasserstofftankstelle getroffen.
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Mitgedacht wird bei allen Neuerungen
am ICB-Betriebshof, dass der Umzug an
einen neuen Standort bevorsteht. Die neu
verbauten Komponenten miissen also
riickbaubar und transportabel sein. Der
neue Betriebshof - er wird im Stadtteil

Rodelheim entstehen - soll eine ausge-

zeichnete Energiebilanz aufweisen und
konsequent auf die Voraussetzungen fiir
einen vollelektrischen, abgasfreien Be-
triebshof ausgerichtet sein. Die Planungs-
arbeiten wurden 2021 vorangetrieben.
Der neue, 60.000 m2 grolRe Betriebshof
bietet Platz fiir bis zu 200 Busse nebst
Infrastruktur fiir Nachtladung sowie fiir
eine Wasserstofftankstelle.



Schwimmbader

Sport- und Freizeitspal® - auch das ist Frankfurter Daseinsvorsorge

Sommer-Sonnentag im Freibad Hausen.

In Frankfurt am Main ist fast Giber-
all ein Schwimmbad gleich um die
Ecke. Im zweiten Pandemiejahr
2021 wurden wann immer mog-

lich die Pforten geoffnet fur Kurz-
urlaub, Alltagsauszeit, Schwimm-
unterricht und Ausdauersport.

In Frankfurt zahlt die Baderinfrastruktur
zur Daseinsvorsorge. Ein grolziigiges An-
gebot an Stadtbevolkerung und Gaste, das
hierzulande Seltenheitswert hat. Zumal in
dieser Dichte: 13 Schwimmbader, darunter
7 Freibader, 3 Hallen- und 3 Erlebnisbader
verteilt auf alle Stadtteile stehen zur Ver-
fligung. Kurz um die Ecke zum Schwim-

men gehen - das ist typisch Frankfurt.

Dabei sind Betrieb, Wartung, Sanierung
und Ausbau der Baderlandschaft ein fi-
nanzieller Kraftakt. Wenn der Eintritt fiir
alle Biirger:innen erschwinglich sein soll
- oder wie in Frankfurt firr Kinder bis 15
Jahre sogar kostenfrei - konnen Bader
nicht kostendeckend betrieben werden.
Ganz bewusst ldsst die Stadt ihre Sport-
ler:innen und Badefans nicht auf dem
Trockenen sitzen. Im Gegenteil: Die Bader-
tradition wird auf hohem Niveau beibe-
halten. Das 2018 verabschiedete ,,Bader-
konzept 2025“, an dessen Umsetzung
auch 2021 gearbeitet wurde, beriicksichtigt
die Bediirfnisse von Schul-, Vereins- und
Leistungssport und damit auch die Anfor-

derungen und Ideen von Stadtschulamt,
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Sportamt, Landessportbund, Landesregie-
rung Hessen, Goethe-Universitat, um nur

einige zu nennen.

Die Biindelung der Schwimmangebote -
so sieht es das umfassende Konzept vor -
erfolgt unter Betriebsfiihrerschaft der
BaderBetriebe Frankfurt GmbH (BBF).
Das Unternehmen koordiniert neben der
Durchfiihrung des Tagesbetriebs aufwen-
dige Sanierungen der Bestandsbédder und
dazu die Errichtung moderner Neubauten
fiir das Familienbad Bornheim an der
Eissporthalle und fiir das neue Rebstock-
bad. AuRRerdem verfolgt die BBF die Vision
eines zukiinftigen Schwimmsportzentrums

an der Goethe-Universitat fiir Sport- und

7 Freibader
3 Hallenbader
3 Erlebnisbader

13 Schwimmbader



Vereinsschwimmer weiter. Hinzu kommt
jetzt die technische Betriebsfiihrung aller
Schulschwimmbdder, in denen Frank-
furter Kinder schwimmen lernen sollen.
All diesen Projekten und MaBnahmen
widmeten sich die Frankfurter Bader im
Berichtsjahr - bei laufendem Betrieb,
sofern dieser im zweiten Corona-Jahr
2021 moglich war.

Badespal® 2021
Im Gegensatz zu den anderen Unterneh-

men im Stadtwerkekonzern mussten die

Bader ihre Leistungen einschranken - Ge-

sundheit vor Schwimmbadbesuch. Dank
eines ausgekliigelten Sicherheits- und
Hygienekonzepts, das sich 2020 bewahrt

Wasserspiele im Silobad.

hatte, konnten in Frankfurt Badegaste im-
merhin ab Anfang Juni 2021 ins Wasser
springen. Insgesamt wurden knapp eine
Million Gaste gezahlt, davon 530.666 in
den Freibddern - eine gute Bilanz, denn
die Bader waren langer als 5 Monate
komplett und dann teilweise geschlossen.
Ab September 6ffneten auch die 3 Hallen-
und 2 Erlebnisbédder inklusive Saunaanla-

gen und Fitness-Center.

1.000.000

Badegaste

530.666

in den Freibadern

Schwimmkurse und Schulsport
Schwimmkompetenz kann Leben retten,
einen gesunden Lebensstil begiinstigen
und vor allem Spal® machen. Deshalb
macht sich die Stadt Frankfurt mit einem
groRziigigen Baderangebot fiir Schulsport
und Freizeit stark fiirs Schwimmen. 2021
wurden rund 450 Schwimmkurse fiir alle
Altersstufen angeboten, dazu Trai-
ningseinheiten fiir Wassergymnastik und
Aquafitness sowie Aquacycling. Da wéh-
rend des zweiten Lockdowns der Schwimm-

unterricht fiir Schulkinder moglich blieb,

197.837

Kinder unter 15 Jahren
genossen ihren freien Eintritt
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haben 2021 knapp 65.000 Kinder im Rah-
men des Schulschwimmens die Frankfur-
ter Bader besucht. Ebenso blieben die Ba-
der fiir den Vereinssport geoffnet.
Insgesamt genossen 197.837 Kinder unter

15 Jahren ihren freien Eintritt.

Sanierung, Modernisierung, Neubau

Der Baderbetrieb ist ein herausforderndes
Geschaft. Damit an zwolf Standorten eine
sportliche und erholsame Alltagsauszeit
im Schwimmbecken und auf der Liege-
wiese genommen werden kann, braucht
es mehr als die Anlagen selbst und das
Fachpersonal vor Ort. Hinter den Kulissen,
weit weg vom Beckenrand, wird eine
komplexe technische Infrastruktur betrie-
ben, werden hochsensible Anlagen ge-
wartet, saniert, ausgebaut. All das fand
auch 2021 wie gewohnt statt.

Entspannen auf der Wiese und im Becken des Brentanobades.



So startete das Freibad Nieder-Eschbach
frisch saniert und piinktlich vor den hessi-
schen Sommerferien mit neuer Technik,
Sonnensegel fiir die Kleinsten und Edel-
stahlbecken ins ,,Sommerbaden 2021,
Dank des konstruktiven Miteinanders von
Sportamt, Amt fiir Bildung, Immobilien
und Neues Bauen sowie BBF konnte mit
dem Erwerb des Grundstiicks durch die
Stadt die Zukunft des Silobades im Frank-

furter Westen gesichert werden.

© Baderbau Frankfurt GmbH & Co KG/4a Architekten

Im September 2021 erfolgte neben der
Eissporthalle der Spatenstich fiir das neue
Familienbad Bornheim. Nachhaltige
Energieversorgung ist bei allen baulichen
und betrieblichen Aspekten dieses Pro-
jekts Federfiihrerin. Das neue Bad am
Berger Hang erhdlt eine energetisch
optimierte Gebaudehiille mit hochwertiger
Dreifachverglasung. Sie kann an einer
Front gedffnet werden, so dass an Sommer-
tagen Freibad-Feeling herrscht, die Dach-

So soll der neue Haupteingang des Familienbads Bornheim aussehen.

flache aber fiir eine Photovoltaik-Anlage
verfiigbhar bleibt. Ein Teil der Energie fiir
den Gebaudebetrieb wird so direkt vor Ort
erzeugt. Fiir eine effiziente, ressourcen-
schonende Energieversorgung sind die
Mainova Spezialist:innen an Bord. Geplant
sind der Einsatz eines Blockheizkraftwer-
kes sowie die Nutzung der Abwarme der
benachbarten Eissporthalle mittels
Warmepumpen. Bei weiteren technischen
Anlagen sind unter anderem Warmeriick-
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gewinnungssysteme in den Bereichen
Liiftungs-, Kalte- und Badewassertechnik

sowie Brauchwassernutzung vorgesehen.

Das ,,Baderkonzept 2025 ist
der Fahrplan fiir die Neuaus-
richtung der Frankfurter Ba-
derlandschaft. 2021 wurden
8,1 Mio. Euro in Neubau-
projekte sowie Sanierungen
gesteckt.



Eine weitere Neuheit: Uber dem Freibad
Hausen wurde eine Traglufthalle errichtet
- so standen ab Mitte November fiir

15 Vereine und 40 Schulen iiberdachte
Schwimmbahnen zum Trainieren und
Schwimmenlernen bereit; eine gute Alter-
native bis zur Er6ffnung des neuen Reb-

stockbades.

Im Friihling 2021, nach 39 Jahren und {iber
22 Millionen Badegésten, die das Reb-
stockbad zu einem der erfolgreichsten
und bekanntesten Bader Deutschlands
machen, schloss dieses Erlebnisbad der
ersten Stunde endgiiltig die Pforten. Zu-
vor aber waren die Vertrage fiir den Neu-
bau Rebstockbad unterzeichnet worden.
Aufbruchsstimmung! Die hypermoderne,
in puncto Bau und Betrieb nach strengen
Nachhaltigkeitskriterien konzipierte Neu-
auflage soll als Sportarena und Erlebnis-
bad neue MaRstdbe setzen und zugleich
mit einem energie- und ressourcen-

schonenden Konzept iiberzeugen, das

Neues Rebstockbad

2.000 m? Wasserfliche

Sport- und Erlebnisbad,
Wellness- und Saunabereich

Blick in die Zukunft: Das neue Rebstockbad.

strikte Umwelt- und Klimaschutzanforde-
rungen beachtet. Das Energiekonzept
sieht einen Energiemix vor. Im November
2021 erfolgten Probebohrungen, durch die
ermittelt werden soll, ob auch Erdwarme
einen Beitrag zum Warmebedarf des neu-
en Rebstockbades liefern kann. Eine Pho-
tovoltaikanlage auf iiber 2.000 Quadrat-
metern Dachflache, ein Blockheizkraftwerk
und der Anschluss an die Fernwarme sind
weitere emissionsreduzierende Kompo-

nenten. So hat Baden mitten in der Stadt

Zukunft. Das neue Rebstockbad mit mehr
als 2.000 gm Wasserflache, Sport- und

Die neue Traglufthalle macht das Hausener Freibad in den Wintermonaten zum Hallenbad.
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Erlebnisbad, Wellness- und Saunabereich

soll 2025 eroffnet werden.

© Frankfurter Bader
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Konzern in Zahlen

2021 2020 2019 2018 2017
in Mio Euro in Mio Euro in Mio Euro in Mio Euro in Mio Euro

Operative Kennzahlen

Umsatzerl6se 3.061,54 2548,48 2557,2 2320,41 2245,2

Strom 1.645,86 1389,49 1310,47 1130,3 1101,65

Gas 769,13 543,01 562,09 535,39 548,55

Fernwarme 178,92 163,82 171,22 155,35 131,21

Wasser 85,17 88,25 86,28 82,98 76,67 Redaktioneller Hinweis:

Verkehr 165,78 167,58 216,6 207,52 199,64 Die Tabelle ,,Konzern in Zahlen*®, zeigt Kenn-

Bader 348 w57 8,39 %92 8,54 zahlen des Geschéftsjahres 2021 und deren

Betrieb Abfallverbrennung 26,41 30,38 22,83 31,49 27,87 . . .

Sonstige 18679 16138 179.36 167.46 151,07 Entwicklung im 5-Jahresverlauf. Detailiertere
Konzernergebnis nach Steuern 12,14 -167,69 259,96 86,85 65,33 Informationen sind dem Konzernjahresabschluss
EBIT 02:57) 710941 320,15 152,78 132,75 2021 der Unternehmensgruppe sowie dem
cBITDA . L8 1863 #08.58 20053 2551 SWFH- Einzelabschluss 2021 zu entnehmen.
Vermdgens-und Kapitalstruktur
Anlagevermogen 3.617,06 3.485,80 3.572,65 3285,08 3173,79 Dariiber hinaus gehende Daten zu finanzwirt-
Umlaufvermégen 1) 888,67 541,88 537,93 590,23 519,55 schaftlichen Themen erhalten Sie beim Bereich
Eigenkapital 2) 1.450,80 1.365,02 1.512,34 1259,02 1186,91 Finanzen der Stadtwerke Frankfurt am Main
Nicht operatives Finanzvermégen 3) 108,45 64,15 61,11 105,16 102,57 . X . . .
Verbindlichkeiten ggii.Kreditinst. 1.532,78 1.336,60 1.378,88 1434,35 1410,11 H0|d|ng GmbH Bltte Wenden Sle SICh an dle
Bilanzsumme 450573  4.027,69  4.110,58 3875,31 3693,34 Unternehmenskommunikation (kommunikation@
Cashflow / Investitonen stadtwerke-frankfurt.de).

Cashflow aus der Ifd.Geschaftstatigkeit 129,47 126,08 262,12 185,74 74,07

Finanzmittelbestand 62,02 -83,05 -20,47 0,07 -107,43

Investitionen in Sachanlagen 245,60 217,60 215,74 202,1 159,44 1) inkl. Aktiver Abgrenzungsposten

Investitionen in Finanzanlagen 18,10 15,49 11,98 15,88 7,83 2) inkl. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung und

Mitarbeitende empfangenen Ertragszuschiissen

Mitarbeitende 4) 6.500 6.131 5.863 5.640 5.456 3) Kasse, Bankguthaben, sonstige Beteiligungen, "
sonstige Ausleihungen, Wertpapiere des Anlagevermdgens,

Kennziffern sowie sonstige Finanzanlagen

ROS 5) 0,49% -6,45% 10,27% 3,87 3,05% 4) durchschnittliche ./j\rbe_itnehmer o

Eigenkapitalquote 24,52% 26,04% 29.52% 24,89 20.62% 5) Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit / Umsatz

6) Investitionen (Sachanlage- und im mat. Anlagevermaogen)/

Reinvestitionsquote (Sach-AV, immaterielles AV) 6) 174,57% 141,21% 147,56% 141,7 109,87% planméRige Abschreibungen




Konzernpersonalbericht 2021

© adobe stock



SWFH GESCHAFTSBERICHT 2021 / 31

Personaldaten auf einen Blick

6,79 Prozent Fluktuation

2
278 Auszubildende iy
&)

) ] . (2020: 287) O
6.384 Mitarbeiter:innen l @j 615 Eintritte 4,26 Austritte
(2020: 6.121) :__@
0]
18 Ausbildunsgberufe @ .
d 19,55 Prozent 462,85 Mio. Euro

Personalaufwand

Q Frauenanteil

1.018 Beschaftigte

aus 57 anderen Landern

N

‘ als Deutschland \

19,0 Prozent

Q Weibliche
Fithrungskrifte.

15,3 Prozent

Mitarbeiter:innen 359,15 Mio. Euro
aus anderen Landern

o als Deutschland

7,50 Prozent 103,70 Mio. Euro
Schwerbehinderte @ Angaben zu den Personaldaten einzelner Gesellschaften Soziale Abgaben

Lohne und Gehalter

sind auf den Seiten 16 bis 21 zu finden.



6.384 Stadtwerker:innen.

Fir unsere Stadt.

Daseinsvorsorge und Grundver-
sorgung auf hohem Niveau - in
Frankfurt am Main sind dafiir
heute fast 6.500 Menschen im
Einsatz. Kompetent, zuverlassig

und engagiert - damit unsere
Stadt gut funktioniert. 24/7, an
365 Tagen im Jahr. Heute und
morgen.

© adobe stock

Vielfdltige Leistungen. Aus einer Hand.
Die Unternehmensgruppe Stadtwerke
leistet in wichtigen Bereichen der Daseins-
vorsorge einen wertvollen Beitrag zum
Leben in Frankfurt am Main: Denn von
einer guten Ausgangssituation fiir Leben
und Arbeiten profitieren Menschen und
Unternehmen, die gesellschaftliche Atmo-
sphare und die wirtschaftliche Situation
einer Stadt. Die Qualitat der Daseinsvor-
sorge und damit der Fiirsorge fiir die
stadtische Gemeinschaft steht in direktem
Zusammenhang mit der Leistungsbereit-
schaft der Beschaftigten, die flir unsere
Tochtergesellschaften am Werk sind:
unserer Stadtwerker:innen. Die Summe
ihrer Kompetenzen, Kenntnisse und
Leistungen beeinflusst die Qualitat der
Daseinsvorsorge positiv, auf die taglich
Zehntausende Menschen und zahlreiche
groRe Unternehmen zugreifen. Sie wurde
auch 2021 - ungeachtet der unzahligen
durch Corona hervorgerufenen Sonder-
situationen - auf gewohnt hohem Niveau
erbracht. Dabei haben die Unternehmen
des Stadtwerke-Konzerns im Berichtsjahr

viel mehr geleistet, als kritische Infra-
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struktur zu betreiben. Sie haben sich neben
dem Tagesgeschaft mit der Energiewende,
der Verkehrswende, vielen weiteren klima-
wandelbezogenen Anforderungen, und
auch dem Erhalt und Ausbau der Bader-
landschaft befasst. Gemeinsam. Aus einer
Hand. Fir Frankfurt.

Ausnahmesituation wird Arbeitsalltag

Im zweiten Pandemiejahr haben die
Beschaftigten des Stadtwerkekonzerns
bewiesen, dass sie jederzeit leistungs-
stark, verldsslich und einsatzbereit sind.
Die Versorgung mit Energie, Wasser und
Mobilitat erfolgte unterbrechungsfrei. Das
klingt eigentlich selbstverstandlich, war



es aber unter den gegebenen Umstanden
nicht. Dabei konnten Beschaftigte aller
Berufsgruppen, ob sie nun Busse oder
Bahnen durch Frankfurt steuerten, in Kraft-
werken und auf Baustellen, hinter den
Kulissen und in den Biiros tatig waren, auf
Prozesse zuriickgreifen, die 2020 mit dem
Ausbruch der Pandemie von ihnen passend
zur jeweiligen Arbeitssituation entwickelt
und implementiert worden waren: Hygiene-
malnahmen, Abstandsregeln, Homeoffice
und virtuelle Meetings - all das war 2021
schon das neue Normal. Diese Strukturen
fiir einen reibungslosen Betrieb in der

Pandemie wurden weiter mit Leben gefiillt

und im Einklang mit duReren Anforde-
rungen immer neu angepasst. Improvisa-
tion, schnelle Entscheidungen, unkonven-
tionelle Losungen, aber auch personliche
Hilfsbereitschaft und Solidaritat haben
vieles mehr moglich gemacht, als in einem
Geschaftsjahr eigentlich denkbar war, in
dem Unsicherheit die einzige Konstante
zu sein schien. Guter Teamgeist, verstand-
nisvolles Miteinander, das beherzte An-
gehen aller Herausforderungen haben
unsere Belegschaften durch das Jahr 2021
getragen. Verbindender und motivierender
Faktor: die Erkenntnis, dass die gebiin-
delten Leistungen unserer Tochtergesell-

schaften fiir den Betrieb, fiir das Arbeiten,
fiir das Leben in der Stadt Frankfurt am
Main unverzichtbar sind und jede und je-
der einzelne einen sinnstiftenden, unver-
zichtbaren Beitrag zum grofRen Ganzen
leistet. Und dass dies auf Anerkennung
stofit - die Pandemie hat viele zuvor un-
beachtete Berufe ins rechte Licht geriickt.
Auch aus personalwirtschaftlicher Pers-
pektive fallt die Bilanz dieses zweiten
Ausnahmejahres positiv aus: Die Mitar-
beiter:innen des Stadtwerkekonzerns
haben 2021 engagiert angepackt, Heraus-
forderungen flexibel gemanagt. Sie haben
pragmatisch auf Veranderungen reagiert
und sich offen gezeigt fiir neue Losungen.
Diese Handlungsstarke bereitet uns auch
auf zukiinftige Herausforderungen wie
Mobilitats- und Verkehrswende vor, und
deswegen diirfen wir uns durchaus als

.Krisengewinner” bezeichnen.

New Work

Die Pandemie hat den Wandel in der
Arbeitswelt massiv beschleunigt, vor allem
mit Blick auf das digitale Arbeiten. Von
einem Tag auf den anderen hat sich die
Pandemie als Booster fiir Flexibilisierung
des Arbeitsalltags ausgewirkt: Mobiles
Arbeiten mit entsprechenden IT-Losungen,

im Wechsel mit Biiroprasenz sind zur
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neuen Arbeitskultur geworden. Die Veran-
derungsbereitschaft von Unternehmens-
fiilhrungen und Beschéftigten im Stadt-
werke-Konzern ist gewachsen, vieles wird
jetzt neu gedacht und angepackt. Wir sind
auf dem Weg zu moderneren, effizienteren,
flexibleren Arbeitsmodellen - {iber die
Erfordernisse der Pandemie hinaus. Unsere
zukunftsgerichtete Personalentwicklung
hatte die Rahmenbedingungen hierfiir
bereits in den zuriickliegenden Jahren
geschaffen: MaRnahmen in den Hand-
lungsfeldern Vereinbarkeit von Beruf und
Familie, Forderung von Vielfalt, Chancen-
gerechtigkeit, betriebliches Gesundheits-
management, individuelle Beratungs-
angebote und Weiterbildungen haben
dafiir gesorgt, dass unsere Belegschaften
bereit sind, neue Anforderungen gut zu
meistern. Sie konnten sich in der Pande-
mie im Handumdrehen in nie dage-
wesenen Situationen behaupten. Das
zeigt: Unsere Unternehmenskultur, im
Kern wertkonservativ, bietet Gestaltungs-
spielrdume innerhalb eines verldsslichen
Rahmens. Eine gute Voraussetzung fiir
zukiinftige Herausforderungen, die weitere,
bisher kaum absehbare Veranderungen

mit sich bringen werden.



Was 2020 angestoRBen wurde, hat sich
2021 entfaltet: Die Vorteile mobilen Arbei-
tens und flexiblerer Arbeitszeiten haben
sich dort, wo das maglich ist, positiv auf
Arbeitsergebnisse und Vereinbarkeit aus-

gewirkt.

Dabei ist der Grol3teil unserer Beschaftigten
im Kundenauftrag im gesamten Stadtge-
biet im Einsatz: in Bussen und Bahnen,
Schwimmbadern, Kundenzentren, in Kraft-
werken, Leitstellen, Werkstétten und auf

26,5 Prozent

Beschaftigte im Homeoffice

Baustellen. Auf diese Mitarbeiter:innen
hat das keine direkte Auswirkung. Fiir sie
wird stattdessen mit Hilfe flexibler Dienst-
zuteilung die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie ermoglicht und unterstiitzt. Hinzu
kommt, dass innerhalb der Belegschaften
eine iiberwaltigende Bereitschaft besteht,
sich ganz selbstverstandlich kollegial und
auch auf privater Ebene gegenseitig zu
unterstutzen.

Personalverantwortliche und Betriebsrate
haben 2021 Regelungen und Rahmen-
bedingungen geschaffen, nach denen
zukiinftig - soweit dies moglich ist -
flexibler, familienorientierter und mit

125.000 Blatt

Papier gespart

Die SWFH hat 2021 die Gremien-
arbeit vollstandig digitalisiert.
Uber diesen Schritt wurde in
den Gremien abgestimmt. Eine
groRe Mehrheit hat sich gegen
Papierflut und fiir digitale Zu-
sammenarbeit entschieden.
Seit 2021 werden Termine, Ein-
ladungen und Tagesordnun-
gen, Antrage und Beschluss
vorlagen sowie Niederschriften
zu Aufsichtsrats-, Geschafts
flihrungs- und Ausschuss-
sitzungen nur noch digital ver-
schickt.

Bei der Durchfiihrung von 16
Gremiensitzungen werden jetzt
Verbrauch und Verarbeitung
von rund 125.000 Blatt Papier
vermieden. Ebenso entfallen
Kurierdienste und circa 274
Aktenordner, die zukiinftig
nicht mehr gelagert werden
mussen.
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Sicherheit auch effizienter gearbeitet
werden kann. Vorteilhaft ist das auch fiir
die Organisationen: Beschaftigte, die
mobil arbeiten und nur zeitweise im Biiro
sind, teilen dann ihren Arbeitsplatz. Das
bedeutet weniger Biiroflache, geringere
Betriebskosten. Fiir diese neue Arbeitsplatz-
aufteilung werden derzeit bei der SWFH
genau wie bei weiteren Konzerngesell-
schaften die Rahmenbedingungen ge-
schaffen - von Notebooks iiber rollbare
Biirocontainer und mitnehmbare Festnetz-
nummern bis hin zu einem komfortablen,
modernen Arbeitsplatz-Buchungssystem.

Mitarbeiter:innen - unsere wertvollste
Ressource

6.384 Beschaftigte standen 2021 hinter
den Leistungen, welche die Gesellschaften
des Stadtwerke-Konzerns fiir Frankfurt
am Main erbracht haben. Die Kompetenzen
und die Einsatzbereitschaft jeder einzelnen
Person tragen dazu bei, dass die Biirger:-
innen der Stadt Frankfurt am Main gut
versorgt werden, genau wie die Unter-
nehmen an diesem profilierten Wirt-
schaftsstandort. Denn natiirlich zahlt in
einem Verkehrsunternehmen, bei einem
Energiedienstleister oder einem Bader-
betrieb, dass jede Position gut besetzt ist

und das Zusammenspiel funktioniert.



615

Neueinstellungen

Bus und Bahn kommen nur piinktlich,
wenn Kaufleute, Technik-Team und Fahr-
personal Hand in Hand arbeiten und im
Hintergrund Personalverantwortliche fir
passende Arbeitsbedingungen sorgen.
Dasselbe gilt fiir Bader, Abfallverbren-
nung, Energieversorgung: Leistungen der
Daseinsvorsorge werden als selbstver-
standlich erachtet. Dass hinter flieRender
Energie und zuverlassigen Verbindungen

im OPNV fast 6.500 Menschen stehen, ist
kaum wahrnehmbar. Eben weil sie einen

guten Job machen.

Die Menschen und damit auch unsere
Beschaftigten werden nicht jlinger und so
haben wir den besonderen Bediirfnissen
einer durchschnittlich 46 Jahre alten Be-
legschaft entsprechend viel getan in puncto

Mitarbeiterentwicklung und Personal-

management. Das hat sich jetzt ausgezahlt.

Unsere Gesellschaften haben sich in der
fortdauernden Krise hervorragend ge-

schlagen. Auf ihren Erfolg konnen wir

stolz sein, darauf ausruhen diirfen wir
uns nicht. Denn das Ende der Corona-
Pandemie ist ebenso wenig absehbar wie
ihre Auswirkungen auf das gesellschaft-
liche und wirtschaftliche Leben in unserer
Stadt, in unserem Land und iiber alle
Grenzen hinweg. Politische und erschre-
ckenderweise auch militarische Unwagbar-
keiten mit dem Beginn des Ukraine-Kriegs
zum Zeitpunkt der Berichterstellung zeigen,
wie fragil gesellschaftliche Systeme sind
und wie wenig unsere Wissensgesell-
schaften sagen konnen, wohin die Reise
geht. Daneben verpflichtet die weltweite
Klimakrise zu neuen gesellschaftlichen,
politischen und wirtschaftlichen Konzepten
und Anstrengungen. Heruntergebrochen
auf den Mikrokosmos Stadtwerke-Konzern
bedeutet dies: Energie- und Verkehrs-
wende, fortschreitende Digitalisierung
von Unternehmensprozessen und unsichere
Rahmenbedingungen stellen unsere
Organisationen und alle Mitarbeiter:innen

fiir sich vor grolRe Herausforderungen.

Wir sind gefordert, uns auf sich dynamisch
wandelnden Arbeitsmarkten zu profilieren,
uns fiir neue Arbeitskrafte attraktiv zu
machen, die Leistungsbereitschaft unserer
Beschaftigten aufrechtzuerhalten, neue
Fach- und Fiihrungskrafte fiir uns zu ge-
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winnen. Als kommunale Unternehmen
bieten wir neben ausgezeichneten Arbeits-
bedingungen Arbeitsplatzsicherheit und
gute Entwicklungsperspektiven in span-
nenden, zukunftsfahigen Arbeitsfeldern.
Das zahlt auf unsere Attraktivitat als Arbeit-
gebermarken ein und erweist sich im
Wettbewerb um Talente als iiberzeugen-

des Argument.

Fiir 2021 verzeichnen wir 615 Neueinstel-
lungen. Die Gesamtbelegschaft des Kon-
zerns ist damit um 4,3 Prozent gewachsen.
Demgegeniiber sind 2021 137 Stadtwerker:-
innen in den Ruhestand gegangen, 300
Personen haben unsere Unternehmen aus
anderen Griinden verlassen. Die Fluktua-
tionsquote ist mit 6,79 Prozent niedrig; sie
zeigt, wie begehrt Arbeitsplédtze bei den
Stadtwerken sind, doch in unserer mobilen
Gesellschaft wird berufslebenslange Be-
triebszugehorigkeit immer seltener. Dar-
auf reagieren wir mit aufmerksamkeits-
starken Recruitingkampagnen, die gute
Wirkung entfalten. Das ist kein ,nice-to-
have® - wir brauchen qualifizierte Fach-
und Fithrungskrafte, um die Zukunfts-
aufgaben, die an uns gestellt werden, zu

bewaltigen.



Nachwuchsforderung

Die Unternehmensgruppe Stadtwerke
Frankfurt am Main ist als wichtige Arbeit-
geberin in Frankfurt am Main und in der
Region auch ein groRer Ausbildungsbe-
trieb. Das Bekenntnis zur qualifizierten
dualen Berufsausbildung in aktuell 3
kaufmannischen und 14 technischen
Berufen ist eine unverzichtbare Investition

in unsere Zukunftssicherung.

Im Jahr 2021 befanden sich 278 junge
Menschen bei Mainova, VGF, ICB und BBF
in der Berufsausbildung. 87 Auszubildende
wurden im Sommer 2021 neu eingestellt.
68 junge Fachkréfte haben nach erfolgrei-
chem Abschluss der Aushildung gerne ih-
re Berufslaufbahn bei ihrem Ausbildungs-

unternehmen fortgesetzt.

14

Ausbildungsberufe

278

Azubis

Die Zahl unserer Ausbildungsplatze steigt
kontinuierlich an. Denn unsere Unterneh-
men erweitern zum einen ihre Leistungs-
portfolios permanent. Zum anderen haben
wir durch eine hohe Anzahl von renten-
nahen Beschaftigten die grolRe Aufgabe,
viele bald frei werdende Arbeitsplatze
qualifiziert zu besetzen. Idealerweise mit
Nachwuchskréften, die wir in Eigenregie
passgenau fiir unsere fachliche Bedarfe
ausgebildet haben.
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Auszubildende nach Berufgruppen 2021 2020
Kaufméannische Auszubildende 29 33
Technische Auszubildende 249 254
Summe Konzern 278 287
Auszubildende nach Gesellschaften 2021 2020
BBF 16 19
Holding 0 0
ICB 24 27
Mainova 98 112
VGF 140 129
Summe Konzern 278 287

© adobe stock



Betriebsarztlicher Dienst

Der betriebsarztliche Dienst wird unter der
Regie der SWFH als konzerniibergreifender
Service erbracht. Er fiihrt sémtliche vor-
geschriebenen Untersuchungen und
MaRnahmen durch, die im Sinn der Arbeits-
sicherheit und zur Vorbeugung berufsbe-
dingter Erkrankungen sowie zur Vermei-

dung von Arbeitsunfallen angezeigt sind.

Die Konzerngesellschaften teilen sich ein
arbeitsmedizinisches Team und nutzen
wann immer moglich Synergieeffekte.
Zugleich wird aus einer Hand das fiir

die jeweiligen Arbeitsbereiche erforder-
liche medizinische Fachwissen bereit-
gestellt, inklusive situations- und arbeits-
platzgebundener Zusatzangebote. Vier

Mediziner:innen sind, unterstiitzt von einem

8.696

arbeitsmedizinische Untersuchungen

zehnkopfigen arbeitsmedizinischen
Assistenz-Team, fiir den Konzern im Ein-
satz. Sie bringen entsprechende Qualifi-
kationen fiir die jeweiligen Schwerpunkt-
gebiete mit und initiieren als gut mit
unseren Arbeitssituationen vertraute Ge-
sundheitsexpert:innen in Eigeninitiative
Angebote, die den Bedarf der Belegschaf-
ten treffen. Ein gutes Beispiel: die Krisen-
intervention - ein Prozess, der bei einem
Unfall mit Personenschaden greift und
schockverletzte Fahrer:innen vor den psy-
chischen Spatfolgen schwerer Verkehrs-
unfalle schiitzt. Insgesamt werden fiir die

Verkehrsdienstleister mit den Fahrer:in-

nen, die in der Personenbeférderung be-
sondere Verantwortung tragen, sehr um-
fangreiche Gesundheitsiiberpriifungen in
kurzen Zeitintervallen durchgefiihrt. Dazu
zdhlen auch Lungenfunktionstests, EKGs
und psychologische Diagnostik mit Hilfe
des Wiener Testsystems. Beschaftigte an
Bildschirm- und Biiroarbeitsplatzen hin-
gegen nehmen an Standarduntersuchun-
gen wie Seh- und Hortests sowie den
Beratungen zur ergonomischen Arbeits-
platzgestaltung teil. Fiir die Personal-
abteilungen sind die Betriebsarzt:innen
wichtige Ansprechpartner:innen, wenn es
um Wiedereingliederungs-Untersuchungen
nach Langzeiterkrankungen geht. Sie
filhren zudem Untersuchungen fiir Men-
schen durch, die unter Absturzgefahr,
Hitzeeinwirkung oder Staubbelastung auf
Baustellen, in Kraftwerken oder Werk-
statten tatig sind. RegelmaRig wird die
Palette der Untersuchungen erweitert -
mit dem Ziel, die Leistungen fiir ein
gesundheitsforderndes Arbeitsumfeld
permanent auszubauen und an neue Situ-

ationen bzw. Anforderungen anzupassen.

In den Untersuchungsrdaumen in der Gut-
leutstralRe 280 wurden im Berichtsjahr
8.696 arbeitsmedizinische Vorsorgeunter-
suchungen durchgefiihrt (2020: 8.506).
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Zusammengenommen zielen die vielfalti-
gen Malnahmen auf eine wirkungsvolle
Gesundheitsvorsorge, denn konstant hohe
Leistung kann nur eine fitte Belegschaft
erbringen. Die Beschéftigten ihrerseits
profitieren, weil ein gesunder Lebensstil
und Pravention eine hohe Lebensqualitat

begiinstigen.

Gesundheitsquote

Die Gesundheitsquote - im Stadtwer-
ke-Konzern liegt sie bei 92,2 Prozent -
gibt Auskunft iber das Wohlbefinden der
Belegschaft. Der gute Wert, fiir dessen
Beibehaltung und idealerweise Erhhung
umfassende MaRnahmen ergriffen wer-
den, ist darauf zuriickzufiihren, dass in
der Unternehmensgruppe Stadtwerke das
Thema ,,Gesundheit der Beschaftigten
auf verschiedenen Ebenen und durch un-
terschiedliche Konzepte zur betrieblichen
Gesundheitsforderung adressiert wird.

92,2 Prozent

Gesundheitsquote

Uber die betriebsarztlichen Untersuchungen
hinaus gibt es Sportangebote oder Aktions-
wochen im Rahmen des Betrieblichen



Gesundheitsmanagements (BGM) in Form
von Leistungen, die als Impulse fiir einen
gesundheitsfordernden Lebensstil gelten.
Zwar entfielen auch 2021 aus Infektions-
schutzgriinden und im Einklang mit be-
hordlich verordneten Kontaktbeschran-
kungen viele Angebote, die Programme
stehen aber keinesfalls zur Disposition,
sondern sollen zukiinftig weiter ausgebaut
werden. Sie tragen - zusammen mit den
Leistungen des betriebsarztlichen Dienstes -

zu einer gesunden Belegschaft bei.

Erste Hilfe
Zu den Leistungen des betriebsarztlichen

Dienstes zahlen auch Erste-Hilfe-Aus- und

-Fortbildung sowie Schulungen fiir Be-
triebssanitdter. Im Berichtsjahr absolvier-
ten 439 Teilnehmende die Erste-Hilfe-
Ausbildung (2020: 329), 344 nahmen

am Erste-Hilfe-Training teil (2020: 219),

8 Kolleg:innen absolvierten die Betriebs-
sanitater:innen-Ausbildung, 39 Beschaf-
tigte besuchten das Betriebssanitéter:in-
nen-Notfalltraining, 5 Personen nahmen
am Aufbaulehrgang fiir Betriebssanitater:-

innen teil.

Meldepflichtige Unfille

Die Zahl der meldepflichtigen Arbeits-
und Wegeunfalle ist 2021 auf 201 Vorfélle
(2020: 176 Vorfalle) gestiegen, darunter

156 Arbeits- und 45 Wegeunfille; sie

befindet sich aber weiterhin auf einem
vergleichsweise niedrigen Niveau. Dies
bestatigt, dass unsere Mallnahmen zur

Arbeitssicherheit greifen.

Sondersituation Corona

Im Berichtszeitraum wurden samtliche
betriebsarztlichen Leistungen fiir die Be-
legschaften unterbrechungsfrei erbracht,
natiirlich unter strengen Hygiene- und

Abstandsregeln.

Der betriebsarztliche Dienst hatte {iber die
gewohnte Leistungspalette hinaus nach

Ausbruch der Pandemie den Konzernge-
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sellschaften beratend zur Seite gestanden,
um Corona-konforme Arbeitsplatzbedin-
gungen zu implementieren und die Infor-
mation der Belegschaften mit Blick auf
die Pandemie sicherzustellen. Im ersten
Corona-Jahr 2020, als die Verfligharkeit
von Corona-Tests ebenso begrenzt war
wie die von Laborkapazitaten, wurde auf
dem AuRengeldnde vor den Praxisrdumen
in der GutleutstraRe ein Corona-Testcen-

ter eingerichtet. Das Ziel: Im Fall von

477 Tests
342 Impfungen



Covid-19-Infektionen die Betroffenen
schnell, unkompliziert und kostenfrei
testen zu konnen und so Infektionsketten
wirksam zu durchbrechen. Auch 2021
konnten sich Beschéftigte in Absprache
mit ihrer Personalabteilung testen lassen -
dieser Service wurde 477 Mal genutzt.

Im Juni und mit der h6heren Verfiighar-

keit von Covid-19-Impfstoffen wurden

liber die Betriebsarzt:innen auch Corona-
Impfungen angeboten. Es wurden ins-
gesamt 342 Erst- und Zweitimpfungen
durchgefiihrt. Dabei wurde das Impfange-
bot auch auf Angehdrige ausgeweitet. Im
Rahmen der jahrlichen Grippeschutzimp-
fungen wurden 2021 zudem 518 Vakzin-
Dosen verabreicht. In enger Abstimmung
mit der SWFH wurden Corona-Tests und

-Impfungen zuriickgefahren, nachdem

klar war, dass in Frankfurt am Main fiir
beides ausreichende Kapazitaten vor-
handen waren. Im Herbst 2021 wurde
allen Beschaftigten mit Unterstiitzung
der Johanniter eine Booster-Impfaktion
angeboten.

Die Gesellschaften des Stadtwerkekon-
zerns sind bislang gut durch die Corona-

Krise gekommen: Die Infektionsquoten
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waren niedrig, das Verantwortungsbe-
wusstsein hoch, genau wie die Aufge-
schlossenheit gegeniiber den Impfungen.
Grund dafiir mag sein, dass in allen
Unternehmen kontinuierlich iiber die
Corona-Lage, addaquates Schutzverhalten,
Infektionsrisiken, Impfungen und Qua-
rantdneregelungen informiert wurde.
Eine gut informierte Belegschaft reagiert
in einer derart strapaziosen Situation
einfach besser.



Vereinbarkeit

Vereinbarkeit ist ein Konzept zur Gestal-
tung einer Arbeitswelt, in der Berufliches
und Privates gut miteinander in Einklang
sind. Es ist noch gar nicht lange her, dass
undenkbar war, was heute fast an der
Tagesordnung ist: Fithrungskrafte, die in
Teilzeit arbeiten, junge Vater in Elternzeit,
flexible Arbeitszeiten und -bedingungen.
Und natiirlich, beschleunigt durch die
Corona-Pandemie, Remote-Arbeitsplatze
mit den entsprechenden Moglichkeiten,
den Arbeitsort und zum Teil auch die
Arbeitszeit in Eigenregie festzulegen und
so Raum zu schaffen fiir andere Dinge,
die ebenfalls wichtig sind.

Die SWFH fordert mit konzerniibergrei-
fenden Angeboten die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie. So unterstiitzt der VIVA
Familienservice bei Fragestellungen rund
um Kinderbetreuung und Pflege von An-
gehorigen. Die SWFH Mitarbeitenden-
und Fiihrungskrafteberatung berét pro-
fessionell in beruflichen und personlichen

Belastungssituationen.

Ziel dieser Angebote: in belastenden
Momenten Unterstiitzung anbieten, da-
mit betroffene Beschaftigte schwierige

Situationen bewaltigen, den Kopf freibe-
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kommen, Energie haben fiir Alltagsanfor-
derungen und Belastungsspitzen im Be-
rufs- wie im Privatleben reduzieren. Die
Konzerngesellschaften greifen auf diese
Angebote zu und ergédnzen sie in eigener
Regie durch zusatzliche Leistungen fiir

ihre Beschéftigten.

Mitarbeitenden- und
Fiihrungskrafteberatung

Die Mitarbeitenden- und Fiihrungskrafte-
beratung hat im Berichtsjahr Mitarbei-
ter:innen von SWFH und VGF mit einem
breit gefacherten Beratungsangebot zur
Bewaltigung besonderer Arbeits- oder
Lebenssituationen zur Seite gestanden.
Die bewdhrte Zusammenarbeit mit der
Mainova Lebensberatung wurde fortge-
setzt.

© adobe stock



Aufgrund der coronabedingten Kontakt-
beschrankungen fand ein GroRteil der Be-
ratungsgesprache aus dem Homeoffice
online oder telefonisch statt. Wer den
personlichen Kontakt vorzog, erhielt die
Méglichkeit einer Beratung vor Ort.
Tatsachlich aber wurden im zweiten
Corona-Jahr die Vorziige der Remote-
Besprechung erkannt: In den eigenen vier
Wanden kann oft ungestorter und deshalb
entspannter und offener gesprochen
werden als im Biiro. Zudem entféllt die
Sorge, bei Aufsuchen der Beratungsstelle
gesehen zu werden bzw. die Fiihrungs-
kraft iiber die Abwesenheit vom Arbeits-
platz informieren zu miissen - tatsachlich
ist das mitunter ein Hindernis, Hilfe

anzunehmen.

Beratungsanldsse waren wie in den Vor-
jahren groRtenteils Belastungen am Ar-
beitsplatz, etwa Uberforderung, Konflikte
mit Kolleg:innen und Vorgesetzten. Deut-
lich seltener wurden familidre oder per-

sonliche Sorgen angesprochen.

Die 2020 unter Regie der Mitarbeitenden-
und Flihrungskrafteberatung eingefiihrten
E-Learning-Module zu mobilem Arbeiten,
Projektabwicklung in virtuellen Teams,

Bewidltigung der Informationsflut und

»Fiihren auf Distanz* wurden auch 2021
angeboten und genutzt. Dank dieser Fort-
bildungen konnten Hiirden, die sich bei
der Umstellung von Prasenz- auf Remote-
Arbeitsplatze zeigten, leicht genommen
werden. Die Mitarbeitenden gehen den
Weg vom statischen zum agilen Unter-

nehmen mit, nutzen Gestaltungsspielrdu-

me und bringen - begleitet durch die Mit-
arbeitenden- und Fiihrungskréfteberatung
- im Idealfall das Beste aus beiden Arbeits-
welten in ihrem individuellen Arbeitstag
zusammen. Die Voraussetzungen fiir die-
sen Kulturwandel wurden in den beiden
Corona-Jahren geschaffen; und so hat die
Pandemie, indem sie zum Umdenken und
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Anders-Handeln zwang, eine Art nachhal-
tige Arbeitsplatzreform angestoRen: Die
Mitarbeitenden selbst gestalten auf Basis
ihrer Erfahrungen den Rahmen, in dem
sie zukiinftig arbeiten. Sie wissen: Korrek-
turen, Anpassungen und Anderungen
sind jederzeit moglich. Das ist vielleicht
die wichtigste Lehre aus den beiden zu-

riickliegenden Jahren.

Die SWFH Mitarbeitenden- und Flihrungs-
kréfteberatung kooperiert auch mit exter-
nen Stellen, etwa dem Integrationsfach-
dienst Frankfurt (IFD). Es handelt sich
dabei um eine Beratungsstelle fiir Men-
schen mit Behinderung und deren Arbeit-
geber. Ziel ist es, die Teilhabe von Men-
schen mit Behinderung am Arbeitsleben

zu fordern und zu sichern.

Auch 2021 musste im Stadtwerke-Konzern
auf bewdhrte Angebote, etwa die Gesund-
heitswoche mit Aktionen des Betriebsarztes
und kulinarischen Impulsen fiir einen
gesunden Lebensstil, verzichtet werden.
Das Ende der Pandemie ist der Beginn der
Neuauflage dieser und vieler anderer Ange-
bote. Die Mitarbeitenden- und Fiihrungs-
kréfteberatung unterstiitzt bei der Weiter-
entwicklung und Durchfiihrung dieser

Themenwochen und Sonderaktionen.



Viva Familienservice

Uber den Viva Familienservice, Kooperati-
onspartner der Stadtwerke Frankfurt am
Main Holding GmbH, erhalten Beschéftig-
te der Unternehmensgruppe kostenfrei
Zugriff auf ein umfangreiches Beratungs-
angebot rund um Kinderbetreuung und
Pflege von Angehdrigen. Der Viva Famili-
enservice entlastet durch Informations-
und Beratungsangebote, die Orientierung
und konkrete Hilfestellung bieten. Die
Nutzungsrate von 2,3 Prozent ist iiber-
durchschnittlich hoch - dies zeigt, dass
der SWFH Familienservice sich als wichti-

ge Anlaufstelle etabliert hat.

2,3 Prozent

Nutzungsrate des SWFH Familienservice

Rund zwei Drittel der Beschaftigten, die
Rat zum Thema Kinderbetreuung einge-
holt haben, erfragten 2021 Hilfestellung
bei der Suche und Vermittlung von Be-
treuungsplatzen. Das verbleibende Drittel
der Anfragen bezog sich auf individuelle
Beratungen zu Elternzeit und Elterngeld
sowie Familienthemen, inshesondere den
Umgang mit der Mehrbelastung im Fami-

lienalltag durch die Corona-Pandemie.

Die durchschnittliche Beratungsdauer pro
Fall ist mit 5,2 Stunden (2020: ca. 5,9 Std.)
leicht gesunken. Das Beratungsangebot
wurde in 69 Prozent der Falle von Man-
nern, in 31 Prozent der Falle von Frauen

abgerufen.

Die Beratungen zum Themenkomplex
Pflege nahmen mit 2,75 Stunden weniger
Zeit in Anspruch, kamen 2021 aber fast
doppelt so haufig vor. Mehr als zwei Drit-
tel der Ratsuchenden kamen vor allem
mit Fragen zur Pflege- und Krankenversi-
cherung und nahmen den SWFH Familien-

2,75 Stunden

pro Pflegeberatung

service vorrangig fiir ,,Coaching durch
den Pflegedschungel® in Anspruch. Dem
verbleibenden Drittel der Anfragenden
ging es um Recherche und Vermittlung

von Pflegedienstleistern und -plédtzen. Das
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5,2 Stunden

pro Fallberatung Kinderbetreuung

Beratungsangebot wurde in 53 Prozent
der Falle von Mannern, in 47 Prozent der

Falle von Frauen abgerufen.

Der Viva Familienservice hat 2021 die
Kurz-Webinar-Reihe ,,Lunch & Learn“
gestartet und zu drei Webinaren mit den
Themen ,Wenn Eltern plétzlich alt sind*“,
~Konfliktsituationen empathisch [6sen”
sowie ,Patientenverfiigung und Vorsorge-
vollmachten eingeladen. Die Reihe soll
2022 fortgesetzt und ausgebaut werden.



Betriebsrestaurants

»Mahlzeit!“ - um die Mittagszeit herum
wird mit diesem Grul® hierzulande traditi-
onell eine schone Pause, guter Appetit
gewliinscht. Und diese Zeit verbringen
viele Menschen gern in der Betriebskanti-
ne - sofern die Atmosphare dort ange-
nehm ist, die angebotenen Gerichte ab-
wechslungsreich und gut zubereitet sind.
Dann erfiillt der Besuch des Betriebsres-
taurants auch seinen zusatzlichen Zweck:
Wer arbeitet, soll Pausen einlegen, ab-

schalten, soziale Kontakte pflegen und

entspannt, gestarkt und motiviert an den
Schreibtisch, in die Werkstatt oder an
sonstige Arbeitsorte zuriickkehren.

Das Team der SWFH Betriebsrestauration,
das 13 Standorte iiberall im Stadtgebiet
betreut, sorgt zusammen mit seinem Ca-
tering-Partner mit einem entsprechenden
Angebot fiir ein ausgewogenes Speisen-

angebot. Neben Kantinenklassikern

13

Verpflegungsstandorte

kommt auch Vegetarisches, Veganes,
Leichtes auf den Tisch. Frisches Gemiise,
knackige Salate, Pizza und Pasta, die gut
zubereitet kostlich sind. Die Mischung
macht’s. Zusatzlich werden regelmaRig
Neuheiten angeboten: Buddha-Bowls
zum Bespiel, das neue Trendfood, haben
es auch in den SWFH Betriebsrestaurants
auf den reguldren Speiseplan geschafft.
Denn die Gaste bestimmen das Angebot.

Kochen wahrend der Pandemie

Fiir das Team der SWFH Betriebsrestaura-
tion war das Jahr 2021 eine besondere
Herausforderung: Damit in groReren Be-
triebsrestaurants und kleineren Betrieben
Friihstiick, Pausensnacks und Mittagstisch
bestmoglich beibehalten werden konnten,
wurden immer wieder neue MaRnahmen
ergriffen und vorhandene Konzepte ange-
passt. Zwei Schritte vor, ein Schritt zu-
riick, ein Ausfallschritt links, einer rechts,
und alles wieder von vorn - so tastete
sich das Restaurationsmanagement in ei-
ne Choreografie iibertragen durch das
Jahr 2021. Denn mit Pandemieverlauf und
in Frankfurt immer wieder auf Hochst-
werte steigendem Infektionsgeschehen
anderten sich die Anforderungen an Hygi-
eneregelungen und Kontrollfunktionen,
oft von einem Tag auf den anderen.
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Die SWFH Betriebsrestaurants blieben un-
geachtet dessen fiir viele Beschaftigte
wichtige Anlaufstellen - sie suchten und
fanden hier ein Stiick Normalitat in Aus-
nahmezeiten, die Moglichkeit fiir einen
kollegialen Plausch bei gebotenem Ab-
stand und vor allem Abwechslung auf ih-

rem Speiseplan.

Die Teams von SWFH Betriebsrestauration
und Caterer unternahmen im gesamten
Jahr 2021 allerhand, um die Gaste best-
moglich zu versorgen. An den grolien
SWFH Restaurationsstandorten in der
Kurt-Schumacher-StraRe, in der Heer-
stralle und in der GutleutstralRe wurden
im Sinne der Vermeidung von zu hohem
Gasteaufkommen auch im Berichtsjahr
To-go-Angebote gemacht. Zur Vermei-
dung von Einwegverpackungsmiill wurde
dabei 2021 auf das praktikable Mehr-
weg-System Vytal umgestellt, das bei

den Besucher:innen sehr gut ankam.

Die kleinen Bistros in den AuRenstellen
blieben durchgehend gedffnet. So wurden
an den entlegeneren Standorten die Be-
schéftigten, die schwerpunktmaRig in
Werkstatten, Kraftwerken oder im Fahr-
dienst arbeiten, weiterhin bekocht und

versorgt.



546.105

Kundenkontakte

Kiichenstatistik

Die Tischgastzahlen sind im Vergleich zu
2020 erneut gesunken. Aufgrund erneuter
Lockdowns, der weiteren Begrenzung von
Gastzahlen in der Gastronomie und vor
allem der Homeoffice-Pflicht, die bundes-
weit ausgesprochen wurde, wurden 2021
nur 546.105 Kundenkontakte gezéhlt
(2020: 612.259). Die Gesamtzahl unterteilt

sich in 99.330 Mittagsmahlzeiten (2020:
124.438), 265.184 Positionen aus der Zwi-
schenverpflegung (2020: 350.890) und
181.591 Automatenkaufe (2020: 135.931).
Es wird sich zeigen, wie sich die Zahlen in
Zukunft entwickeln. SWFH Betriebsrestau-
ration und Caterer sind optimistisch, was
die Riickkehr zur Normalitdt angeht und
so organisiert, dass sie die Kapazitdten
mit einem ausbaufahigen Angebot schnell
und im Sinne der Gaste wieder auf Vor-

Corona-Niveau zurlickbringen konnen.
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Umweltvertraglich und magenfreundlich

Der Weg zur klimafreundlichen Kantine ist lang - unzahlige kleine
Schritte flihren zum Ziel. Auch bei der Ernahrung. Unser Caterer kann
nur umsetzen, was bei den Gasten Zuspruch findet, aber das Bewusst-
sein der Besucher:innen verandert sich. Das Interesse an vegetarischen
oder veganen Gerichten, letztere besonders klimafreundlich, wachst
seit Jahren kontinuierlich - und damit auch der Umsatz, langsam, aber
kontinuierlich. Auch, weil die Zubereitung mit wachsender Erfahrung
der Kéch:innen immer raffinierter wird. Die SWFH Betriebsrestaurants
wurden zudem 2021 fiir die Verarbeitung von Bio-Lebensmitteln
zertifiziert. Seit Beginn 2022 konnen so Speisen mit Bio-Komponenten,
erkennbar am offiziellen Bio-Siegel, angeboten werden.
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Daten zur Konzernbelegschaft und Personalsituation in den einzelnen Gesellschaften

(Frankfurter . .@. = . MAIN|MOBIL &3 b7 (WERKE == SWFH
&= Biider INeDER BUSe ﬂ mainova Frankiunt FRANKFURTAM MAIN =G | Gesamtkonzern

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Vorstand/Geschaftsfiihrung* 1 2 2 2 A b 2 2 2 2 3 3 10 11
(Z Stammpersonal? ) 267 301 578 LoL 2.720 2.626 77 81 79 77 2.452 2.344 6.173 5.923
¥ Stammpersonal in VZA® 260 264 567 482 2.558 2.467 75 78 73 71 2.351 2.253 5.885 5.614
| X Gesamtpersonal? ) 281 313 627 524 2.783 2.689 81 86 84 82 2.528 2.427 6.384 6.121
I Auszubildende 16 19 24 27 98 112 0 0 0 0 140 129 278 287
Fluktuation* 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Eintritte 20 116 134 143 212 227 0 0 6 2 243 216 615 704
Austritte 57 39 38 31 155 162 5 11 4 L 167 179 426 426
Fluktuationsquote 16,06% 13,48% 7,00% 7,02% 5,59% 6,14% 5,97% 12,19% 4,76% 4,76% 6,71% 7,46% 6,79% 7,17%
Frauenanteil (Stammpersonal) 32,58% 30,90% 2,94% 2,83% 23,35% 22,96% 5,19% 4,94% 53,16% 49,35% 17,13% 17,32% 19,52% 19,55%

Frauenanteil (Fiihrungspositionen) 35,00% 40,58% 25,00% 25,00% 16,72% 16,32% 0,00% 0,00% 23,08% 23,08% 16,33% 15,90% 18,59% 19,09 %

Gesundheitsquote® 95,44% 92,16% 89,3% 91,80% 93,61% 92,99% 85,60% 87,00% 96,44% 96,89% 91,07% 91,02% 92,19% 92,02%
@ Schwerbehinderten-Quote 5,55% 6,27% 5,22% 5,45% 7,88% 8,14% 9,34% 8,93% 3,10% 7,72% 7,37% 7,78% 7,50% 8,02%
Personalaufwand 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Lohne und Gehélter* 10,74 11,08 24,28 16,88 189,52 117,14 3,15 3,12 6,22 6,39 122,25 119,58 359,15 334,19
Soziale Abgaben* 3,31 3,32 5,16 3,39 52,20 69,63 0,70 0,63 2,48 2,49 39,84 36,02 103,70 115,47
Summe Personalaufwand* 14,06 14,40 29,44 20,27 241,71 246,77 3,84 3,75 8,70 8,88 165,09 155,60 462,85 449,66

! Die Geschéftsfiihrung der Stadtwerke Holding (SWFH) bzw. Mainmobil Frankfurt (MMF) ist gleichzeitig auch im Vorstand bzw. der Geschaftsfiihrung von Mainova und VGF bzw. ICB. Daraus resultiert die Differenz in der Summe der Geschaftsfiihrenden im
Vergleich zu den Positionen, die in diesem Bereich besetzt sind. 2 Ohne Vorstand / Geschéftsfiihrung und ohne Auszubildende. 3 VZA = Vollzeitiquivalente. Die VZA wird ermittelt, in dem man die individuelle Wochenarbeitszeit des Stammpersonals ins Verhaltnis
zur tariflichen Wochenarbeitzeit setzt. ~ * Ohne Auszubildende. ~ * Alle Angaben in Mio. EUR

Im Unterschied zum Konzernabschluss, in dem die Kennzahlen

~Stammpersonal“ bezeichnet alle planméaRig beschaftigten Mit- aller vollkonsolidierten Unternehmen enthalten sind, werden im
arbeitenden aus - exklusive Auszubildende, Beschaftigte mit Personalbericht nur die Daten der BaderBetriebe Frankfurt GmbH
ruhenden Arbeitsverhaltnissen, Mitarbeitende in der Altersteilzeit (BBF), der In der City Bus GmbH (ICB), der Mainova AG (Mainova),
Freistellungsphase, geringfiigig Beschiftigte, ABM Krifte und Weitere Informationen zu personalwirtschaft- der Mainmobil Frankfurt GmbH (MMF), der Stadtwerke Frankfurt
studentische Beschaftigte. ,Gesamtpersonal® steht fiir die Anzahl lichen Themen erhalten Sie beim Bereich am Main Holding GmbH (SWFH) und der Stadtwerke Verkehrsge-
aller Mitarbeitende, jedoch ohne Auszubildende. Personal der SWFH. Bitte schreiben Sie an sellschaft Frankfurt am Main mbH (VGF) dargestellt.

personal@stadtwerke-frankfurt.de.



Stammpersonalsentwicklung im Konzern von 2017 bis 2021
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Personalbewegungen
Austrittsgriinde (ohne Austrittsgriinde von Auszubildenden)

Austrittsgriinde
e oo Pmainova Ml SRS Gesamtionzss
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
AG-Kiindigung 0 6 15 15 11 16 0 0 0 0 20 22 46 59
Fristablauf 42 19 18 2 12 9 0 1 0 0 5 17 77 48
Aufhebungsvertrag 8 3 3 5 15 15 2 0 0 0 29 24 57 47
Erwerbs-/Berufs- 0 1 0 0 2 2 0 0 0 0 8 2 10 5
unféhigkeit
Altersgrenze/ 5 2 0 0 49 51 0 1 3 3 53 42 110 99
Vorruhestand
Ende Altersteilzeit 0 0 0 0 16 7 0 0 1 0 0 0 17 7
Verstorben 0 2 0 1 3 3 1 0 0 1 5 9 9 16
AN-Kiindigung 2 6 8 10 45 55 2 9 0 0 46 61 103 141
Sonstiges 0 0 0 0 2 L 0 0 0 0 6 2 8 6
I Abgdnge 57 39 LL 33 155 162 5 11 L 4 172 179 437 428
Fluktuation
Personalbewegungen (ohne Auszubildende)
s @ Pmainova "t BEENES SV Gesamkonsem
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Eintritte 20 116 134 143 212 227 0 0 6 2 243 216 615 704
Austritte 57 39 38 31 155 162 5 11 4 L 167 179 426 426
Fluktuationsquote” 19,1% 13,5% 7,0% 7,0% 5,6 % 6,1% 6,0% 12,2% 4,8% 4,8% 6,7% 7,5% 6,8 % 7,2%

“Fluktuationsquote = Abgénge/@ Gesamtpersonal (ohne Auszubildende)

Beschaftigte in Altersteilzeit (zum Stichtag 31.12.)
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

ATZ-Arbeitsphase 0 1 0 0 22 36 0 0 0 0 0 0 22 37
ATZ-Freistellungsphase 1 0 0 0 27 22 0 0 1 2 0 0 29 24
ATZ-Teilzeitmodell 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 10
I ATZ-Mitarbeiter 1 1 0 0 49 68 0 0 1 2 0 0 51 71




Konzernweite Berufsausbildung zum 31.12.2021

Aushildunesheruf. O mainova = —er Etlier weoendyovs.n Gesamt
ushildungsberufe

Kaufleute fiir Verkehrsservice 4 4
Kaufleute fiir Biiromanagement 5 5
Industriekaufleute 12 8 20
I kaufminnische Auszubildende 12 17 29
Elektroniker Betriebstechnik 36 [ 80
Konstruktionsmechaniker 10 5 15
Industriemechaniker 3 23 26
Fachinformatiker 9 3 12
IT-Kaufleute fiir Digitalisierungmanagement 1 1
Vermessungstechniker 2 2
Industrieelektriker 3 3
Mechatroniker 13 43 54
Rohrleitungsbauer 1 1
Fachkraft fiir Schutz und Sicherheit 4 4
Berufskraftfahrer 18 18
KFZ-Mechatroniker 6 6
Fachangestellte fiir Baderbetriebe 16 16
Anlagenmechaniker Rohrsystemtechnik 8 8
Zerspannungsmechaniker 3 3
I technische Auszubildende 86 123 16 24 249
I Auszubildende im Konzern 98 140 16 2 278
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Personalstrukturdaten

Durchschnittsalter und Altersstruktur
des Stammpersonals

Das Durchschnittsalter des Stammpersonals
zum 31.12.2021 betrug in der Stadtwerke
Holding 52,2 Jahre (2020: 52,1 Jahre), in
der Mainova 45,6 Jahre (2020: 45,8 Jahre),
in der VGF 45,5 Jahre (2020: 44,6 |ahre),
in der BBF 43,0 Jahre (2020: 42,0 Jahre),
in der ICB 46,4 |ahre (2020: 46,4 Jahre)
und in der MMF 50,1 Jahre (2020: 49,0
Jahre). Die folgende Grafik zeigt das
Stammpersonal der Gesellschaften zum

31.12.2021 nach Altersgruppen gegliedert.
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Stammpersonal ohne Geschaftsfiihrung bzw. Vorstand
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Beschiftigte aus aller Welt

Die Unternehmensgruppe Stadtwerke beschaftigte zum 31.12.2021 1.018 (2020: 939)
Mitarbeitendee mit anderer als der deutschen Staatsangeharigkeit. Das ist ein Anteil
von 15,3 % (2020: 14,7%) an der Gesamtbelegschaft.

Nationalitat Konzern Nationalitat Konzern

Athiopien 5 Litauen 1

Afghanistan 21 Luxemburg 1 -

Agypten 2 Marokko 39

Albanien 1 Macedonien 3

Algerien 3 Montenegro

Armenien 1 Niederlande L

Bosnien 57 Osterreich 3

Brasilien 1 Pakistan L )

Bulgarien 8 Peru M

China 6 Polen 19 Griechenland 88

Dominikanische Repubik 1 Portugal 17 Kroatien 77

Ecuador 1 Rumaénien 24 Serbien69—

Eritrea 21 Russland 3 S L
- Bosnien 57 Tiirkei 287

Finnland 1 Schweden 1 — EE—

Frankreich 5 Schweiz 1 M

Ghana 1 Serbien 69 Spanien 28

Griechenland 88 Slowenien 5 sonstige 270

Indien 1 Somalia 1 -

Irak 1 Spanien 28

Iran 24 Syrien 14

Irland 1 Thailand L

Italien 103 Tschechien

Kasachstan 1 Tunesien 1

Kolumbien 1 Tiirkei 287

Korea 1 Ungarn 5

Kosovo 18 Ukraine 1

Kroatien 77 USA 8

Kuba 1 Vietnam 1

Lettland 2 Gesamt* 1.018

* Gesamtpersonal einschlieBlich Auszubildende
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Nachhaltigkeitsbericht.

Nachhaltige Stadtentwicklung.

Klimagerecht und nachhaltig.
Modern und innovativ. Sozial und
lebenswert. Tolerant und welt-
offen. Dieses Selbstverstandnis der

Stadt Frankfurt ist keine Utopie,
daran arbeiten wir bereits heute.
Aus einer Hand. Fiir unsere Stadt.

Was ist eigentlich nachhaltig?

Der Begriff ,Nachhaltigkeit” wurde in
den letzten Jahren viel verwendet, oft
werblich zweckentfremdet und ebenso
haufig missverstanden. Grund genug
klarzustellen: Im Alltagssprachgebrauch

kann Nachhaltigkeit etwa mit Langlebig-

keit oder Umweltschutz iibersetzt werden.

Das Konzept dahinter freilich ist komplexer,
denn Nachhaltigkeit bezieht sich auf den
verantwortungsvollen Umgang mit den
endlichen Ressourcen unseres Planeten.
Der Grundgedanke ist aus der Forstwirt-
schaft entlehnt und bezeichnete ur-
spriinglich eine Bewirtschaftung, bei der
in einem Wald nur so viele Baume ab-
geholzt werden, wie dort in absehbarer
Zeit nachwachsen kdnnen. So sollte lang-
fristig der konstante Baumbestand als
Basis der Forstwirtschaft sichergestellt
werden. Ubertragen auf das Hier und
|etzt sowie die Idee einer nachhaltigen
Stadtentwicklung heiRt das: Wir streben
eine Entwicklung an, welche die Bediirf-
nisse der Gegenwart befriedigt und zu-
gleich dafiir sorgt, dass auch die Interessen

kiinftiger Generationen beriicksichtigt
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werden. In 6konomischer, 6kologischer

und sozialer Hinsicht.

Wie entwickelt sich die Stadt?

Frankfurt am Main hat sich der nachhal-
tigen Stadtentwicklung verpflichtet. Das
bedeutet, dass eine Verbesserung der
Lebensbedingungen jetzt und fiir die Zu-
kunft angestrebt wird. Erfolge sind bereits
vorzuweisen: In Frankfurt findet sich die
weltweit grofite Anzahl an Passivhausern
und ,Green Buildings®, hinzu kommen
Auszeichnungen wie der 3. Platz beim
Wettbewerb um den Titel ,,Europdische
Griine Hauptstadt“ (2014), der Titel ,,Euro-
pean City of the Trees” (2014) sowie die
FSC-Zertifizierung des Stadtwalds (2015),
der mit rund 6.000 Hektar Flache einer
der groRten Deutschlands ist. Aktuell sind
52 Prozent der Stadtfliche griine Freirdume
und Wasserflachen - beachtlich und gut,
denn urbanes Griin ist ein wichtiger Faktor
fiir die Lebensqualitat. Bekanntermalien
aber ist Quantitdt nicht immer gleich
Qualitét, die griine Lunge der Stadt muss
aktiv geschiitzt werden. Stadt und Stadt-
gesellschaft sind gefordert.



In Frankfurt gibt es seit Jahren vielféltige
Initiativen, die sich fiir eine positive Ver-
anderung von Stadthbild und Lebensqualitat
einsetzen. Der Radentscheid mit dem
Ausbau der Radwege, Projekte fiir Arten-
und Biotopenschutz zum Beispiel. Oder
der Ausbau des OPNV-Angebots und die
Aufrechterhaltung der Baderlandschaft.
Auch im Sinne von Sozialvertraglichkeit
und Teilhabe wird viel unternommen:
barrierefreier Ausbau der 6ffentlichen Ver-
kehrsmittel und allerlei Vergiinstigungen
fiir sozial schwache Menschen. Es geht
voran, Schritt fiir Schritt. Dabei treffen
unterschiedliche Interessen aufeinander:
Umwelt, Finanzlage, Attraktivitét als
Lebens- und Arbeitsort - was den einen

Aspekt begiinstigt, ist womoglich einem

anderen abtraglich. Frankfurt fiihrt den
offenen Diskurs und entwickelt Losungen.
Mit Hochdruck, weil - das ist mit dem
sechsten Weltklimabericht vom August
2021 unmissverstandlich klar geworden -
fiir Experimente im kleineren Stil und
Priorisierungen anderer Schwerpunkte
als der Umwelt einfach keine Zeit mehr
ist. Die negativen Folgen des Klimawandels
werden noch schneller eintreten als bis-
lang befiirchtet und sie sind weltweit
langst spiirbar. Auch in Frankfurt, wo
regelméRig neue Hitzerekorde gemessen
werden, der Stadtwald groRflachig schwer
geschadigt und bedroht ist, Hochwasser-
und Starkregenereignisse immer haufiger

vorkommen. Kein Zweifel: Die Zeit drangt.

Frankfurt neu gestalten

Mit dem Amtsantritt der neuen Stadtre-
gierung 2021 haben die Forderungen
nach einer nachhaltigen Stadtentwick-
lung, Klimaschutz inbegriffen, mehr
Nachdruck bekommen. So titelt der Koali-
tionsvertrag fiir Frankfurt 2021-2026 ,,Ein
neues Frankfurt gestalten®. Eine Auffor-
derung fur Veranderung, Verbesserung,
Zukunftsplane. Fiir uns als Infrastruktur-
dienstleister der Stadt ist der Koalitions-
vertrag auch eine Einladung, mitzugestal-
ten. Dafiir sind wir bereit.

Die Stadtregierung identifiziert als be-
stimmende, iibergeordnete Instanz fiir
politisches Handeln die sozialen und wirt-
schaftlichen Folgen der Corona-Pandemie
und die immer starker splrbaren Auswir-
kungen der globalen Klimakrise. Der all-
seitige Wunsch, nach der Pandemie zur
Normalitat zurlickzukehren, ist verstand-
lich. Und gleichzeitig muss klar sein:
Normalitat ja, aber anders. Denn so wie
bisher geht es unter Klimaschutzgesichts-
punkten nicht weiter, zumindest nicht
langfristig. Kultur, Wirtschaft, Freizeitan-
gebote sollen neu belebt werden, gleich-
zeitig aber den Prinzipien der Nachhaltig-
keit und des chancengleichen Miteinanders

verpflichtet sein.
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Der Koalitionsvertrag der Frankfurter
Stadtregierung vom September 2021 und
das im Marz 2022 verabschiedete Klima-
paket der Bundesregierung sind konse-
quent auf Klimaschutzziele ausgerichtet.
Die Stadt Frankfurt am Main will auf ih-
rem Areal bis 2035 - und damit 15 Jahre
friiher als urspriinglich geplant - klima-
neutral werden. Mit gutem Beispiel vor-
angehend soll die Stadtverwaltung dieses
Ziel bereits 2030 erreichen. Die stadtischen
Beteiligungsgesellschaften sollen mit-
ziehen. Ebenso die Stadtbevdlkerung:
Alle, fir die Frankfurt Wohn- oder Arbeits-
ort ist, sind aufgefordert, einen Beitrag zu
leisten, aufs Rad oder in die Bahn zu stei-
gen, regional einzukaufen, Energie einzu-
sparen. Denn wie das Klima in unserer
Stadt ist - 6kologisch wie sozial -, hangt
unter anderem auch davon ab, wie sich



jede:r Einzelne verhalt. In jedem Bereich
gilt die Aufforderung zu 6kologisch ver-
antwortungsvollem, sozialen und im besten
Fall auch 6konomisch sinnvollem, also
nachhaltigem Handeln. SchlieBlich kann
das Ganze immer nur so gut sein wie die

Summe aller Teile.

Daseinsvorsorge - heute und morgen
Bei den Unternehmen der Stadtwerke-
gruppe ist Nachhaltigkeit schon im Ge-
schaftszweck verankert. Die AVA gibt
Abfdllen als Strom und Warme eine
Zweitexistenz, VGF und ICB tragen mit
attraktiven OPNV-Angeboten dazu bei,
dass Energieverbrauch und Schadstoff-
ausstoR im Stadtgebiet sinken. Mainova
setzt auf umweltfreundliche Strompro-
duktion, sichere Versorgung und auf die

Wasserstoff-Strategie als signifikantem

Beitrag zur Dekarbonisierung. Die Bader
sind fiir Alltagsauszeiten und Schwimm-
sportangebote da und achten auf Energie-
effizienz bei Gebdudebau und Baderbe-
trieb. Aber das Ziel der klimaneutralen
Stadt verlangt mehr als das: MalRgaben
wie der Kohleausstieg, die Umriistung der
stadtischen Verkehrsflotte auf Elektro-
fahrzeuge und die Bereitstellung einer
Infrastruktur fiir Elektromobilitat haben
operative und finanziellen Folgen fiir die
Unternehmensgruppe. Sie werden spiirbar
sein und stehen in Konkurrenz zu dem
strategischen Ziel, nachhaltiges Wirt-
schaften ohne Eigenkapitalverzehr sicher-
zustellen und Investitionstatigkeiten aus
eigenen Mitteln durchzufiihren. Der Um-
bau zum nachhaltigen Unternehmen
bringt Kosten mit sich, welche die gesun-
kenen Erlose und zusatzlich die durch die

Pandemie verursachten Defizite nicht tragen.
Gleichzeitig sollen wichtige Leistungen der
Daseinsvorsorge zu attraktiven Preisen
fiir alle bereitgestellt werden. Folglich
miissen auch unverzichtbare Angebote
wie offentliche Mobilitat, Abfallentsorgung
und Energieversorgung neu, zukunftsfahig
gedacht werden. All das sind Widerspriiche,
Konflikte, Gegensatze, die sich letztlich
alle dem iibergeordneten Ziel der Nach-
haltigkeit unterordnen miissen.

Als stadtische Infrastrukturunternehmen
sind die Organisationen der Unternehmens-
gruppe Stadtwerke Frankfurt am Main
beim Thema Nachhaltigkeit eindeutig in
der Verantwortung. Die Konzerngesell-
schaften, die fiir nachhaltige Infrastruktur-
bewirtschaftung und -entwicklung stehen,
dokumentieren ihr Tun und Lassen mit
eigener Nachhaltigkeits-Berichterstattung.
Uber entsprechende MaRnahmen in der
SWFH berichten wir auf den folgenden

Seiten.

Weitere Informationen
www.mainova.de
www-vgf-ffm.de
www.icb-ffm.de
www.frankfurter-baeder.de
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SWFH Immobilienmanagement

Die SWFH bewirtschaftet als Eigentiimerin
der Gebdaudekomplexe Kurt-Schumacher-
StraRe 8 und 10 (KSS 8 / KSS 10) zwei groRe
Biroimmobilien in der Frankfurter Innen-
stadt. Das SWFH Immobilienmanagement
sieht in der vorausschauenden Instand-
haltung der Liegenschaften und aller
gebdudetechnischen Komponenten die
Grundvoraussetzung fiir nachhaltiges
Gebaudemanagement. Davon ausgehend
schopft sie systematisch alle Moglichkeiten
aus, die Verbrauchswerte zu drosseln,
umfassende EnergieeffizienzmaRBnahmen
umzusetzen und gleichzeitig fiir bestes
Raum- und Arbeitsklima zu sorgen. Die
Gebaude weisen heute einen sehr guten
energetischen Zustand auf. Im Berichts-
zeitraum fertiggestellte und auch geplante
Projekte sind demzufolge auf die Optimie-

rung der Energieeffizienz ausgerichtet.

Projekt LED-Beleuchtung

Der Austausch herkommlicher Leuchtstoff-
lampen durch LED-Beleuchtung eroffnet
Energieeinsparpotenziale von bis zu 70
Prozent. Mit Blick auf den Klimawandel
und steigende Energiekosten stellt sich
also nicht die Frage, ob LED eingesetzt
werden sollen, sondern wann. Das vom

SWFH Immobilienmanagement bereits



2019 ausgearbeitete Konzept fiir den
Austausch konventioneller Flur- und
Biirobeleuchtung durch zukunftsweisende
LED-Technologie konnte aufgrund pande-
miebedingter Lieferengpdsse weder 2020
noch 2021 umgesetzt werden. Aber die
Detailplanung liegt vor, beim BAFA
(Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhr-
kontrolle) wurde ein Férderantrag gestellt
und die erforderliche Ausschreibung am
Markt platziert. Sobald ein Unternehmen
beauftragt und die erforderlichen Kompo-
nenten geliefert werden konnen, startet
der Austausch von rund 2.800 Leuchten.
Das Immobilienmanagement geht davon
aus, dass noch 2022 umweltfreundlich
illuminiert und das gesamte Projekt bis
Mitte 2023 abgeschlossen werden kann.
Die Projektgesamtkosten belaufen sich
auf etwa 2,3 Millionen Euro inklusive
Baunebenkosten. Die Investition wird sich

innerhalb weniger Jahre amortisieren.

Corona-konform zusammenkommen

Zur Senkung des Infektionsrisikos wurden
in der KSS 8 bereits 2020 Besprechungs-
rdume mit mobilen Hochfrequenz-Zonen-
luftreinigern ausgestattet. Sie sorgten auch
2021 fir gute Luft. Zusatzlich priften CO2-
Datenlogger die Luftqualitdt und signali-

sierten, wann geliiftet werden sollte.

Grundsatzlich gilt: Was zur Minderung
des Corona-Infektionsrisikos eingefiihrt
wurde, bleibt erhalten, wenn es sinnvoll
erscheint.

In 2021 wurden zwei Besprechungsrdaume
mit hochwertigen Kameras und Ton-
systemen ausgestattet, damit die Technik
fiir die mittlerweile etablierten Online-
Konferenzen auch zukiinftig genutzt

werden kann.

Okoprofit

Die SWFH wurde 2021 erneut als Oko-
profit-Betrieb ausgezeichnet: Wir nutzen
die Prinzipien nachhaltigen Gebaude-
managements im Sinn von dkologischen
und okonomischen Vorteilen. Das ist
Okoprofit. Seit der ersten Teilnahme am
Programm 2010 wurden in Eigeninitiative
zahlreiche Malknahmen realisiert. So hat
das SWFH Immobilienmanagement liber
die Jahre durch Reduzierung des Ressour-
cenverbrauchs mit Hilfe besserer Umwelt-
technik und innovativer Technologien die
richtigen okologischen Impulse gesetzt.
Und die haben sich gerechnet - in Form
von gesenkten Betriebskosten. Seit 2014
fiihrt die SWFH ihr Engagement im OKO-
PROFIT®-Klub weiter und arbeitet
kontinuierlich an der Verbesserung ihrer
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Umweltbilanz. Dabei liefert der Erfah-
rungsaustausch mit anderen Betrieben
ebenso wichtige Impulse fiir weitere
Projekte wie verschiedene Workshops
zum Nachhaltigkeitsmanagement.

Energieeffizientes Gebdudemanagement
Die Energieverbrauchsdaten der SWFH
weisen den Verbrauch von Wasser, Strom
und Warme im Berichtszeitraum in den
Liegenschaften KSS 8 und KSS 10 aus.
Zusammengenommen wird eine Netto-
geschossflache von ca. 57.000 m2 be-
wirtschaftet. Das SWFH Immobilien-
management hat den Energieverbrauch
in den letzten Jahren durch konsequent
umgesetzte Energiesparprojekte deutlich
reduziert. Der Fiinfjahres-Vergleich ver-

gegenwartigt, dass Schwankungen bei

einzelnen Verbrauchswerten vor allem
auf dullere Faktoren wie Hitzeperioden
im Sommer, kalte Wintermonate oder
verandertes Nutzungsverhalten durch
Verdichtung und langere Betriebszeiten
zuriickzufiihren sind. Fest steht, dass das
SWFH Immobilienmanagement durch die
intensive Auseinandersetzung mit den
Themen ,Energieeffizienz* und ,Energie-
management” Energiesparpotenziale
identifiziert und passende Losungen
entwickelt hat. Zusammen mit der
Sensibilisierung der Beschaftigten fiir
Ressourcenschonung fiihrt dies zu einer
Energiebilanz unserer Gebdude, mit der

wir zufrieden sind.



Verbrauchswerte 2021

Strom

Durch den Einsatz effizienter Anlagentechnik ist der
Stromverbrauch in den Gebauden KSS 8 und KSS 10 in
den letzten Jahren kontinuierlich gesunken. Er hat sich
auf einem Niveau eingependelt, das zukiinftig nur durch
noch bewussteres Nutzerverhalten nach unten korrigiert
werden kann. In den Coronajahren 2020 und 2021 aller-
dings wurden im gesamten Gebdaudekomplex rund um
die Uhr 120 Liiftungsanlagen betrieben - reduziertes
Infektionsrisiko, erhohter Stromverbrauch. Das macht

sich in den Zahlen bemerkbar.

Im Stromverbrauch der KSS 10 ist seit 2020 verbucht, dass
die neue Kaltemaschine aufgrund gebaudetechnischer
Voraussetzungen nicht mehr mit Dampf, sondern mit
Strom betrieben wird. Folglich ist der Stromverbrauch

hier im Vergleich zu den Vorjahren erhoht.

Positiv ist der geringere Stromverbrauch durch die Home-
Office Pflicht. Die SWFH verbuchte einen merklichen Riick-
gang von ca. 100.000 kWh was einer Kostenreduzierung
von 19.000 Euro entspricht.

kWh
4.000.000 —

3.076.407 kWh
3.218.258 kWh
3.114.990 kWh
3.428.520 kWh
3.433.680 kWh

3.000.000 —

2.000.000 —

1.492.325 kWh
1.285.694 kWh
1.246.548 kWh

1.112.858 kWh
1.259.669 kWh

1.000.000 —

2017 2018 2019 2020 2021

Gebaude Kurt-Schumacher-StraRRe 10 (KS510)
m Gebaude Kurt-Schumacher-StraRe 8 (KSS8)

Warme

Der Warmeenergieverbrauch im Gebdude KSS 10 ist 2021
leicht gestiegen. Das ist auf Witterungsbhedingungen
zuriickzufiihren. Und darauf, dass es - anders als im
Vorjahr - 2021 keinen harten Lockdown mit konsequenten
Homeoffice-Regelungen gab. Die Biiroraume waren

das ganze Jahr {iber besetzt, wenn auch im kollegialen
Wechsel.

Positiv macht sich bemerkbar, dass die seit dem Sommer
2020 aufgeschaltete neue Kélteanlage nicht mehr mit

Dampf, sondern mit Strom betrieben wird.
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In den hier dokumentierten Werten ist die Beheizung der
KSS 10 enthalten, die mit der ressourcen- und umwelt-
schonenden Fernwarme von Mainova versorgt wird. Die
KSS 8 wird liber ein Warmepumpensystem beheizt, das
mit elektrischer Energie betrieben wird und im Vergleich
zu anderen Heizsystemen duRerst wirtschaftlich arbeitet.
Der Energieaufwand fiir die Beheizung dieser Liegenschaft

ist folglich im Stromverbrauch enthalten.

kWh
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8.566.307 kWh

8.000.000 —

6.238.558 kWh
6.997.470 kWh

5.547.973 kWh

6.000.000 —

4.889.321 kWh

4.000.000 —

2.000.000 —

2017 2018 2019 2020 2021

Gebdude Kurt-Schumacher-Strafle 10 (KSS10)

Photovoltaik auf dem Dach der KSS 8

Seit 2013 betreibt der Verein Sonneninitiative e. V. auf
den Dachflachen der SWFH eine Photovoltaikanlage. Ge-
meinschaftseigentiimer sind Biirger:innen, Beschaftigte



des Stadtwerkekonzerns und der Stadt Frankfurt am
Main, die mit jedem Sonnenstrahl Strom ernten und

gleichzeitig etwas Gutes fiir die Umwelt tun.

Der Ertrag lag 2021 mit knapp 200.000 kWh auf dem
Niveau des Vorjahres. Mit der im Berichtszeitraum auf
den Dachflachen der KSS 8 erzeugten Energie lieRen

sich theoretisch rund 90 Privathaushalte versorgen.

Solarenergie in kWh 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrag der 196.103 214.141 210.000 200.000 194.732
Photovoltaikanlage (Schatz-
KSS8 wert)

Wasser

Wasser ist wertvoll. Die gebdudetechnischen MaRnahmen
und das steigende Bewusstsein dafiir, dass auch mit
Wasser sparsam umzugehen ist, haben in den letzten
Jahren zu einem deutlich geringeren Verbrauch gefiihrt.
2021 wurde der Tiefstwert von 2020 in der KSS 8 sogar
noch unterschritten. In der KSS 10 ist der Verbrauch im
Vergleich zum Vorjahr hoher, liegt aber auch auf einem
guten niedrigen Niveau.

Wasserverbrauch in m? 2017 2018 2019 2020 2021

Papierverbrauch

Tools und Technologien zur Reduzierung oder vollsténdigen
Vermeidung von Papiermiill aus den Biiros sind langst
vorhanden - und doch wird in vielen Bereichen an papier-
basierten Systemen festgehalten. Der Mentalitdtswandel
braucht Zeit, auch wenn das Arbeiten mit Papier um-

standlich, teuer und umweltfeindlich ist.

Das papierlose Biiro bleibt unser - wenn auch aktuell
noch weit entferntes - Ziel. Immerhin hat sich die SWFH
auf den Weg gemacht. Viele Beschéftigte verzichten ganz
bewusst auf Ausdrucke - und das macht sich inzwischen
bemerkbar. Der A4-Blattverbrauch ist 2021 um mehr als
20 Prozent zuriickgegangen. Im Ubrigen wird bei der
SWFH ausschlieRlich Recyclingpapier verwendet.

Papierverbrauch in Blatt 2017 2018 2019 2020 2021
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Abfall KSS8 in Liter 2017 2018 2019 2020 2021

Entsorgung 412.500 446.600 398.200 171.600 186.000

Papier, Pappe

Gemischte Verpackungen 212.300 248.600 242.000 235.400 213.400
inkl. Restmiill

KSS10* 15.116  23.310 19.884 13.076 14.279

KSS8 2.884  3.458 2.198  2.108  2.075

* In den Wasserverbrauchswerten sind die Wassermengen
fiir die Riickkiihlung (RKW) beriicksichtigt.

DIN A 320.500 392.000 358.450 329.250 259.100
DIN A3 3.800 12.000 3.900 3.700  3.500
Papierentsorgung

Da das SWFH Immobilienmanagement nur die Entleerung
der Biiroabfall-Container erfasst, nicht aber deren Fill-
stand dokumentieren kann, ist der Entsorgungsaufwand
fiir Papier und Pappe nicht genau zu beziffern. Gegen-
tiber dem Vorjahr wurde bei der Papierentsorgung ein
leichter Anstieg registriert, gegeniiber den Vorjahren ist

er aber weniger als halb so hoch.

Betriebsrestauration

Die SWFH Betriebsrestauration und der Catering-Partner
Dussmann bringen Nachhaltigkeitsthemen in Form von
Bio-Gerichten, veganen Speisen, Mehrweggeschirr fiir
To-Go-Angebote, Wasserspendern und anderen Ange-
boten sozusagen auf den Speisezettel. Damit liefern sie
Impulse fiir eine gesunde und umweltfreundliche Er-
nahrung und bieten Alternativen zu Kantinenklassikern
wie Schnitzel mit Pommes. Die Entscheidung bleibt aller-
dings beim Gast - und sie fallt oft zugunsten traditioneller
Gerichte aus, die weniger auf eine gute C02-Bilanz aus-
gerichtet sind. Geschmacker verdandern sich eben nur

langsam.

In den Kiichen werden Fett- und Olriickstinde in Schmutz-
und Spiilwasser iiber einen Fettabscheider herausgefiltert,
bevor das Abwasser in die Kanalisation flie3t. 2021 wurden
30 m3 Fettabscheiderinhalt fachgerecht entsorgt.

Abfall KSS10 in m? 2017 2018 2019 2020 2021

Fettabscheider- 31 38 33 32,5 30
Entleerung FES




© SWFH
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Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

1 Grundlagen

1.1 Geschaftsmodell

Die Tatigkeitsfelder der vollkonsolidierten Gesellschaften beziehen sich auf die leitungs-
gebundene Energie- und Wasserversorgung sowie artverwandte Dienstleistungen, den
offentlichen Personennahverkehr (OPNV), den Bau, die Unterhaltung und den Betrieb
von Hallen- und Freibdadern sowie die thermische Abfallentsorgung. Die Kerngeschafts-
felder stellen die Energie- und Wasserversorgung sowie das Betreiben des OPNV dar.

Der Konzern versorgt rund eine Million Menschen iiberwiegend in Hessen sowie in den
angrenzenden Bundeslandern mit Strom und Gas sowie in Frankfurt zusatzlich mit
Warme und Wasser. Zudem beliefert der Konzern regionale Energieversorgungsunter-
nehmen (Energiepartner) sowie bundesweit Geschaftskunden mit Strom und Gas.
AuRerdem ist der Konzern an versorgungswirtschaftlichen Unternehmen iiberwiegend
in Hessen und Thiiringen beteiligt. Auch energienahe Dienstleistungen und erneuerbare
Energien gewinnen zunehmend an Bedeutung. Als Betreiber von Versorgungsnetzen
stellen wir Dritten den Netzzugang und -anschluss zur Verfligung und gewahrleisten den
sachgerechten Transport von Energie und Wasser. Zusatzlich betreibt unser at-equity
bilanziertes Gemeinschaftsunternehmen, die Miillheizkraftwerk Frankfurt am Main
GmbH (MHKW), das Miillheizkraftwerk Nordwest-stadt (MHKW Nordweststadt), in dem
jahrlich bis zu 525.600 Tonnen Haus- und Gewerbeabfall verbrannt werden. Unsere
Aktivitdten im Bereich der erneuerbaren Energien biindeln wir {iber die Mainova AG
(Mainova) mit deren Tochter- und Beteiligungsunternehmen. Dabei investieren wir vor-
rangig in Onshore-Windparks und Photovoltaikanlagen. AuRerdem haben wir bei unserer
Tatigkeit als Verkehrsdienstleister beim Betrieb des OPNV sowie von Gelegenheits- und
Sonderverkehren rund 120,2 Mio Fahrgaste im Jahr 2021 beférdert. Dariiber hinaus be-

treiben wir im Gebiet der Stadt Frankfurt am Main insgesamt 13 Schwimmstatten. Sie

verteilen sich auf drei Erlebnis-, drei Hallen- und sieben Freibader. Insgesamt haben

wir in 2021 rund 1,0 Mio Eintritte in unseren Badern verzeichnet.

Wir sind direkt und indirekt an 41 weiteren verbundenen Unternehmen beteiligt - {iber-
wiegend Energieversorgungsunternehmen und Erzeugungsgesellschaften sowie einem
international tatigen Flughafenbetreiber.

1.2 Strategien und Nachhaltigkeit

Die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH (SWFH) leistet - zusammen mit ihren
direkten und indirekten Beteiligungsgesellschaften - als wesentliche stadtische Beteili-
gung einen nachhaltigen Beitrag fiir die Stadt Frankfurt am Main. Im Zentrum der Auf-
merksamkeit stehen dabei stets die Aspekte Wirtschaftlichkeit und Daseinsvorsorge.

Die nachfolgend beschriebenen Ziele des Steuerungskonzeptes der Stadt Frankfurt am

Main werden auch in der Planungs- und Berichtsrichtlinie der SWFH aufgegriffen.

* Zu den vorrangigen Zielen des Steuerungskonzeptes der Stadt Frankfurt zahlt die
Sicherung des Ergebnisbeitrages fiir den Anteilseigener. Dies gilt als bedeutendes
Nachhaltigkeitsziel, das die Handlungsfahigkeit des gesamten Konzerns gewahrleistet.

* Ebenso relevant sind Aufrechterhaltung und Ausbau der Daseinsvorsorge der Stadt Frank-
furt am Main gegentiiber ihren Biirgern. Es ist dafiir zu sorgen, dass die finanziellen Bei-
trage bzw. die im Sinne der Daseinsvorsorge erbrachten Leistungen der im Konzern ver-
bundenen Unternehmen stets transparent sind und gut nachvollzogen werden konnen.

 Das nachhaltige Wirtschaften ohne Eigenkapitalverzehr ist sicherzustellen. Dabei ist
eine gute Balance zwischen Kriterien der Wirtschaftlichkeit und Anforderungen der
Daseinsvorsorge anzustreben und im Sinne des Konzernnutzens zu koordinieren.

* Investitionstatigkeiten sollen aus eigenen Mitteln und ohne Haushaltszuschiisse durch-
gefiihrt werden. Das bedeutet, dass im Fall von Investitionsvorhaben der Konzernge-



sellschaften die finanziellen Auswirkungen auf das Ergebnis der Stadt Frankfurt am
Main transparent sein miissen. Daraus ergeben sich eine entsprechende Priorisierung
von Investitionen im Rahmen der Investitionsplanung und ein konsequentes Investitions-

monitoring.

Diese Ziele des Steuerungskonzeptes sind fiir die SWFH und ihre Tochtergesellschaften
verbindlich.

Die gemeinsame Konzernrichtlinie inklusive der Planungs- und Berichtsrichtlinie soll
das Zusammenwirken der im Konzern verbundenen Unternehmen fordern und die
Strategie und Geschéftspolitik der einzelnen Unternehmen in die finanziellen Ziele des
~Gesamtkonzerns Stadt Frankfurt am Main® integrieren. Die Koordinierung erfolgt mit
dem Ziel, die Nachhaltigkeit im Sinne der Ergebnissicherung und Substanzerhaltung
zu gewahrleisten. Die Gesellschaften des Konzerns sollen als moderne und effizient am

Markt agierende Unternehmen von ihren Organen gefiihrt werden.

Regionale und sektorale Erweiterungen der Geschéftsfelder werden, wie schon in der
Vergangenbheit, so auch in der Zukunft angestrebt, soweit sie dem Kerngeschaft dienen,
es fordern, aus ihm erwachsen oder von der Stadt Frankfurt am Main als Gesellschafterin

zugewiesen werden.

1.2.1 Schwerpunkte der strategischen Ausrichtung im Versorgungsbereich

Durch die gezielte Weiterentwicklung der Strategie ,,Mainova 2028 richten wir unser
Unternehmen fiir die Zukunft aus und sind fiir die kommenden Herausforderungen
gewappnet. Bei allen Aktivitdten und Zielsetzungen orientieren wir uns an den Kern-

elementen unserer Strategie: Vision, Mission und strategische Stofrichtungen.
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Unsere Vision: Erste Wahl fiir Energielosungen

Unter ,,Erste Wahl* verstehen wir, dass Mainova der bevorzugte Ansprechpartner fiir
ganzheitliche energiewirtschaftliche Angebote und Losungen ist. Der Fokus auf Losungen
schlieRt das klassische Kerngeschaft ein, also den Vertrieb von Strom, Gas, Warme und
Wasser. Wir sind liberzeugt, dass sich die zukiinftige Energiewelt durch sektor- und
wertschopfungsiibergreifende Losungen fiir unsere Kundinnen und Kunden auszeichnen

wird.

Unsere Mission: Wir kiimmern uns, dass Energie einfach funktioniert

Im Rahmen unserer Mission ,,Wir kiimmern uns, dass Energie einfach funktioniert”
wollen wir fiir unserer Kundschaft den Zugang und die Nutzung von komplexen Produkten
und Dienstleistungen professionell und einfach gestalten. Wir stellen das jeweils passende
Angebot bereit - ob bei standardisierten oder individuellen Losungen.

Unsere strategischen StoRrichtungen

* Kunden im Mittelpunkt
Dekarbonisierung, Digitalisierung und Dezentralisierung haben massive Auswirkungen
auf die Energiewirtschaft. Unsere Kundinnen und Kunden haben verédnderte Anspriiche
und erwarten innovative Losungen, sowie exzellenten Service - schnell und unkom-
pliziert. Zentral ist dabei ein konsequenter Kundenfokus, der bei all unseren Aktivitaten
im Vordergrund stehen muss.

* Beste Prozesse leben
Das Nachfrageverhalten unserer Kundinnen und Kunden verandert sich immer schneller
und erfordert eine hohe Adaptionsgeschwindigkeit und Flexibilitat. Dafiir braucht es
eine ganzheitliche Betrachtung unserer Prozesse, die die Sicht der Kundschaft wider-
spiegelt. Unser Ziel ist exzellente und effiziente Prozesse in allen Bereichen unseres

Unternehmens.



* Den Wandel meistern

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind der Schliissel zum Erfolg. Wir wollen
durch eine gezielte Personal- und Nachfolgeplanung sowie Weiterentwicklung unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter den notwendigen Wissenstransfer sicherstellen und
die Herausforderungen der Digitalisierung, Dekarbonisierung und die Konsequenzen

des demografischen Wandels meistern.

Der Wandel betrifft auch unsere Infrastruktur, die wir im Rhein-Main-Gebiet zum
Zwecke der Energie- und Wasserversorgung betreiben. Sie muss an die veranderten
Rahmenbedingungen durch den Klimawandel, das anhaltende Bevdlkerungswachs-
tum sowie die dynamische Stadtentwicklung kontinuierlich angepasst werden.
Digitalisierung

Die Vernetzung von Menschen, Daten und Technik bietet uns neue unternehmerische
Maglichkeiten. Insbesondere an der Schnittstelle zu unserer Kundschaft wollen wir zu
einem digitalen Vorreiter der Energieversorgung werden. Dafiir nutzen wir digitale
Losungen, innovative Formen der Kundeninteraktion und digital gestiitzte Prozesse
mit dem Ziel, groRtmagliche Effektivitdt und Effizienz zu er-reichen.
Zusammenarbeit

Damit wir noch schneller auf die Anforderungen unserer Kundinnen und Kunden
reagieren konnen und unsere Losungen zeitnah angeboten werden, miissen wir
stiarker bereichsiibergreifend zusammenarbeiten. Dies erfordert Agilitat in der Unter-
nehmensorganisation und ein innovatives Flihrungsverstandnis. Unser Selbstver-
standnis ist, dass wir nur durch Teamarbeit und gemeinsame Ubernahme von Ver-
antwortung die Herausforderungen der Zukunft meistern.

Nachhaltigkeit

Wir bringen wirtschaftliche Ziele und soziale Verantwortung in Einklang mit einem

wirksamen Klimaschutz. Wir wollen unseren Beitrag zur Zukunftssicherung fiir unsere
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Kundschaft, die Region und unser Unternehmen transparent und glaub-wiirdig leisten.
Gleichzeitig arbeiten wir kontinuierlich an der Dekarbonisierung unserer Erzeugung,
um saubere, innovative und zukunftsfahige Energielésungen sowie eine nachhaltige
Infrastruktur bereitzustellen. Wir wollen gemeinsam mit unseren Kundinnen und
Kunden sowie der Region Rhein-Main wirksam die Nachhaltigkeitsziele erreichen.

Der strategische Review 2021

Die regelmiRige Uberpriifung der wesentlichen Inhalte, Konzepte und Ziele unserer
Unternehmensstrategie sowie die Anpassung an Verdnderungen des Markts und der
Kundenerwartungen sind fester Bestandteil unseres Strategieprozesses.



Im Rahmen der externen und internen Analyse wurde der notwendige Anpassungs-
bedarf der Strategie ermittelt und strategische Top-Themen fiir Mainova abgeleitet.

Hieran werden sich in Zukunft die strategischen Zielsetzungen orientieren.

Digitalisierung

Im Kontext der Digitalisierung haben wir bereits in den vergangenen |ahren zentrale
Verdnderungen und Weiterentwicklungen vorgenommen, von denen wir schon heute
profitieren. Insbesondere an der Schnittstelle zu unseren Kundinnen und Kunden werden
kontinuierlich agile und schlanke Prozesse digitalisiert und eingefiihrt. Mittel- bis lang-

fristig wollen wir uns zu einem digitalen Energiemanager weiterentwickeln.

Netzausbau und -erneuerung

Im Netzbereich stehen wir in den kommenden Jahren vor erheblichen strategischen
Herausforderungen. Ein deutlich hoherer Strombedarf, getrieben durch das Bevélkerungs-
wachstum, die steigende Elektrifizierung oder die wachsende Anzahl von Rechenzentren,
erfordert bereits heute eine langfristige Investitionsplanung fiir den Ausbau und die
Erneuerung des Stromnetzes. Gleichzeitig arbeiten wir kontinuierlich daran, die Netz-
stabilitat zu sichern sowie die Netzprofitabilitdt zu optimieren. In Zukunft werden er-
neuerbare Gase eine zentrale Rolle im Markt einnehmen, weshalb die Entwicklung
einer Strategie zur Zukunft der Gasversorgung essenziell ist.

Prozessoptimierung / Kostensenkung und Effizienz

Die kontinuierliche Optimierung unserer Prozesse ist entscheidend, um nachhaltig effi-
zienter zu werden und Kostenpotenziale zu heben. Im Privat- und Geschaftskundenbereich
setzen wir die geplanten Bestrebungen fort, unserer Kundschaft ganzheitliche Losungen
zu optimalen und wettbewerbsfahigen Kosten anzubieten. In den Supportbereichen wollen

wir Finanzprozesse digital biindeln und auf zukunftsfahigen Plattformen betreiben.
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Neue Geschaftsmodelle

Zur Realisierung zusatzlicher Wachstumspotentiale bleibt es fiir uns zentral, unser
Kerngeschaft um neue Geschaftsmodelle zu erganzen. Energiedienstleistungen, wie
beispielsweise innovative Mobilitdtsangebote oder Angebote im Bereich Mieterstrom
werden wie unser Geschaft im Bereich Submetering weiter ausgebaut. Im Geschéftsfeld
Smart City werden wir unsere digitale und urbane Infrastruktur weiter ausbauen und
gemeinsam mit Partnern intelligente Losungsangebote fir Kommunen, Unternehmen

sowie Biirgerinnen und Biirger entwickeln.

Organisation / Kulturwandel

Aufgrund der Vielzahl von Verdanderungen in unserem Unternehmen muss sich auch
unsere Organisation weiterentwickeln. Hierfiir wollen wir unsere Entscheidungsprozesse
beschleunigen, das Fiihrungsverstandnis und die Zusammenarbeit weiterentwickeln

und ein flexibles und zukunftsfahiges Arbeitsumfeld schaffen.

Dekarbonisierung

Die Dekarbonisierung und die damit verbundenen Ambitionen zur Herstellung von
Klimaneutralitat gehoren zu den grofRten Herausforderungen unserer Zeit. Wir konzen-
trieren uns darauf, als verlédsslicher Partner der Stadt Frankfurt sowie der Region
Rhein-Main die Dekarbonisierung mit den wirtschaftlichen Zielen der Mainova und
unserer Anteilseigner in Einklang zu bringen. Ein wichtiger Baustein hierfiir ist die
Entwicklung einer unternehmensiibergreifenden Dekarbonisierungsstrategie inklusive
eines C02-Reduktionspfades sowie der Aufbau geeigneter Steuerungsstrukturen.
Unsere konkreten Dekarbonisierungsziele umfassen:

* die Weiterentwicklung der Ausbaustrategie fiir erneuerbare Energien

¢ die Entwicklung beziehungsweise der Umbau des Erzeugungsparks

* den Aushau des Fernwarmegeschafts und die Einfiihrung eines ,,Griine Warme*-Produkts



* sowie die Entwicklung eines Dekarbonisierungsangebots fiir Kundinnen und Kunden
(B2B)

1.2.2 Themenschwerpunkte im Verkehrshereich

Der Verkehrshereich sieht sich seit einigen Jahren mit den Anforderungen aufgrund
europa- und beihilferechtlicher Regelungen und deren Umsetzung in nationales Recht
konfrontiert. Durch vertragliche Vereinbarungen mit der Stadt Frankfurt am Main
konnte fiir den Verkehrsbereich bereits weitgehende Rechtssicherheit erzielt werden,
u. a. durch die Direktvergabe Schiene fiir die Erbringung von Schienenverkehrsleistungen
durch die Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH (VGF) bis zum

31. Januar 2031. Hierzu zahlt auRerdem die Betrauung der In-der-City Bus GmbH (ICB)
durch die Stadt Frankfurt am Main nach EU-Verordnung 1370/2007 fiir das Biindel D
zum Fahrplanwechsel 2015. Durch die zusatzliche Betrauung mit dem Biindel E zum
Fahrplanwechsel 2017 am 11. Dezember 2016 und Biindel C zum 13. Dezember 2020
wurde die Geschéftstatigkeit im Stadtgebiet ausgeweitet. AuRerdem erfolgt die Durch-
fithrung von Sonderlinien- und Gelegenheitsverkehren mit eigener Konzession. Hier-
unter fallt insbesondere die Durchfiihrung von Verkehren fiir die Messe Frankfurt.

Ein weiterer Themenschwerpunkt des Verkehrsbereichs liegt in der Finanzierung
zukiinftiger Investitionen. Dabei stehen die Verpflichtung zur Gestaltung eines be-
darfsgerechten und attraktiven offentlichen Personennahverkehrs und die damit
verbundenen Investitionen in den Ausbau der Infrastruktur sowie die Anschaffung
neuer Fahrzeuge im Spannungsverhéltnis mit den riicklaufigen 6ffentlichen Mitteln
zur Finanzierung solcher MaRnahmen. Es gilt daher, die vorhandenen Eigenmittel
optimal einzusetzen und geplante MaRnahmen an den bestehenden und neu ent-

stehenden Finanzierungsmoglichkeiten auszurichten.
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1.2.3 Nachhaltigkeit

Als moderner kommunaler Infrastrukturentwickler und -betreiber handeln wir konse-
quent nachhaltig. Dies bedeutet: Wir nehmen unsere Verantwortung fiir Umwelt und
Klima umsichtig wahr und achten darauf, Gewinn- und Gemeinwohlorientierung mit-

einander zu vereinbaren.

Wirtschaftlicher Erfolg, Verantwortung fiir Ressourcen, Klimaschutz und Lebensqualitat
sowie gesellschaftliches Engagement sind die wesentlichen Orientierungspunkte, an
denen wir unser Handeln ausrichten. Wir reagieren auf die aktuellen, sich wandelnden
Anforderungen einer wachsenden Metropole mit wirtschaftlich, 6kologisch und sozial
funktionsfahigen Konzepten. Unser Ziel ist es, den Bediirfnissen der heutigen Generation

zu entsprechen, ohne die Moglichkeiten kiinftiger Generationen zu gefdahrden.

Die Kernpositionierungsfelder der SWFH, denen wir uns als Konzern verpflichten und
die fiir jede operativ eigenstandige Tochtergesellschaft bestimmend sind, lauten:

e Stadt und Standort Frankfurt starken

* Lebensqualitat erhdhen

* Wirtschaftskraft steigern

* Ressourcenschutz und Nachhaltigkeit fordern

Fiir ausfiihrliche Informationen zu unserer strategischen Ausrichtung und zu unseren
Aktivitaten im Bereich Nachhaltigkeit verweisen wir auf unsere Nachhaltigkeitsberichte,
die seit 2013 als Teil des Geschéftsberichts der SWFH veroffentlicht werden und im In-

ternet abrufbar sind (www.stadtwerke-frankfurt.de/publikationen).



1.3 Steuerungssystem und Leistungsindikatoren

Um unsere strategischen Ziele zu erreichen, benétigen wir konkrete SteuerungsgroRen,
an denen wir den Erfolg unserer MaBnahmen ablesen konnen. Die Grundlage dafiir ist
ein zuverlassiges und konsistentes Steuerungssystem, welches einen geschlossenen
Kreislauf aus strategischer Planung, rollierender Mittelfristplanung, regelmaRigen
Forecasts und dem Controlling der Zielerreichung bildet, um friihzeitig Hinweise auf
die kiinftige Geschaftsentwicklung zu erhalten. Ein Teil des Steuerungssystems ist
zudem die turnusmaRige Berichterstattung liber die wirtschaftliche Entwicklung des
Beteiligungsportfolios.

Die wesentlichen SteuerungsgrofRen der SWFH sind die im Folgenden beschriebenen

Leistungsindikatoren.

1.3.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Unsere zentralen finanziellen Planungskennzahlen sind auch auf Konzernebene das
Jahresergebnis der SWFH sowie die Ergebnisse der Tochtergesellschaften vor Gewinn-
abfiihrung bzw. Verlustiibernahme und die daraus resultierende Eigenkapitalentwick-
lung. Im Rahmen der Wirtschaftsplanung und des Quartalsberichtswesens werden
Kennzahlen bereitgestellt und analysiert. Diese stellen hinsichtlich der Transparenz der
Zielerreichung der Vorgaben der Stadt Frankfurt am Main einen wesentlichen Baustein

neben der Wirtschaftsplanung dar.

Im Rahmen von gemeinsamen Quartalsberichtsgesprachen werden die aktuellen
Entwicklungen zwischen der SWFH, den direkten Tochtergesellschaften und der Stadt
Frankfurt am Main besprochen. Analog erfolgt die Vorgehensweise zum Jahresab-

schlussbericht.

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2021 / 64

1.3.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Ein Instrument zur Sicherung einer guten Unternehmensfiihrung wurde der SWFH mit
dem aktiven Bekenntnis ihres Aufsichtsrates zur Umsetzung der Anforderungen des
Public Corporate Governance Kodex (PCGK) der Stadt Frankfurt am Main bereits in
seiner Sitzung am 16. September 2010 gegeben. Dieser hat auch im Jahr 2021 seine
Wirkung entfaltet. Die damit getatigte freiwillige Selbstverpflichtung zur Befolgung der
Ziele des PCGK befordert die Steuerung der Tatigkeitsfelder der Gesellschaft in primarer
Ausrichtung am Gemeinwohl der Biirgerinnen und Biirger, wobei der wirtschaftliche

Erfolg zu beriicksichtigen ist.

Eigeninitiative und unternehmerisches Denken sind zwei Faktoren unserer Unter-
nehmenskultur, die das SWFH Ideenmanagement (SIM) mit beférdern mochte. Ziel ist
es, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der SWFH ein systematisches Forum fiir ihre
konstruktiven Ideen {iber die eigenen Arbeitsaufgaben hinaus zu geben. Das SIM fordert
und anerkennt das unternehmerische Denken und Handeln aller Mitarbeiter sowie ihre

kreativen Ideen und sachlichen Vorschlédge.

Entsprechend ihrer Steuerungsrelevanz stellen Absatz- und Erzeugungsmengen, Fahr-
gast- und Besucherzahlen sowie die Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit weitere be-
deutende nichtfinanzielle Leistungsindikatoren dar. Diesheziiglich verweisen wir auf
die Ausflihrung im Wirtschaftsbericht unter 2.2.5.

1.4 Marktinnovation

Zur Umsetzung unserer strategischen Vision ,,Erste Wahl fiir Energielosungen® bieten
wir innovative Kundenlésungen und Dienstleistungen an. Mit unseren zahlreichen
dezentralen und klimaschonenden Energieversorgungslosungen in den Bereichen

Strom und Warme, E-Lade- und Mobilitatslosungen, Quartierskonzepte sowie Smart



City-Anwendungen gestalten wir mit unseren Kundinnen und Kunden gemeinsam eine
nachhaltige Energiezukunft.

Ein Beispiel hierfiir ist unser Photovoltaik-Mieterstrommodell, bei dem wir Bewohner
mit direkt vor Ort erzeugter regenerativer Energie innerhalb des Wohnhauses versorgen.
Hierbei wird der auf den Dachern erzeugte Strom aus der Photovoltaikanlage primar
durch die Bewohner verbraucht und iiberschiissiger Strom in das 6ffentliche Netz ein-
gespeist. Wird mehr Strom bendtigt, erhalten die Kundinnen und Kunden diesen als
Okostrom aus dem Netz. Mit dieser innovativen Lsung sind wir inzwischen auch
Marktfiihrer in Deutschland. Zudem wurde die Vermarktung von Photovoltaik-Speicher-
Kombinationen als Angebot fiir Privatkundschaft forciert. Hiermit bieten wir Besitzerinnen
und Besitzern von Einfamilienhdusern die Moglichkeit, aktiv an der Energiewende zu
partizipieren und ihren eigenen Beitrag leisten zu kdnnen.

Ein weiterer Fokus wird auf die Erweiterung des Photovoltaik-Portfolios durch ein neu-
artiges Vertragsmodell fiir den Strombezug (Onsite-PPA-Modell) von Geschaftskund-
schaft gelegt. Hierbei wird mit der Mainova ein Stromliefervertrag tiber den Direktver-
brauch des Photovoltaik-Stroms abgeschlossen, der die Errichtung und den Betrieb
einer Photovoltaik-Anlage vor Ort durch die Mainova beinhaltet. Somit konnen diese
von der nachhaltigen Stromerzeugung profitieren, ohne selbst investieren zu miissen.

Dariiber hinaus gewahrt das Modell langfristige Preisstabilitat.

Der technologische Fortschritt, die Digitalisierung sowie die Kundenbediirfnisse verandern
die Energiewelt nicht nur im Bereich der klimaschonenden, dezentralen Energieer-
zeugung. So erschlieRen sich fiir uns auch weitere Wachstumsmarkte im Bereich Elektro-

mobilitat und eCarsharing.
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Als ein Vorreiter in Sachen Elektromobilitdt in Frankfurt und der Region haben wir uns
schon frithzeitig um kundengerechte Lademaoglichkeiten fiir Elektrofahrzeuge in Frank-
furt und der Region gekiimmert. Mit unseren Ladeldsungen bieten wir im privaten,
halb-6ffentlichen und offentlichen Bereich attraktive Konzepte. In Zukunft werden wir
unser Leistungsangebot im 6ffentlichen Bereich um ein bedarfsorientiertes E-Schnell-
ladekonzept erweitern.

Unser eCarsharing-Modell ,Hop On“ bietet Unternehmen und Kommunen die Moglich-
keit, Elektrofahrzeuge im dienstlichen Betrieb zu nutzen. Dariiber hinaus kdnnen die
Fahrzeuge mit weiteren Personengruppen geteilt werden, wie beispielsweise mit Mit-
arbeitern, Anwohnern und unserer Kundschaft. Somit entsteht eine sinnvolle Mehr-
fachnutzung der Elektrofahrzeuge. Zusatzlich bieten wir neben Elektrofahrzeugen auch
e-Bike-Sharing an. Durch die intelligente Verbindung mit unseren bestehenden Losungen
wie Mainova-Solaranlagen, Okostromtarifen, E-Ladeinfrastruktur und Mobilitdtsberatung

ergibt sich hieraus ein zukunftsorientiertes Gesamtangebot fiir unsere Kundschaft.

Zusammen mit der Dussmann Group, einem der weltweit groRten privaten Dienstleister
fiir Gebdudemanagement, sind wir an der Chargemaker GmbH beteiligt, die als Spezialist
fiir Ladelésungen ein deutschlandweites elektromobiles Full-Service-Angebot bietet.

Dieses reicht von Beratung iiber Planung und Installation bis zum Betrieb einschlieflich

Wartung, Service und Abrechnungsmanagement.

Zum Ende des Geschaftsjahres konnte zudem ein europaweites Ausschreibungsverfahren
fiir Planung, Bau und Inbetriebnahme sowie Wartung und Instandhaltung einer Wasser-

stofftankstelle und fiir die Belieferung mit Wasserstoff erfolgreich abgeschlossen werden.



Neben der Erweiterung bestehender Geschaftsmodelle und der Einfiihrung neuer
Produktlosungen gewinnen integrale sektorlibergreifende Quartierskonzepte immer
starker an Bedeutung. Die Kopplung von Strom, Warme und Mobilitatslosungen stellt
einen wichtigen Baustein im Bereich der Energieeffizienz und nachhaltiger lokaler
Energieerzeugung und -nutzung dar. Gemeinsam mit unseren Partnern aus der
Wohnungswirtschaft gestalten wir so Energie- und Mobilitatskonzepte fiir die

Quartiere von morgen.

Ebenfalls ergeben sich aus der zunehmenden Nachfrage nach intelligenter Vernetzung
neue Geschéftsfelder. Als Infrastrukturbetreiber haben wir die Moglichkeit, uns als
Losungsanbieter fiir Smart City-Anwendungen in Frankfurt zu positionieren. Dabei geht
es unter anderem um die durch die Digitalisierung getriebene Vernetzung von Infra-
strukturen, Angeboten und Dienstleistungen. Zentraler Bestandteil ist ein stadtweites
Funk-Datennetz, ein Long Range Wide Area Network (LoRaWAN). Diese Technologie
ermoglicht beispielsweise, geeignete Fernwarme- oder Wasserzéhler in das Funk-
Datennetz zu integrieren und fernauszulesen, wodurch sich Kosten senken lassen. Zu-
dem ist es auBerhalb der Energie- und Wasserversorgung beispielsweise moglich, freie
Parkplatze anzuzeigen und damit Verkehrsstrome zu lenken oder die Bewdsserung von
Griinanlagen iliber Sensoren bedarfsgerecht zu steuern. Dariiber hinaus konnten die
Technologie und daraus resultierende Mehrwertdienste zukiinftig Dritten zur Verfligung
gestellt werden. Ein Beispiel ist die Wohnungswirtschaft, fiir die wir als Pilotprojekt
Heizzentralen mithilfe von LoRaWAN ferniiberwachen und Verbrauchsdaten visualisieren.
Dies steigert die Effizienz beim Betrieb der Heizzentralen und erlaubt, auf Stormeldungen
signifikant schneller zu reagieren. Um die Mieterinnen und Mieter beim Einsparen von
Energie zu unterstiitzen, erfassen wir im Submetering die Wohnungsverbrauche und

visualisieren und rechnen diese ab.
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Mit Blick auf die Bediirfnisse unserer Kundinnen und Kunden arbeiten wir stetig weiter
an zukunftsorientierten Losungen. Wir wollen es unserer Kundschaft auch in Zukunft
leicht machen, sich fiir unsere Losungen zu entscheiden, indem wir innovative Méglich-

keiten und transparente Vorteile anbieten.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Geschift und Rahmenbedingungen

2.1.1 Konjunkturelle Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft verzeichnete nach aktuellen Berechnungen im Jahr 2021 einen
Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts um 2,9 %. Die konjunkturelle Ent-
wicklung wurde durch das Infektionsgeschehen der anhaltenden COVID-19-Pandemie

und zunehmender Liefer- und Materialengpdsse weiterhin stark beeinflusst. Dennoch

konnte die deutsche Wirtschaft sich gegeniiber dem Vorjahr leicht erholen, auch wenn

das vorpandemische Niveau noch nicht wieder erreicht ist.

Die Anzahl der Erwerbstatigen bewegte sich auf Vorjahresniveau, allerdings wechselten
viele Erwerbstatige den Wirtschaftsbereich und/oder waren in anderen Beschaftigungs-

verhéltnissen tatig.

2.1.2 Energiepolitik
Auf europaischer und nationaler Ebene haben sich folgende energiepolitische Neuerun-

gen ergeben:



Europdisches Klimagesetz in Kraft

Das Europdische Klimagesetz ist zentraler Bestandteil des europdischen Griinen Deals
und legt das Ziel einer klimaneutralen EU bis 2050 sowie die Anhebung des Ziels zur
Senkung der Treibhausgasemissionen bis 2030 auf mindestens 55 % gegeniiber 1990

rechtlich fest. Im Juli trat das Gesetz in Kraft.

,Fit for 55“-Paket zur Umsetzung des europdischen Griinen Deals vorgelegt
Konkrete MaRnahmen zur Umsetzung des europdischen Griinen Deals stellte die
Europaische Kommission im Juli und im Dezember mit dem ersten beziehungsweise

zweiten Teil des ,Fit for 55“-Pakets vor.

Die Erneuerbare-Energien-Richtlinie legt hohere Anteile erneuerbarer Energien am
Energieverbrauch sowie starkere Ausbaupfade fiir einzelne Sektoren fest. Ferner sollen
Ubertragungs- und Verteilnetzbetreiber verpflichtet werden, Angaben zum Anteil
erneuerbarer Energien und zur Treibhausgasintensitat ihrer Stromnetze zu machen.
Zudem sollen Betreiber von Fernwarmesystemen liber 25 MW verpflichtet werden,
Drittanbietern von erneuerbarer Energie und Abwéarme Zugang zum Netz zu gewahren
oder ihnen die Warme abzukaufen. Dem bedingungslosen, verpflichtenden Drittzugang
zu Warmenetzen steht unser Tochterunternehmen Mainova skeptisch gegeniiber.

Gemal der Energieeffizienzrichtlinie miissen kiinftig effiziente Losungen bei Planungen
und Investitionsentscheidungen stets beriicksichtigt werden. AuBerdem werden Mit-
gliedsstaaten zur starkeren Senkung ihres Energieverbrauchs verpflichtet. Unternehmen
missen ab einem durchschnittlichen jahrlichen Energieverbrauch von mehr als 100
Terajoule (T]) Energiemanagementsysteme einfiihren. Auch werden Energieaudits
kiinftig ab einem durchschnittlichen jahrlichen Energieverbrauch von iiber 10 T ver-

pflichtend. Verschérft wurde dariiber hinaus die Definition fiir effiziente Fernwarme-
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systeme, deren Erflillung fiir die Warmenetzforderung und den Anschluss von Gebauden
an die Fernwarme relevant ist. Kiinftig sind strengere Vorgaben fiir KWK-Warme und
steigende Mindestanteile fiir erneuerbare Warme vorgesehen. Aus Sicht unseres Tochter-
unternehmens Mainova sollten die verscharften Anforderungen erst zu einem spateren
Zeitpunkt gelten und Anteile von KWK-Warme auch iiber das Jahr 2034 hinaus beriick-
sichtigt werden.

Das EU-Emissionshandelssystem soll kiinftig weiter gestarkt und auf die Wirtschafts-
sektoren Gebaude und Verkehr ausgeweitet werden. Da die Menge der verfiigharen
Zertifikate deutlich schneller verknappt werden soll, hatte dies steigende Preise und
damit Belastungen flir die am Emissionshandel teilnehmenden Anlagen zur Folge. Aus
Sicht unseres Tochterunternehmens Mainova sollten Biomasse und Miillheizkraftwerke
zukiinftig nicht in den CO2-Preis einbezogen und eine Benachteiligung kleinerer

KWK-Anlagen gegeniiber ungekoppelten Anlagen vermieden werden.

GemaR der Energiesteuerrichtlinie soll sich die Besteuerung der Energieprodukte kiinftig
an ihrer 6kologischen Leistung orientieren. Durch die Umstellung ware die Steuerlast
bei fossilen Energietragern hoher als bei erneuerbaren Energietragern. Fiir hocheffiziente
KWK-Anlagen, erneuerbaren Wasserstoff, Biogas und Biomethan sowie synthetische
Kraftstoffe und Gase sind Steuerausnahmen beziehungsweise -ermaRigungen moglich.

Das Gleiche gilt fiir Strom aus erneuerbaren Energien.

Durch die Richtlinie iiber den Aufbau der Infrastruktur fiir alternative Kraftstoffe soll der
Ausbau der Ladeinfrastruktur vorangetrieben werden. Fiir Mainova ergeben sich hieraus

neue Anforderungen an den Stromnetzausbau.



Ziele der Gebduderichtlinie sind zum einen die Senkung der Treibhausgasemissionen
und des Endenergieverbrauchs im Gebaudesektor bis 2030, zum anderen die Entwick-
lung einer langfristigen Vision fiir Gebdaude bis zur EU-weiten Klimaneutralitdt 2050.
Um den Durchbruch von erneuerbaren und C0O2-armen Gasen zu fordern, sollen die
Erdgasbinnenmarktrichtlinie und die Erdgasfernleitungsverordnung weiterentwickelt
werden, indem erneuerbare Gase und Wasserstoff beriicksichtigt werden. Dazu sollen
bestehende Hiirden im Endkundenmarkt fiir griine Gase gesenkt, ein Regulierungs-
rahmen fiir Wasserstoff und Wasserstoffnetze geschaffen und Marktbarrieren beseitigt

werden.

Mit der Verordnung zur Reduzierung der Methanemissionen soll die Umwelt durch
Senkung der Methanemissionen aus der Erzeugung und dem Verbrauch fossiler Energien
in der EU geschiitzt werden. Dazu sollen Daten iiber die Hauptquellen von Methane-
missionen sowohl innerhalb der EU als auch in Bezug auf den Import in die EU ver-
bessert werden. Dariiber hinaus soll eine effektive Senkung der Emissionen iiber die

ganze Energielieferkette in der EU sichergestellt werden.

Delegierter Rechtsakt zur EU-Klimataxonomie verabschiedet
Im April verabschiedete die Europdische Kommission einen delegierten Rechtsakt zur
EU-Taxonomie-Verordnung, der darauf abzielt, Investitionen in nachhaltige Wirtschaft-

statigkeiten zu fordern.

Mit dem delegierten Rechtsakt werden erste technische Bewertungskriterien eingefiihrt,
anhand derer bestimmt werden soll, welche Wirtschaftstatigkeiten wesentlich zur Er-
reichung der in der EU-Taxonomie-Verordnung festgelegten Umweltziele beitragen. In
einem ersten Schritt werden die Ziele ,,Anpassung an den Klimawandel* und ,,Klima-

schutz” betrachtet. Der delegierte Rechtsakt deckt wirtschaftliche Tatigkeiten von etwa
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40 % der borsennotierten Unternehmen in Sektoren ab, auf die knapp 80 % der direkten
Treibhausgasemissionen in Europa entfallen. Zu diesen Sektoren gehéren unter anderem

Energie und Gebaude.

Novelle des Bundes-Klimaschutzgesetzes verabschiedet

Die Novelle des Bundes-Klimaschutzgesetzes, die im Juni verabschiedet wurde, enthélt
insbesondere eine Verscharfung der Klimaschutzziele. So sollen die Treibhausgas-
emissionen bis zum Jahr 2030 im Vergleich zum Jahr 1990 um mindestens 65 % statt
bisher um 55 % und bis zum Jahr 2040 um mindestens 88 % gesenkt werden. Weiter-
hin legt die Novelle das Ziel der Netto-Treibhausgasneutralitdt bis zum Jahr 2045
sowie negative Emissionen nach 2050 fest.

Fiir die Energiewirtschaft ist die Novelle von hoher Relevanz, da sie bereits bis zum Jahr
2030 einen wesentlich groReren und deutlich iberproportionalen Beitrag zur Senkung
von Treibhausgasemissionen leisten muss. Die zuldssige Jahresemissionsmenge fiir den
Sektor Energiewirtschaft wird im Jahr 2030 von 175 auf 108 Mio Tonnen C0O2-Aquivalent
gesenkt, was einer Verscharfung von etwa 38 % entspricht. Entsprechend werden fossile
Kraftwerke schneller aus dem Markt gedrangt. Spatestens im Jahr 2045 diirfen keinerlei
fossile Brennstoffe wie Erdgas mehr energetisch genutzt werden. Fiir unseren Konzern
wird dies auch bedeuten, dass nach der Umriistung des HKW West von Kohle auf Gas

der Einsatz von Wasserstoff oder klimaneutralen Gasen erforderlich wird.

Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes beschlossen
Die Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) durch das ,,Gesetz zur Um-
setzung unionsrechtlicher Vorgaben und zur Regelung reiner Wasserstoffnetze im

Energiewirtschaftsrecht” wurde im Juni verabschiedet.



Damit werden das EU-Legislativpaket ,,Saubere Energie fiir alle Europaer”, inshesondere
die Elektrizitdtshinnenmarktrichtlinie, in nationales Recht umgesetzt und erste
Grund-lagen zur Umsetzung der nationalen Wasserstoffstrategie geschaffen.

Die Neuregelung von Energieliefervertragen mit Haushaltskunden auRerhalb der
Grundversorgung fiihrt zu einer Starkung der Verbraucherrechte und des Verbrau-
cher-schutzes in Liefervertragen. Ein generelles Erfordernis der Textform fiir Vertrags-
abschliisse benachteiligt die Energiewirtschaft gegeniiber anderen Branchen. Aus Sicht
der Energiewirtschaft hatte die bisherige Rechtslage beibehalten werden sollen, wo-
nach die Belastungen aus der Konzessionsabgabe und aus den Netzentgelten fiir Letzt-

verbraucher auszuweisen sind.

Im Hinblick auf die Regulierung von Wasserstoffnetzen sieht das Gesetz eine getrennte
Regulierung von Gas- und Wasserstoffnetzen vor, wobei die Regulierung der Wasser-
stoffnetze ausschlieRlich als Startregulierung fiir den Ubergang hin zu einer europa-
rechtlich konformen gemeinsamen Regulierung und Finanzierung des Wasserstoff-
und Erdgasnetzes zu verstehen ist. Wir befiirworten eine engere Verkniipfung des
Regulierungsrahmens mit der Gasnetzregulierung, um Transaktionskosten bei der
Transformation eines Verteilnetzes zum Wasserstoffnetz zu minimieren.

Im Zuge der EnWG-Novelle wurde eine Reihe weiterer Gesetze gedandert. Im Erneuer-
bare-Energien-Gesetz wurden die Ausschreibungsmengen fiir Windenergie an Land
und Photovoltaik im Jahr 2022 erh6ht und die finanzielle Beteiligung von Standortge-
meinden von Windenergieanlagen auf solare Freiflachenanlagen ausgeweitet. Im
Kraft-Wéarme-Kopplungsgesetz wurde neben verschiedenen Anderungen aus beihilfe-
rechtlichen Griinden eine Ubergangsregelung fiir KWK-Anlagen von 500 kW bis 1 MW
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gewahrt. AuRerdem wurde das Messstellenbetriebsgesetz gedndert, um Rechtssicher-

heit fir den Smart-Meter-Rollout zu schaffen.

Gesetz fiir faire Verbrauchervertrage beschlossen

Im Juni wurde das Gesetz fiir faire Verbrauchervertrage beschlossen, das unter anderem
verbraucherorientierte Vertragslaufzeiten und Kiindigungsmoglichkeiten vorsieht.
Demnach miissen Vertrage, die iiber eine Website abgeschlossen wurden, kiinftig auch
online kiindbar sein. Hierzu muss eine Kiindigungsschaltflache auf der Internetseite
des Vertragspartners platziert werden. Weiterhin miissen Energieversorger erfolgte
Kiindigungen innerhalb einer Woche nach Zugang unter Angabe des Vertragsendes in
Text-form bestdtigen. Vertragslaufzeiten von zwei Jahren sind zwar weiterhin moglich,
aller-dings darf der Kunde oder die Kundin danach Vertrage, die sich stillschweigend

verlangert haben, jederzeit mit Monatsfrist kiindigen.

Das Gesetz trat am 1. Oktober in Kraft. Fiir die neuen Kiindigungsregeln gilt jedoch eine
mehrmonatige Ubergangsfrist. Die Verpflichtung zur Kiindigungsschaltflache gilt zum
1. Juli 2022. Die vorgesehenen Regelungen beeintrachtigen die Planungssicherheit und
konnten zu Belastungen im Privatkundenvertrieb fiihren.

Fondsstandortgesetz mit Gewerbesteuerdanderungen fiir Erzeugung aus erneuerbaren
Energiequellen tritt in Kraft

Im Juli trat das Fondsstandortgesetz mit Anderungen am Gewerbesteuerrecht in Kraft.
Kiinftig sollen Einnahmen aus der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energiequellen
die Gewerbesteuerbefreiung von Mieteinnahmen nicht gefahrden, sofern sie 10 % der
Einnahmen aus Vermietung nicht iibersteigen. Das Gleiche gilt auch fiir den Betrieb

von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge.



Eine weitere Anderung betrifft Kommunen, in deren Gebiet Standorte von Photovoltaik-
und Windkraftanlagen liegen. Diese werden zukiinftig starker als bisher an der von den
Anlagenbetreiberunternehmen zu zahlenden Gewerbesteuer beteiligt, um die Akzep-

tanz von Erneuerbare-Energien-Projekten vor Ort zu erhéhen.

Dies konnte dazu fiihren, dass die Wohnungswirtschaft eigenes Know-how im Bereich
Mieterstrom und Ladeséuleninfrastruktur aufbaut, wodurch Mainova-Produkte unter
Umstanden weniger nachgefragt wiirden. Andererseits konnten Kommunen ein hoheres
Interesse an Photovoltaik- und Windprojekten auf eigener Gemarkung entwickeln.
Hieraus ergeben sich Ansatzpunkte fiir den Konzern im Bereich von Wind- und Solar-

parks.

Schnellladegesetz verabschiedet

Im Mai wurde das Schnellladegesetz verabschiedet. Ziel ist es, durch europaweite
Ausschreibungen flaichendeckende, 6ffentlich zugangliche Schnellladeinfrastruktur
bereitzustellen. Die Ausschreibungen sehen vor, dass an 1.100 Standorten Ladepunkte
mit mindestens 200 kW entstehen sollen. Ein Fiinftel der Standorte wird an Bundesauto-
bahnen auf unbewirtschafteten Rastanlagen entstehen. Die iibrigen Standorte werden
durch die jeweiligen Bieter innerhalb von festgelegten Suchraumen selbst gefunden,
festgelegt und eingebracht. Die erste Ausschreibungsrunde fiir 900 Standorte mit rund
400 Teilnahmeantrédgen startete am 1. Oktober. Zuschlage werden fiir die zweite Jahres-
halfte 2022 erwartet. Die zweite Ausschreibungsrunde, die auf rund 200 unbewirtschaftete

Rastanlagen der Bundesautobahnen abzielt, startete am 20. Dezember.

Das Laden ohne Vertrag soll an diesen Standorten zum Start auf brutto 44 Cent/kWh
begrenzt sein. Darin enthalten sind die Kosten der Strombeschaffung, sowie eine

variable Ausgleichskomponente fiir den Bund. Der Preissetzungsspielraum soll hochstens
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5,95 Cent/kWh betragen. Hierbei kann es zu unerwarteten Konkurrenzsituationen kommen,
die die bestehende und zukiinftige Ladeinfrastruktur unseres Tochterunternehmens
Mainova unwirtschaftlich werden lasst. Zudem sind Auswirkungen auf die Stromnetz-

entwicklung moglich.

Novelle der Heizkostenverordnung beschlossen

Im November wurde vom Bundesrat die Novelle der Heizkostenverordnung beschlossen,
die neue Regelungen zur Heizkostenabrechnung enthélt. Unter anderem miissen Mieter
sowie Wohnungseigentiimer monatlich Gber ihren Verbrauch informiert werden.
Anderungen gibt es auch bei Heizkostenzahlern. Neu installierte Heizkostenzahler
miissen mit Systemen anderer Anbieter kompatibel, fernablesbar und an ein
Smart-Meter-Gateway anbindbar sein. Bestehende Gerate miissen bis Ende 2026

nachgeriistet oder ersetzt werden.

Fiir unser Tochterunternehmen Mainova bedeutet dies, dass noch nicht fernausleshare
Zahler bis 2026 durch fernauslesbare Zahler ersetzt werden miissen. AuRerdem ist die
IT-Infrastruktur zur Fernauslesung aufzubauen und es sind weitergehende Abrechnungs-

und Benchmarking-Prozesse umzusetzen.

Koalitionsvertrag zwischen SPD, Biindnis 90/Die Griinen und FDP unterzeichnet

Der am 24. November vorgestellte Koalitionsvertrag zwischen SPD, Biindnis 90/Die
Grinen und FDP wurde am 7. Dezember unterzeichnet und raumt dem Klimaschutz
eine zentrale Rolle ein. Das Ziel der Klimaneutralitat bis spatestens 2045 soll technologie-
offen, verlasslich und kosteneffizient erreicht werden. Dazu will die Ampelkoalition
noch 2022 das Bundes-Klimaschutzgesetz weiterentwickeln und ein Klimaschutzsofort-
programm auf den Weg bringen. Zudem sollen zukiinftig alle Gesetzesentwiirfe einem

Klimacheck unterzogen werden.



Bis zum Jahr 2030 sollen 80 % des Bruttostrombedarfs aus erneuerbaren Energien
gedeckt werden. Dafiir werden die jahrlichen Ausschreibungsmengen dynamisch an-
gepasst und langfristige Stromliefervertrage (PPA) sowie der europaweite Handel mit
Herkunftsnachweisen gestérkt. Aber auch Planungs- und Genehmigungsverfahren

sollen erheblich beschleunigt, entbiirokratisiert und digitalisiert werden.

Zukiinftig sollen alle geeigneten Dachflachen bei gewerblichen Neubauten verpflichtend
und bei privaten Neubauten regelmaRig fiir die Solarenergie genutzt werden. Das
Ausbauziel fiir Photovoltaik fiir 2030 wird auf 200 GW verdoppelt. Fiir die Windenergie
an Land sollen 2 % der Landesflachen ausgewiesen werden. Die Kapazitaten fiir die
Windenergie auf See sollen auf 70 GW bis 2045 erh6ht werden. AuRerdem sollen
Kommunen von Windenergieanlagen und groReren Freiflichen-Solaranlagen finanziell
angemessen profitieren.

Auch bei der Warme wird ein sehr hoher Anteil Erneuerbarer Energien angestrebt. Bis
2030 sollen 50 % der Warme klimaneutral erzeugt werden. Dabei will sich die Koalition
fiir eine flaichendeckende kommunale Warmeplanung und den Ausbau der Warmenetze
sowie die Nutzung der Abwérme von Rechenzentren einsetzen. Zudem soll das Gebdude-
energiegesetz dahingehend gedndert werden.

Zum Erreichen der Klimaziele soll der Kohleausstieg beschleunigt werden und idealer-
weise bis 2030 erfolgen. Dazu sollen neben dem Ausbau der erneuerbaren Energien
auch moderne Gaskraftwerke errichtet werden, die auf klimaneutrale Gase umgestellt
werden kénnen. Erdgas wird fiir eine Ubergangszeit als unverzichtbar anerkannt.

Die Wasserstoffstrategie soll fiir einen schnellen Hochlauf und bis zur giinstigen Ver-

sorgung mit griinem Wasserstoff technologieoffen ausgestaltet werden. Neben dem
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Aufbau der Import- und Transportinfrastruktur soll 2030 eine Elektrolysekapazitat von
10 GW erreicht werden.

Strom- und Wasserstoffnetze werden als Riickgrat des zukiinftigen Energiesystems
anerkannt. Die Verteilnetze sollen modernisiert und digitalisiert sowie der Rollout
intelligenter Messsysteme erheblich beschleunigt werden. Speicher sollen als eigen-
standige Saule des Energiesystems rechtlich definiert werden. Zudem wird anerkannt,

dass attraktive Investitionshedingungen fiir die Netzinfrastruktur erforderlich sind.

Fiir sozial gerechte und wetthewerbsfahige Energiepreise ist die Abschaffung der EEG-
Umlage vereinbart. Die Finanzierung des Ausbaus der erneuerbaren Energien soll ab
2023 in den Energie- und Klimafonds Gibernommen werden und mit Vollendung des
Kohleausstiegs auslaufen. Auf europaischer Ebene maochte sich die Koalition fiir einen
Mindestpreis im Emissionshandel und einen zweiten Emissionshandel fiir Warme und
Mobilitat einsetzen. Notfalls sollen nationale MaRnahmen dafiir sorgen, dass der CO2-
Preis langfristig nicht unter 60 Euro pro Tonne fallt. Aus sozialen Griinden wird am
bisherigen Preispfad des Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG) festgehalten.
SchlielRlich wurde auch die Entwicklung eines sozialen Kompensationsmechanismus
(Klimageld) angekiindigt.

Aus unserer Sicht ist der Koalitionsvertrag dazu geeignet, dass die Energiewende sozial-
vertraglich vorankommt. Nur mit Technologieoffenheit ldsst sich die Energiewende
effizient und bezahlbar bei gleichzeitiger Versorgungssicherheit erreichen. Zudem ist
zu begriiBen, dass dem Gas eine Rolle auf dem Weg zur Klimaneutralitdt zukommt.
Erdgas spielt als Ubergangslésung eine wichtige Rolle - verbunden mit einem klaren
Szenario fiir die Nutzung von klimaneutralem Wasserstoff. In der Gebdudewérme hin-

gegen kommt die Nutzung von klimaneutralem Wasserstoff zu kurz. Auch bei der An-



kiindigung, dass neue Heizungen ab 2025 mindestens 65 % erneuerbare Energiequel-
len nutzen miissen, sollte ein langerer Ubergang maglich sein.

Entwurf der Hessischen Wasserstoffstrategie vorgestellt

Der im Oktober vorgestellte Entwurf der Hessischen Wasserstoffstrategie sieht vor, dass
sich die Anwendung von Wasserstoff vor allem auf die Stahl-, Zement- und Chemiein-
dustrie, Teile des o6ffentlichen Nahverkehrs und der Logistik sowie die Luftfahrt und den
interkontinentalen Schiffsverkehr konzentrieren soll. Als Ziel wird die Errichtung einer
griinen Wasserstoffwirtschaft definiert. In einer Ubergangszeit ist aber auch der Einsatz
von Nebenproduktwasserstoff aus industriellen Prozessen und tiirkisem Wasserstoff aus
Erdgas moglich. Im Warmemarkt soll Wasserstoff in Anwendungen zur Kraft-Warme-
Kalte-Kopplung zum Einsatz kommen und perspektivisch Erdgas ersetzen kénnen.
Langfristig sollen auch Gaskraftwerke als Reservekraftwerke auf Wasserstoff umgestellt
werden. In Gebauden sollen Hocheffizienztechnologien zur kombinierten Nutzung von
Strom und Gas dort zum Einsatz kommen, wo rein strombasierte oder erneuerbare

Heizungssysteme wirtschaftlich nicht darstellbar oder technisch nicht machbar sind.

Aus unserer Sicht ist eine einseitige Fokussierung auf einzelne Sektoren nicht zielfiihrend.
Gerade im Warmemarkt hat Wasserstoff ein sehr groRes Dekarbonisierungspotenzial,
wahrend der Entwurf die Elektrifizierung bevorzugt. Aullerdem ist zu begriiRen, dass

in der Ubergangszeit nicht nur griiner Wasserstoff zum Einsatz kommen soll. Allerdings
konnte tiirkiser Wasserstoff auch langfristig fiir die hessische Wirtschaft interessant

sein. Daher sollten entsprechende Projekte gefordert werden.

Bundesregierung bringt zweites Entlastungspaket auf den Weg
Die Bundesregierung hat angesichts der stark steigenden Energiepreise umfassende

und unbiirokratische Entlastungen auf den Weg gebracht. Dazu zdhlen steuerliche Ent-
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lastungen sowie weitere unterstiitzende MaRnahmen. Auch betroffene Unternehmen

erhalten Hilfe bei der Bewadltigung der Herausforderungen.

Um die finanziellen Auswirkungen der gestiegenen Energiekosten fiir die Menschen
und die Wirtschaft abzumildern, hat die Bundesregierung mit zwei Entlastungspaketen
rasch umfangreiche MaRnahmen zur Entlastung und sozialen Unterstiitzung auf den
Weg gebracht. Ein weiteres, umfassendes MaRnahmenpaket soll Unternehmen unter-

stiitzen, die von den Sanktionen oder dem Kriegsgeschehen betroffen sind.

Der Koalitionsausschuss einigte sich bei seinem Treffen vom 23. Marz 2022 im Grund-
satz auf ein MaBnahmenpaket zum Umgang mit den hohen Energiekosten. Mit dem
Kabinettsbeschluss vom 27. April 2022 werden diese MaBnahmen nun umgesetzt. Das
Paket beinhaltet umfassende MaRnahmen zur schnellen und unbiirokratischen Entlas-
tung von Biirgerinnen und Biirgern sowie Familien. Es werden diejenigen entlastet,
die wirtschaftlich am starksten betroffen sind. Die MaRnahmen sollen nun in mehreren
Gesetzgebungsprozessen umgesetzt werden.

Im Einzelnen geht es inshesondere um folgende MalRnahmen:

* Absenkung der Energiesteuer auf Kraftstoffe fiir die Monate Juni bis August 2022.
Fiir Benzin reduziert sich der Energiesteuersatz um 30 ct/Liter, fiir Dieselkraftstoff
um 14 ct/Liter.

* Einmalige Energiepauschale in Hohe von 300 Euro fiir alle einkommensteuerpflichtigen
Erwerbstatigen.

 Kinderbonus 2022 als zusatzliche Einmalzahlung fiir Familien von 100 Euro pro Kind.

* Einmalzahlung fiir Empfangende von Sozialleistungen von 200 Euro.

Vergiinstigte Tickets fiir den OPNV (9-Euro-Monatsticket von Juni bis August 2022).



Die Gesetzentwiirfe wurden am 19. und 20. Mai 2022 im Bundestag und Bundesrat be-
schlossen.

Steuerentlastungsgesetz 2022

Weitere steuerliche Entlastungen wurden mit dem Vierten Corona-Steuerhilfegesetz
umgesetzt, auf das sich das Kabinett am 16. Februar 2022 verstandigt hat:

* Erweiterte Verlustverrechnung,

* Verlangerung der degressiven Abschreibung um ein Jahr,

* Verlangerung der Home-Office-Pauschale,

* Steuerfreie Zuschiisse zum Kurzarbeitergeld,

* Steuerfreiheit fiir Corona-Pflegebonus bis zu 3.000 Euro und

* Verlangerung der Abgabefrist fiir Steuererklarungen 2020, 2021 und 2022.

Zur Entlastung von Verbraucherinnen und Verbrauchern bei den Stromkosten entfallt
zum 1. Juli 2022 die EEG-Umlage. Die sich daraus ergebende Entlastung von insgesamt
rund 6,6 Mrd. Euro sollen Stromanbieter in vollem Umfang an ihre Endverbraucher

weitergeben.

2.1.3 Entwicklung des Primarenergieverbrauchs

Der Energieverbrauch in Deutschland stieg 2021 auf 12.265 Petajoule (P]) oder 418,5
Millionen Tonnen Steinkohleneinheiten (Mio t SKE) und lag damit um 3,1 Prozent iiber
dem Niveau des Vorjahres. Damit lag der Verbrauch, wie die AG Energiebilanzen in
ihrem jetzt veroffentlichten Jahresbericht 2021 ausfiihrt, jedoch noch spiirbar unter
dem Niveau vor der COVID-19-Pandemie. Erhohend wirkte sich die gegeniiber dem
Vorjahr deutlich kiihlere Witterung aus. Der wachstumsbedingte Anstieg wurde durch

die deutlich héheren Energiepreise gebremst.
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Der Primarenergieverbrauch verteilt sich in Deutschland im Jahr 2021 wie folgt:

1,1%

323 %

6.1 % Anteile in Prozent
(Vorjahreszeitraum in Klammern)
Mineralol 32,3 (34,4) %

Erdgas 26,8 (26,4) %

W Steinkohle 8,5 (7,5) %

M Braunkohle 9,2 (8,1) %

W Kernenergie 6,1 (5,9) %

B Erneuerbare 15,9 (16,5) %

M Sonstige einschlieBlich
Stromaustauschsaldo 1,1 (1,2) %

9,2 %

26,8 %

Quelle: Pressedienst Nr. 1/2022 der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e.V., Berlin

Wie in Vorjahren entfallen iiber die Halfte des nationalen Energiemixes auf Mineraldl
und Erdgas. Wahrend beim Anteil des Erdgases ein leichter Anstieg von 0,4 Prozent-
punkten zu verzeichnen war, ging der Anteil des Mineraldls um 2,1 Prozentpunkte
zuriick. Der Anteil von Braun- und Steinkohle erhohte sich insgesamt um 2,1 Prozent-
punkte. Dies steht im Zusammenhang mit der witterungsbedingt geringeren Strom-
einspeisung von Windanlagen und der Preissituation anderer Energietrager. Der

Anteil erneuerbarer Energietrager verminderte sich um 0,6 Prozentpunkte.



2.1.4 Entwicklung der Energiepreise und des CO2-Emissionshandels

Die Energiepreise an den GroBhandelsmarkten haben gegeniiber dem Vorjahr deutlich
an Wert gewonnen. Haupttreiber waren zunachst makrodkonomisch die steigende In-
flation sowie nachfrageseitig ein in Europa und Asien strenger Winterverlauf und eine
sich erholende Wirtschaft. Gleichzeitig wirkte eine Angebotsverknappung auf die Markte,
die sich durch zunehmende Anspannung der geopolitischen Situation vor allem im
Erdgas auf ein bisher nie erreichtes Niveau zuspitzte. Diese Treiber haben auf alle
Commodity-Markte und die Emissionsrechte ausgestrahlt.

Die massive Preissteigerung zum 4. Quartal diirfte sich auch auf die Kreditrisikoaus-
lastung der Energiehdndler ausgewirkt haben, was durch die dadurch in der Regel ein-
geschrankten Handelsmoglichkeiten zusatzlich zu dem Anstieg der Preise beigetragen
hat. Dies hat vermutlich einige Akteure gezwungen, bestehende mengenmafRige Unter-
deckungen zu schlieRen.

Andere Effekte, wie das noch in der ersten Jahreshalfte witterungsbedingt geringe
Angebot an Windenergie oder die Aufwartsdynamik durch langfristig unveranderte
politische Rahmenbedingungen der europdischen Klimapolitik, traten angesichts
dieser extremen Marktphase in den Hintergrund.

Der durchschnittliche Kohlepreis in der ARA (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpen)-Region
(API2) verteuerte sich im Vergleich zum Jahresbeginn um 35,1 % auf 97,78 US-Dollar pro Ton-
ne. Im Vergleich zur Vorperiode stieg der Preis um 64,0 % auf 94,86 US-Dollar pro Tonne.

Der Preis fiir Rohol der Sorte Brent stieg seit Jahresbeginn um 55,9 % auf 77,33 US-Dollar
pro Barrel. Im Durchschnitt entspricht dies einem Anstieg von 44,43 % auf 6,33 US-Dollar

pro Barrel im Vergleich zur Vorperiode.

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2021 / 74

195,00
175,00 /
155,00 A
Kohle API 2 2022 in USD/t
115,00 -//\/ /‘y/ \/\ A M
95’00 ’/\/___‘J\,-/‘r’\,/
75,00 ~—r

W W/~

Rohdl Brent 2022 in USD/b

55,00

135,00

35,00 1 1 1 1 1 T T T T T T 1
r‘:\/ »‘:\« N '\,\' »‘:\« r\:\ ,L\ ri\ ’L\’ ’),\' ,\:\, fL'\,
. . < N . A . X RY
SO T S N GRS

Kohle- und Rohélpreise in USD pro Tonne bzw. Barrel

Der durchschnittliche Erdgaspreis im Marktgebiet THE (Trading Hub Europe) fiir das
folgende Lieferjahr nahm im Vergleich zum Jahresbeginn um 455,5 % zu und belief
sich auf 90,59 Euro pro Megawattstunde (MWh). Fiir den Durchschnittspreis im Vergleich
zur Vorperiode bedeutet das einen Anstieg um 146 % auf 34,04 Euro pro MWh.
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Die Preise fiir Emissionsrechte (EU-Allowances - EUA) legten im Vergleich zum Vorjahr 330,00

deutlich zu. Der Preis fiir den Frontjahreskontrakt gewann im Mittel um 115,2 % an 280,00 “
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der Preis fiir Grundlaststrom. Im Vergleich zum Vorjahr gewann der Frontjahreskontrakt sprechend fiir Kohlekraftwerke auf 14,71 Euro pro MWh (+53,7 %) und Gaskraftwerke
121,1 % an Wert auf durchschnittlich 89,43 Euro pro MWh. Ende Dezember stand der auf 5,41 Euro pro MWh (-0,02 %) verandert.
Preis bei 220,49 Euro pro MWh, was einer Steigerung um 331,41 % seit Jahresbeginn

entspricht.
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2.1.5 Regionale Entwicklung im offentlichen Personennahverkehr

Das Geschaftsjahr 2021 war erneut gepragt durch die Covid-19-Pandemie. Bereits in
2020 fiihrten die verschiedenen MaRRnahmen der Bundes- und Landesregierung zur
Kontaktreduzierung zu einem stark verringerten Fahrgastaufkommen von tber 41 % im
Vergleich zu 2019. Dieser Riickgang setzte sich in 2021 mit weiteren 12 % im Vergleich
zum Vorjahr fort. In der Folge waren auch in 2021 hohe Einbriiche der Tarifeinnahmen
zu verzeichnen. Um die in Folge der Corona-Pandemie im OPNV entstandenen finanzi-
ellen Schaden auszugleichen, stimmten Bundestag und Bundesrat fiir eine Fortfiihrung
des OPNV-Rettungsschirms in 2021. Damit stellen Bund und Lander fiir 2020 und 2021
insgesamt 7 Mrd. Euro zur Verfiigung, um bis zu 100 % der Fahrgeldmindereinnahmen
und der damit verbundenen geringeren Ausgleichszahlungen (Erstattungszahlungen
nach SGB IX) zu kompensieren. Die Beantragung erfolgte, wie im Fachkonzept des RMV
und der Landesrichtlinie vorgesehen, fristgerecht durch traffiQ fiir alle im OPNV in
Frankfurt am Main tatigen Verkehrsunternehmen. Um die finanzielle Situation der Ver-
kehrsunternehmen zu starken, wurden die Billigkeitsleistungen im Jahr 2021 vorlaufig

an die Gesellschaften ausgezahlt. In 2022 sind nach den Vorgaben des Landes Hessen
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und des RMV die Schlussabrechnungen und die Testierungen vorzunehmen sowie die
Verwendungsnachweisfiihrung zu erstellen.

Mit der Beschlussfassung durch den Bundestag am 19. Mai.2022 und durch den Bundes-
rat am 20. Mai.2022 haben Fahrgaste die Moglichkeit, im Drei-Monatszeitraum Juni bis
August 2022 alle Verkehrsmittel des Nahverkehrs zu je 9 Euro pro Monat zu benutzen.
Hintergrund hierfiir ist, mit diesem Ticket die Bevolkerung hinsichtlich der steigenden
Treibstoffpreise zu entlasten und die Nutzung von Bahn und Bus attraktiver zu machen.
Hierfiir stellt die Politik bundesweit den Betrag von 2,5 Mrd. Euro zur Verfiigung, mit
dem die Ausfalle der Verkehrsunternehmen kompensiert werden sollen. Der Schadens-
ausgleich fiir die Fahrgeldausfélle und Minderungen von Erstattungsleistungen aus
allgemeinen Vorschriften (z. B. SGB IX) sowie fiir erhohte Ausgaben (z. B. Vertrieb,
Marketing, Evaluation und Marktforschung) aufgrund der Umsetzung des 9-Euro-Tickets
sollen iiber den OPNV-Rettungsschirm ausgeglichen werden. Hierauf haben sich die
Bundesministerien der Finanzen und fiir Digitales und Verkehr mit den Verkehrsressorts

der Lander verstandigt.

Die Corona-Pandemie trifft alle Wirtschafts- und Lebensbereiche in erheblichem Ausmalk.
In der Bevolkerungsstatistik spiegelt sich bis jetzt vor allem die geringere Mobilitat der
Menschen wider. Nachdem es zum Jahresende 2020 trotz Corona-Pandemie in Frankfurt
noch einen geringen Bevodlkerungszuwachs von 273 auf einen neuen Bevdlkerungshochst-
stand von 758.847 gab, ist zur Jahresende 2021 ein Riickgang von 5.221 Einwohnerinnen
und Einwohner zu verzeichnen und weist aktuell eine Bevélkerungszahl von 753.626 aus.

Der Arbeitsmarkt in Frankfurt am Main zeigt trotz Corona-Pandemie wieder eine leichte
Zunahme der Beschéftigtenzahlen. Insgesamt gingen mit Stichtag 30. Juni 2021 wieder

603.149 Menschen in Frankfurt am Main einer Beschéftigung nach. Das waren 952 mehr



(+0,16%) als im Vorjahresquartal. Allerdings stieg im Jahresdurchschnitt die Anzahl
der Arbeitslosen in der Stadt Frankfurt am Main von 28.019 in 2020 auf 28.139 in 2021
(+119 bzw. + 0,43 %). Eine hohe Arbeitsplatzdichte spiegelt sich fiir die VGF mit rund
2,06 Mio abgerechneten Jobtickets auch in 2021 deutlich wider.

In der Gegeniiberstellung mit der bundesweiten Entwicklung des Fahrtenaufkommens
im OPNV, fiir die das Statistischen Bundesamt (Destatis) eine Verringerung von 4 % im
Vergleich zum Vorjahr ausweist, liegt der Fahrgastriickgang bei den Konzernunternehmen
mit 12,3 % auf 120,2 Mio Fahrgéste tiber dem Durchschnittswert. Der signifikante Riick-
gang ist auf die COVID-19-Pandemie zuriickzufiihren.

2.1.6 Liberalisierung des Verkehrsmarkts

Wir haben vor dem Hintergrund gestiegener Markt- und Wetthewerbsrisiken sowie
europdischer Vorgaben den strukturellen organisatorischen Anpassungsprozess sowie
die Erweiterung bzw. ErschlieRung neuer Geschéftsfelder auch im Jahr 2021 fortgesetzt.
Nach wie vor richtungweisend fiir die weitere Entwicklung des Konzerns ist die im
Auftrag der Stadt Frankfurt am Main erfolgte Direktvergabe Schiene, die der VGF ein
ausschlieRliches Recht zur Erbringung von Schienenverkehrsleistungen (StraRen- und
Stadtbahnen) in ihrem Zustindigkeitsgebiet gewahrt. Die Ubertragung dieser gemein-
wirtschaftlichen Verpflichtungen erfolgte im Rahmen eines 6ffentlichen Dienstleistungs-
auftrags nach den Art. 3 bis 5 VO (EG) Nr. 1370/2007 ab dem 1. Februar 2011 fiir die
Dauer von 20 Jahren. Dariiber hinaus wurde mit Gesellschafterbeschluss der Stadt
Frankfurt am Main vom 17. Februar 2017 die VGF mit Einrichtung und Betrieb des Ver-
kehrsmuseums sowie zur Durchfiithrung von Sonderlinienverkehren mit historischen
Fahrzeugen fiir die Dauer von zehn Jahren betraut. Fiir den Zeitraum ab 01. Januar 2021
wurde zwischen VGF und der traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft Frankfurt am Main

mbH (traffiQ) Vertrag iiber die Vorhaltung und Bereitstellung von OPNV-Infrastruktur-
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leistungen fiir Bus-Personenverkehrsdienste im Auftrag der Stadt Frankfurt am Main
fiir die Dauer von zehn Jahren abgeschlossen. Dieser Vertrag umfasst u.a. Dienstleis-
tungen im Segment Bus fiir Planung, Erstellung und Vorhaltung von OPNV-Businfra-
strukturleistungen einschlieRlich Vertrieb. Dieser Vertrag ersetzt die bislang fiir die
Jahre 2013 bis 2020 bestehende Vereinbarung. Dariiber hinaus konnte der Vertrag fiir
das Linienbiindel D im Rahmen seiner Revision iiberarbeitet, vereinheitlicht und in
Form eines offentlichen Dienstleistungsauftrags gem. gemaR Verordnung (EG) Nr.
1370/2007 (vorher Dienstleistungskonzession) mit einer Laufzeit bis 13.12.2031 neu ab-
geschlossen werden. Zusétzlich besteht eine Direktvergabe des Bushiindels ,,E“ ab
dem 11. Dezember 2016 (Laufzeit bis zum 12. Dezember 2026; 10 Jahre) und Biindel ,,C*
zum 13. Dezember 2020 (Laufzeit bis zum 13. Dezember 2030; 10 Jahre) an die ICB in
Form eines Dienstleistungsvertrages mit der traffiQ. Die ICB betreibt somit nun alle

drei Linienbiindel im Rahmen eines offentlichen Dienstleistungsauftrags.

2.1.7 Entwicklung im Bereich Schwimmstéatten

Besucherzahlen

Mit rund 1,0 Millionen Besuchen in den Frankfurter Schwimmstétten ist hinsichtlich
der Besucherzahlen im Geschaftsjahr 2021 ein erneuter Riickgang zu verzeichnen (Vor-
jahr: rund 1,2 Millionen). Der Riickgang wurde durch behérdlicherseits angeordnete
BetriebsschlieRungen aufgrund der Coronapandemie sowie der endgiiltigen AuRer-
betriebnahme des Rebstockbades am 01. Mai. 2021 ausgeldst.

Schwimmstattenbetrieb unter Corona-Bedingungen

Auch im Jahr 2021 war der Betrieb der Frankfurter Schwimmstétten deutlich beeinflusst
von der Corona-Pandemie. So konnten die Bader dem zahlenden Publikum erst ab

7. Juni zur Verfiigung gestellt werden. Die den Badegdsten bereits im Jahr 2020 aufer-
legten besonderen MaRgaben fiir die Nutzung der Einrichtungen galten auch 2021 fort:



Unter anderem waren Abstandhalten, Kontaktbeschrankungen, Mund-Nasen-Schutz-
masken im Eingangsbereich und regelmaRiges Handewaschen und -desinfizieren
weiterhin elementarer Bestandteil unserer fiir die Bader aufgestellten Hygienekonzepte
und auch die SchlieBung der Freibader in der Mittagszeit fiir umfangreiche Desinfektio-
nen sowie das Online-Ticketverfahren zur optimalen Eintrittsgestaltung wurden fortge-
fiihrt. Das Online-System ermdoglicht, den Schwimmstéttenbesuch unter Einhaltung der
zuldssigen Kontingente einzuplanen und gewahrleistet im Bedarfsfall die Kontaktnach-
verfolgung. Mit der personalisierten Vorteilskarte er-hielten Gaste den direkten Zutritt
in die Bader. Fiir Kinder bis einschlieRlich 14 Jahren bewahrte sich die Junior-Bader-

Karte fuir den schnellen Eintritt.

Betrauung

Ein Meilenstein wurde bereits mit der zum 1. Januar 2014 durch die Stadt Frankfurt

am Main erteilten Betrauung der BBF mit dem Betrieb der 6ffentlichen Frankfurter
Schwimmestatten erreicht. Aufgrund einer veranderten Risikoeinschatzung wurde je-
doch im Jahr 2019 mit Arbeiten zur Umstellung der Betrauungsform fiir die Frankfurter
Schwimmestatten begonnen. SchlieRlich wurden die Betrauungsmodalitdten mit einem
im Jahr 2020 erfolgtem Magistratsbeschluss auf eine neue Basis gestellt.

2.2 Geschaftsverlauf und Lage

2.2.1 Gesamtaussage der Geschaftsfiihrung zur Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
Das Konzernergebnis des Geschaftsjahres 2021 belduft sich auf EUR -8,0 Mio und liegt
damit um EUR 179,0 Mio unter dem negativen Vorjahreskonzernergebnis (EUR -187,0
Mio). Beziiglich der detaillierten Analysen verweisen wir auf die Ausfithrung in den

nachfolgenden Berichtsabschnitten unter 2.2.2.
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Gegeniiber unserer Vorjahresprognose fiir das Jahr 2021 (negatives Konzernergebnis im
oberen zweistelligen Millionenbetrag) hat sich das Konzernergebnis verbessert. Dies ist
im Wesentlichen auf das positive Ergebnis aus der at-Equity-Bewertung der Fraport AG
(EUR 23,1 Mio) zuriickzufiihren. Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum profitierte der
Flugverkehr in Frankfurt und den internationalen Flughafen vor allem im dritten Quartal

von einer Erholung des Passagieraufkommens (+32,2 %).

Das Ziel ,Ein nachhaltiges Wirtschaften ohne Eigenkapitalverzehr ist sicherzustellen
wurde aufgrund des negativen Konzernjahresergebnisses und dem damit verbundenen

Eigenkapitalverzehr im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht erreicht.

Der Finanzmittelbestand ist gegeniiber dem Vorjahr um EUR 145,1 Mio auf EUR 62,0
Mio gestiegen. Die Verdanderung beruht vor allem auf den gestiegenen Mittelzufliissen
aus der Finanzierungstatigkeit. Gegenlaufig haben sich die Mittelabfliisse aus der Investi-

tionstatigkeit erhoht.

2.2.2 Ertragslage
Die Konzernumsatzerlose beliefen sich im Berichtszeitraum auf EUR 3.061,5 Mio und la-

gen damit um EUR 513,1 Mio bzw. 20,1 % {iber den Vorjahreserldsen.

Im Berichtszeitraum wurden aus Stromerldse in Hohe von EUR 1.645,8 Mio erzielt, dies
waren EUR 256,3 Mio (+18,4 %) mehr als im Vorjahr. Ursachlich fiir die Umsatzsteigerung
waren héhere Handelserlose durch ein gestiegenes Handelsvolumen und der Anstieg

im Individualkundengeschaft.

Der Umsatz aus dem Gasverkauf erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um EUR 226,1 Mio

auf EUR 769,1 Mio (+41,6 %). Die gestiegenen Gaserldse resultierten im Wesentlichen



aus einem witterungsbedingten Absatzanstieg sowie der zum 1. Januar 2021 eingefiihrte

Umlage im Rahmen des Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG).

Der Umsatz aus dem Verkauf von Warme und Kalte erhohte sich gegeniiber dem Vor-
jahr um EUR 15,1 Mio auf EUR 178,9 Mio (+15,1 %). Auf die Warmeerlése wirkte sich

ebenfalls die kiihlere Witterung erldssteigernd aus.

Der Umsatz aus dem Wasserverkauf in Hohe von EUR 85,2 Mio ist gegeniiber dem
Vorjahr um EUR 3,0 Mio (-3,4 %) gesunken. Bei den Wassererlosen wurden COVID-19-
bedingt riicklaufige Mengen durch eine Preisanpassung im August 2020 teilweise

kompensiert.

Die Erlose aus Verkehrsleistungen in Hohe von EUR 165,8 Mio sind gegeniiber dem Vor-
jahr um EUR 1,8 Mio (-1,1 %) gesunken. Die im Vergleich zum Vorjahr geringeren Erlose
aus Verkehrsleistungen sind insbesondere auf die COVID-19-Pandemie und die damit
verbundenen Lockdowns zurlickzufiihren. Fiir die Mindereinnahmen aus der COVID-19-
Pandemie erfolgte ein Ausgleich iiber die von Bund und Land Hessen gewdéhrten Billig-

keitsleistungen. Diese werden in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Die Erlose aus Einnahmen von Eintrittsgeldern fiir den Besuch von Frankfurter
Schwimmestdtten verringerten sich gegeniiber dem Vorjahr um EUR 1,1 Mio auf

EUR 3,5 Mio (-1,1 %). Der gegeniiber dem Vorjahr deutliche Riickgang der Umsatzerlo-
se resultiert fast ausschlieRlich aus den coronabedingten Lockdowns und den daraus
resultierenden AuRerbetriebnahmen der Schwimmbéder.

Aus der Verpachtung der Verbrennungslinien 11 bis 14 der Abfallverbrennungsanlage
konnten Umsatzerlose in Hohe von EUR 26,4 Mio (i. Vj. EUR 30,4 Mio; -4,0 %) realisiert
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werden. Ursachlich fiir den Riickgang ist eine im Berichtsjahr enthaltene geringere
Pacht-Sonderzahlung (EUR 5,0 Mio, i. Vj. EUR 7,5 Mio).

Die sonstigen Umsatzerldse sind um EUR 25,4 Mio (+15,7 %) auf EUR 186,8 Mio gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um EUR 28,8 Mio (-14,9 %) auf EUR 164,8 Mio ge-
sunken. Dies resultierte vorwiegend durch den im Vorjahr enthaltenen Verkauf der Anteile

an der Gas-Union sowie durch geringere Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen.

Der Materialaufwand betrifft liberwiegend den Gas-, Strom-, Wasser- und Warmebezug,
die Kosten fiir den Gas-, Kohle- und Heizéleinsatz in den eigenen Kraftwerken sowie
Netzentgelte. Gegeniiber dem Vorjahr hat sich der Materialaufwand auf EUR 2.444,2 Mio
erhoht (+27,6 %; EUR +528,1 Mio). Der Anstieg resultierte vor allem aus gestiegenen
Strom- und Gasbezugskosten, die mit den Handelserlésen korrespondierten. Hinzu kam
ein héherer Aufwand fiir Kohle sowie fiir Emissionsrechte. Letzterer war inshesondere

auf die Novelle des BEHG zuriickzufiihren.

Der Personalaufwand lag mit EUR 478,6 Mio um EUR 24,4 Mio iiber Vorjahresniveau.
Der Anstieg beruht vor allem aus der Tariferh6hung des Berichtsjahres und dem An-

stieg der Beschaftigtenzahl.

Die Abschreibungen sind mit EUR 149,2 Mio gegeniiber dem Vorjahr um EUR 8,9 Mio
gesunken. Der Riickgang resultiert liberwiegend aus geringeren aulRerplanmaRigen
Abschreibungen (EUR 3,1 Mio; i. Vj. EUR 7,9 Mio). Diese beruht aus der beabsichtigten
AuRerbetriebnahme des Panoramabades und des Kassensystems Ticos zum 31. Dezember
2023. Der Vorjahreswert beruht auf der AuRerbetriebnahme des Rebstockbades zum
30. April 2021.



Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich gegeniiber dem Vorjahr
auf EUR 205,4 Mio (-6,9 %). Die Verdnderung resultiert vor allem aus geringeren Zu-
filhrungen zu Riickstellungen.

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen ergibt sich aus Ertrdgen und Aufwendungen
durch die Fortschreibung des Equity-Buchwerts um die |ahresergebnisse und betragt
EUR 82,8 Mio (i. Vj. EUR -112,9 Mio). Dies war auf deutlich hohere Ergebnisse unserer
Beteiligungen zuriickzufiihren. Der Vorjahreswert war insbesondere aus dem negativen
Konzernergebnis der Fraport AG auf Grund der folgen durch die COVID-19-Pandemie
gepragt. Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum profitierte der Flugverkehr in Frankfurt
und den internationalen Flughéfen vor allem im dritten Quartal von einer Erholung des

Passagieraufkommens (+32,2 %).

Das negative Zinsergebnis liegt im Jahr 2021 mit EUR 47,7 Mio um EUR 7,3 Mio unter
dem Vorjahresniveau. Die Veranderung resultiert vor allem aus geringeren Zinsauf-

wendungen fiir Fremddarlehen.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit ist gegeniiber dem Vorjahr gestiegen
und schlieBt mit einem positiven Betrag in Hohe von EUR 15,0 Mio (i. Vj. negativer Betrag
EUR 164,4 Mio) ab.

Der Jahresiiberschuss des Konzerns betragt EUR 5,1 Mio (i. Vj. Jahresfehlbetrag EUR
173,9 Mio). Nach Verrechnung des auf die Nicht beherrschenden Anteile entfallenden
Gewinns ergibt sich ein negatives Konzernergebnis von EUR 8,0 Mio (i. Vj. negatives
Konzernergebnis EUR 187,0 Mio). Gegeniiber unserer Vorjahresprognose fiir das Jahr
2021 hat sich das Konzernergebnis verbessert. Dies ist im Wesentlichen auf das positive
Ergebnis aus der at-Equity-Bewertung der Fraport AG (EUR 23,1 Mio) zuriickzufiihren.
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2.2.3 Vermogenslage
Die Konzernbilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr infolge der nachstehend
aufgefiihrten Entwicklungen um EUR 478,0 Mio auf EUR 4.505,7 Mio erhoht.

Auf der Aktivseite haben sich die immateriellen Vermogensgegenstande um EUR 10,5 Mio
erhoht. Das Sachanlagevermaogen ist bei Abschreibungen von EUR 138,3 Mio um EUR
97,9 Mio gestiegen.

Im Konzern wurden im Berichtsjahr EUR 245,6 Mio (i. Vj. EUR 217,6 Mio) in Sachanlagen
investiert.

Die Zugdnge bei den Sachanlagen (einschlieBlich der hierfiir geleisteten Anzahlungen) be-
treffen im Wesentlichen die Erweiterung und Erneuerung der Erzeugungs- und Verteilungs-
anlagen im Strom-, Gas-, Wasser- und Warmebereich, die Neuanschaffung von Fahrzeugen
fiir den Personennahverkehr, den Aushau des vorhandenen Streckennetzes, die Verstarkung
des Gleisnetzes und der Fahrstromversorgung, den barrierefreien Umbau von oberirdischen
Stadtbahn- und StraRenbahnstationen, BrandschutzmaRBnahmen in unterirdischen Ver-
kehrsbauwerken sowie Streckenausriistungen und Sicherungsanlagen. Die Abgange bei
den Sachanlagen resultieren im Wesentlichen aus dem Abriss des Rebstockbades, der Ver-

schrottung von Verteilungs- und Gleisanlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Das Finanzanlagevermdgen erhohte sich um EUR 22,9 Mio. Im Wesentlichen resultiert
die Veranderung aus gestiegenen Bilanzansatzen bei den Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen. Der Anstieg bei den Beteiligungen an assoziierten Unternehmen resultiert
aus der Fortschreibung des Equity-Buchwerts um die Jahresergebnisse. Dies ist im
Wesentlichen auf das positive Ergebnis aus der at-Equity-Bewertung der Fraport AG
(EUR 23,1 Mio) zuriickzufiihren.



Die Vorréte sind aufgrund hoherer Bestdnde an unfertigen Leistungen um EUR 103,8 Mio
gestiegen.

Die Stichtagswerte der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande haben sich
um EUR 198,7 Mio erhoht.

Der Bilanzposten Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten ist um EUR 40,5 Mio
gestiegen.

Der Anteil des Sachanlagevermdgens an der Bilanzsumme verringerte sich geringfiigig
auf 48,1 % (i. Vj. 51,4 %). Der Anteil des Umlaufvermdgens hat sich auf 19,6 % (i. Vj.
13,4 %) erhoht.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um EUR 56,4 Mio auf EUR 1.105,0 Mio er-
hoht. Der Anstieg resultiert vor allem aus der Beriicksichtigung eines Anspruchs auf
Einzahlung in die Kapitalriicklage in Hohe von TEUR 71.271 auf Basis des Gesellschafter-

beschlusses vom 15. November 2021.

Die empfangenen Ertragszuschiisse stiegen um EUR 29,4 Mio.

Die Riickstellungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr um EUR 110,8 Mio auf EUR
599,8 Mio erhdht. Der Anstieg beruht im Wesentlichen aus Umweltriickstellungen und

betreffen vor allem Grundstiicksrisiken aus fritheren Geschaftsbetrieben.

Die Verbindlichkeiten erhdhten sich um EUR 281,6 Mio auf EUR 2.436,7 Mio. Der Anstieg

resultiert vor allem aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten.
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Der passive Rechnungsabgrenzungsposten ist mit EUR 0,2 Mio auf EUR 18,4 Mio ge-
sunken und entfallt im Wesentlichen auf Einnahmen aus dem Verkauf von Zeitkarten.
AuRerdem sind Vorauszahlungen fiir zu erbringende Bauleistungen im Rahmen der

Betriebsfiihrung der StraRenbeleuchtung enthalten.

Zum Bilanzstichtag war das Anlagevermogen auf der Basis einer nach betriebswirt-
schaftlichen Grundsatzen aufbereiteten Bilanz zu 91,8 % durch Eigenkapital und lang-
fristiges Fremdkapital gedeckt. Die Eigenkapitalquote ist mit 24,5 % leicht gesunken.
Die Verbindlichkeiten haben einen Anteil von 54,1 % (i. Vj. 53,5 %) an der Bilanzsumme.
Den grofRten Anteil an den Verbindlichkeiten haben mit 62,9 % (i. Vj. 62,0 %) die Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten; ihr Anteil an der Bilanzsumme belduft sich
auf 34,0 % (i. Vj. 33,2 %).

2.2.4 Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung des Konzerns ist der Kapitalflussrechnung zu entnehmen.

Der positive Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstétigkeit erhohte sich gegeniiber
dem Vorjahr um EUR 3,4 Mio auf EUR 129,5 Mio. Die Verdanderung beruht vor allem auf

dem positiven Konzernergebnis.

Die Mittelabfliisse aus der Investitionstatigkeit sind mit EUR 198,9 Mio gegeniiber dem
Vorjahr deutlich angestiegen (i. Vj. EUR 123,7 Mio). Die Veranderung beruht vor allem
auf den gestiegenen Investitionen im Bereich Energie- und Wasserversorgung.

Der Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
EUR 279,5 Mio auf EUR 214,5 Mio verandert. Verursacht wurde dies insbesondere durch

den Anstieg der Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten zur Finanzie-



rung langfristiger Investitionen und Riickfiihrung des negativen Helaba-Cash-Poolings

des Vorjahres.

Durch den positiven Gesamt-Cash-Flow hat sich der Finanzmittelbestand zum Jahresen-
de um EUR 145,1 Mio auf EUR 62,0 Mio erhoht (i. Vj. EUR -83,1 Mio).

Die Liquiditadt war auch im abgelaufenen Geschaftsjahr jederzeit gesichert. Bei Liquidi-
tatsunterdeckungen besteht die Moglichkeit der Inanspruchnahme von Kreditlinien bei
Banken. Dariiber hinaus kann bei Bedarf die Liquiditat durch ein Kontokorrentkonto bei
der Stadtkasse Frankfurt am Main sichergestellt werden. Die Geschéftsfiihrung geht da-

von aus, dass dadurch ausreichende Liquiditat auch zukiinftig sichergestellt ist.

Insgesamt steht der SWFH, aufgrund abgeschlossener Kreditlinien mit neun Banken,
ein Kreditvolumen in Hohe von rund EUR 875,0 Mio zur Verfiigung. Von diesen Kreditli-
nien sind am Bilanzstichtag EUR 250,0 Mio in Anspruch genommen worden. Generell

dienen die Kreditlinien als verlédssliche und nachhaltige Liquiditdtsreserve.

2.2.5 Entwicklung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
Die Entwicklung in den einzelnen Geschaftsbereichen stellt sich wie folgt dar:
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2.2.5.1 Energie- und Wasserversorgung
Der Absatz hat sich wie folgt entwickelt:

Einheit 2021 2020 Veranderung
Strom Mio. kWh 6.746 6.736 0,1%
Gas Mio. kWh 11.246 9.625 16,8%
Warme / Kélte Mio. kWh 2.168 1.965 10,3%
Wasser Mio. m3 44,5 47,9 -7,1%
Stromhandel Mio. kWh 10.002 5.546 80,3%
Gashandel Mio. kWh 8.934 7.135 25,2%

Im Stromverkauf konnte der Absatz insgesamt auf dem Vorjahresniveau gehalten
werden. Einem gestiegenen Absatz im Individualkundenbereich sowie einem héheren
Haushaltskundenbestand standen dabei verringerte Mengen bei der Geschaftskund-
schaft gegeniiber. Im Gasverkauf haben sich dagegen die kiihlere Witterung sowie ein
Kundenanstieg in einem Mengenzuwachs bemerkbar gemacht. Die Witterung war auch
ursdchlich fiir den erhohten Warmeverkauf. Der Wasserabsatz ist im Wesentlichen auf-
grund der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie im Geschéftskundenbereich gesunken.
Die Mengensteigerungen im Strom- und Gashandel sind auf Effekte aus der Portfolio-
bewirtschaftung zuriickzufiihren. AuRBerdem fiihrte die Marktriickkehr des Gemein-
schaftskraftwerks Irsching Ende 2020 zu einer gestiegenen Absatzmenge in beiden

Positionen.



Erzeugungsmengen
Im Geschaftsjahr 2021 haben wir in unseren Anlagen folgende Mengen erzeugt:

Einheit 2021 2020 Veranderung
Mainova
Warme / Kélte Mio. kWh 1.851 1.736 6,6%
Strom Mio. kWh 1.131 1.160 -2,5%
Beteiligungen
Waérme / Kélte Mio. kWh 530 433 22,4%
Strom Mio. kWh 739 740 0,1%

Die Erhohung der erzeugten Warmenmengen bei Mainova ist im Wesentlichen auf eine
kiihlere Witterung zuriickzufiihren. Im Gegensatz zu den Warmemengen sind die pro-
duzierten Strommengen zuriickgegangen. Dies ist auf das unterdurchschnittliche
Windaufkommen bei den Windparks zurilickzufiihren. Die Warmemengen bei den Be-
teiligungen entfallen auf das MHKW Miillheizkraftwerk Frankfurt am Main GmbH und
sind ebenfalls mehrheitlich witterungsbedingt erhoht. Die Strommengen der Beteili-

gungen liegen insgesamt auf dem Vorjahresniveau.

Die folgenden Darstellungen zeigen den prozentualen Anteil der Kraftwerke an der

Strom- und Warmeerzeugung:

Stromerzeugung in %

45,6

Warme-/Kalteerzeugung in %

2,1 0,2

23,2

60,1

* Inklusive Heiz-/ Kéltewerk
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Heizkraftwerke 45,6 %
Gemeinschaftskraftwerk Irsching 19,2 %
MHKW Nordweststadt 11,3 %
Windparks 9,3 %
Gemeinschaftskraftwerk Bremen 7,1 %
Biomassekraftwerk Fechenheim 4,5 %
Solaranlagen 1,6 %

Sonstige dezentrale Anlagen 1,0 %

Energiedienstleistungen 0,4 %

Heizkraftwerke* 60,1 %

MHKW Nordweststadt 23,2 %
M Sonstige dezentrale Anlagen 14,4 %
B Biomassekraftwerk Fechenheim 2,1 %
M Energiedienstleistungen 0,2 %



Der Energieeinsatz der Kraftwerke im Jahr 2021 stellte sich wie folgt dar:

Energieeinsatz in %
28 17

6,1

37,9

Erdgas 37,9 %
Steinkohle 26,1 %
M Abfall 19,2 %
B Wind 6,2 %
M Biomasse 6,1 %
B Solar2,8%
B Heizol 1,7 %

Die Kohlendioxid-Emissionen unserer Heizkraft- und Heizwerke beliefen sich im Jahr
2021 auf 1,2 Mio Tonnen CO2 (im Vorjahr 0,9 Mio Tonnen C02).

Kundenzufriedenheit

Die Zufriedenheit der Kundinnen und Kunden ist seit jeher ein zentrales Anliegen der
Mainova. Mit der Umsetzung der Strategie ,,Mainova 2028 riickt der Aspekt weiter in
den Fokus. Anhand eines Index, der die Loyalitat auf einer Skala von 0 bis 100 abbildet,
wird die Zufriedenheit unserer Kundschaft mit der Zufriedenheit der Wetthewerbskunden
verglichen. Wir erreichen bei unseren Kundinnen und Kunden einen Wert im oberen

Drittel der Skala und liegen damit auf dem erwarteten Niveau und dem des Vorjahres.
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2.2.5.2 Offentlicher Personennahverkehr

Im Berichtsjahr wurden 120,2 Mio Fahrgaste in Stadtbahnen, StraRenbahnen und Bussen
befordert. Dies bedeutet einen Riickgang im Vergleich zum Vorjahr von rund 16,9 Mio
Fahrgasten (12,3 %). Der signifikante ist auf die COVID-19-Pandemie zuriick zu fiihren.

MaRnahmen zur Erhohung der Akzeptanz des OPNV-Systems wurden auch in 2020 fort-
gefiihrt. Wesentliche Ansatzpunkte boten dabei wie in den Vorjahren die Ergebnisse
des OPNV-Kundenbarometer sowie die im Auftrag der VGF durchgefiihrten jahrlichen
bevdlkerungsreprasentativen Biirgerbefragungen zur Bekanntheit und zum Image des
Unternehmens. Schwerpunkte dieser seit 2006 kontinuierlich durch die Firma omnitrend
GmbH durchgefiihrten Qualitatstests fiir die VGF sind die Priifung von Kompetenz und
Auftreten des Personals an den Kundenschnittstellen sowie die Beobachtung der Sauber-

keit von Fahrzeugen und Haltestellen.

2021 wurden konkret folgende MaRnahmen zur Verbesserung der Servicequalitat

durchgefiihrt:

Vertrieb und Kundendienst

* Ende 2021 wurde eine weitere Servicefunktion an den stationdren Ticketautomaten
(STA) der VGF freigeschaltet. Fahrgaste, die aufgrund einer Beanstandung bei der
Fahrkartenpriifung von der VGF eine Fahrpreisnachforderung erhalten haben, kdnnen
zukiinftig ihr erhdhtes Beférderungsentgelt (EBE) direkt am Automaten bezahlen.
Hierzu muss der auf dem EBE-Beleg aufgebrachte Barcode mithilfe des im sTA integ-
rierten Barcode-Scanners eingescannt werden. Der Barcode enthélt alle relevanten
Informationen fiir den Zahlvorgang (wie z. B. Vorgangsnummer und Betrag). Nach



dem Einscannen werden die wesentlichen Daten nochmals angezeigt und es kann
bezahlt werden. Nach Abschluss der Zahlung erhélt der Fahrgast einen Bezahlbeleg
und der Zahlvorgang wird im Hintergrundsystem verbucht. Dariiber hinaus wird die
Funktion auch fiir die Einzahlungen der Einnahmen unseres Priifdienstes genutzt.
Die Zahl der Abo-Vertrage bei der VGF ist von 32.000 im Jahr 2012 auf knapp 70.000
im April 2020 gestiegen. Bedingt durch die Corona-Pandemie ging die Nachfrage fiir
Abonnements zuriick. Im Dezember 2020 lag die Zahl der AboKundinnen und Kunden
knapp unter 65.000 und im Dezember 2021 bei knapp liber 61.000.

Das Schiilerticket Hessen wurde im Jahr 2017 eingefiihrt. Der Abo- und Onlineservice
der VGF betreute am 31.12.2021 rund 30.500 Vertrdage im Schiilersegment, davon rund
11.500 aus dem Schultragerverkauf. Durch regelmaRige Kommunikationskampagnen
wurden Schiilerinnen und Schiiler das ganze Jahr liber auf die Moglichkeiten der On-
line-Bestellung und der Nachweisverlangerung unter meine.vgf-ffm.de hingewiesen.
Im Juli 2021 ist die VGF mit einem neuen WebPortal fiir Abo-Kundinnen und Kunden
live gegangen (AboOnline 2). Das Portal enthalt viele neue Funktionen, wie beispiels-
weise das Erstellen von tagesaktuellen Zahlplanen und Fahrkostennachweisen. Ver-
bindungsauskiinfte konnen auRerdem ohne vorherige Anmeldung abgefragt werden.
Zudem ist das Portal optisch sehr schlicht und libersichtlich gehalten, sodass es den
aktuellen Grundsétzen von modernem Webdesign entspricht und die Kundinnen und
Kunden sich gut und einfach zurecht finden.

Zur Einfiihrung des AboOnline 2 wurde durch verschiedene Kommunikationsmal3-
nahmen auf das neue Portal und die neuen Funktionen aufmerksam gemacht. Zu-
satzlich wurde eine Vorteilswelt mit Rabatten und Aktionen bei iiber 800 verschiedenen
Partnern im Portal integriert. Im Dezember wurde erstmalig ein Adventskalen-
der-Special mit taglichen Gewinnspielen in der neuen Vorteilswelt durchgefiihrt.
Anlasslich der Einfiihrung des AboOnline 2, des VDV-Deutschland Abo-Upgrades
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und der Einfithrung der neuen Vorteilswelt wurde ein Mailing (print und digital) im
September 2021 an 41.000 Abo-Kundinnen und Kunden versendet. Zum Ende des
Jahres 2021 haben sich bereits knapp 3.500 Kundinnen und Kunden im neuen
AboOnline 2 registriert.

Im Bereich Abo- und Online-Service wurde im Mérz 2021 eine moderne CallCenter
Software in Betrieb genommen, die zu einer besseren Erreichbarkeit fiir Kundinnen
und Kunden fiihrt und eine aussagekraftige Grundlage zur Weiterentwicklung der
Services bietet.

Durch die Corona-Pandemie kam es in den TicketCentern auch in 2021 zu einem
weiteren Riickgang des Kundenaufkommens. Im TicketCenter Hauptwache wurden in
2020 noch 134.355 Wartemarken ausgegeben (statt 257.118 in 2019). 2021 kam es mit
71.844 ausgegebenen Wartemarken zu einem weiteren Riickgang. Durch den dauer-
haften Einsatz eines Mitarbeitenden als Kundenlenker:in am Eingangsbereich erhdhte
sich der Service vor Ort und es konnten bereits zahlreiche Kundinnen- und Kunden-
anliegen noch vor Betreten des TicketCenters unmittelbar geklart werden.

Die Kundinnen- und Kundenzufriedenheit im TicketCenter Hauptwache auf Basis des
Feedback-Terminals verzeichnete einen leichten Anstieg. Diese Verbesserung ist mit
hoher Sicherheit auf das im Jahr 2021 geringere Kundinnen- und Kundenaufkommen
und die damit verbundenen durchschnittlich weiter verkiirzten Wartezeiten zuriick zu
fihren.

Im Jahr 2021 wurde begonnen, eine neue Kundinnen- und Kunden-Einwurfkasse
(Paypod) im TicketCenter Hauptwache durchgangig an einem Schalter zu testen. Bei
diesem System erfolgen Barzahlungen direkt per Einwurf in einen Einzahlautomaten
durch die Kundinnen und Kunden. Das Bargeld-Handling erfolgt somit automatisiert

und reduziert den Kontakt fiir Kundinnen und Kunden sowie Mitarbeitende.

* Die VGF hat auch in 2021 die Bearbeitung und Auszahlung der regionalen Falle der



10-Minuten-Garantie iilbernommen, was weiterhin zu einem deutlich erhéhten Be-
arbeitungsaufwand im Vertriebskanal TicketCenter fiihrte. Durch den Kundinnen-
und Kundenriickgang im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie kam es im Jahr
2020 zu einem Riickgang der bearbeiteten Falle von 266.527 auf 143.798, im Jahr 2021
zu einem erneuten Riickgang auf 91.293 Falle.

* Sowohl das TicketCenter Hauptwache als auch das TicketCenter Konstablerwache
wurden im Jahr 2021 mit einem neuen Design beklebt, um die Aufmerksamkeit der
Kundinnen und Kunden zu gewinnen und ein einheitliches und modernes Erschei-
nungsbild gegeniiber Kundinnen und Kunden zu erreichen.

* Die Ausstattung der TicketShops mit neuen, kompakteren POS-Geraten wurde im Jahr
2021 abgeschlossen. Ein iiberarbeitetes, attraktiveres Provisionssystem fiir die Ticket-
Shops wurde eingefiihrt.

* Der Gepackbus wurde an den vier Adventssamstagen auf der Zeil eingesetzt. Kundinnen
und Kunden konnten dort ihr Gepack gegen eine Gebiihr von 2,00 EUR wahrend ihres
Einkaufs abgeben. Fiir Fahrgéste war dieser Service gegen Vorlage eines aktuellen
RMV-Fahrscheins kostenlos.

* Der Linienbetrieb des Ebbelwei-Exprel’ wurde am 06.11.2021 unter der 2G-Regel wieder
aufgenommen und mit Inkrafttreten der neuen Fassung der Corona-Schutzverordnung
(CoSchuV) vom 05.12.2021 aufgrund des ersatzlosen Wegfalls optionaler Zugangs-
modelle ab 05.12.2021 wieder eingestellt.

* Die in 2019 gemeinsam mit traffiQ erarbeitete Vertriebsstrategie fiir Frankfurt wurde

auch in 2021 durch einen regelmaRigen Austausch nachverfolgt.

Service & Sicherheit
* Der Aufbau eines VGF-eigenen Ordnungsdienstes (Insourcing), der in 2018 begann,

wurde planmaRig fortgesetzt. Zum Stichtag 31.12.2021 wurde bereits ein Personalbe-
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stand von 78 eigenen Mitarbeitenden erreicht. Der Personalaufbau wird in 2022 fort-
gesetzt. In diesem Zusammenhang wurde bei der VGF seit 01.08.2019 die 3-jahrige
Ausbildung zur Fachkraft fiir Schutz und Sicherheit angeboten. Aktuell sind vier Aus-
bildungsplatze besetzt.

Die Erneuerung des Einsatz- und Videomanagementsystems in der Service- und Sicher-
heitszentrale (SUS) als Voraussetzung einer weiteren Ausstattung von Stationen und
Haltestellen mit Videobeobachtung sowie Notruf- und Informationssaulen lief weiter
und konnte in 2021 planméaRig in Betrieb genommen werden.

Betrieblich notwendige Aushildungslehrgange im Ordnungsdienst wurden verstarkt
digital durchgefiihrt, u. a. mittels Videokonferenzen oder als Web-Seminare. Bei be-
trieblich notwendigen Schulungsanteilen wurde ein Hygienekonzept entwickelt, wel-
ches auch das Tragen einer Maske wahrend der Schulungen beinhaltet.

Die Sicherheits- und Verhaltensschulungen durch einen aktiven Polizeiausbilder
konnten ebenfalls unter strengen Hygieneauflagen aufgenommen und in 2021 plan-
malig durchgefiihrt werden.

Das neue Fahrgastbetreuungskonzept bei geplanten Bau- und BetriebsmaRnahmen
hat sich bewahrt. In 2021 wurde das emissionsfreie e-Cargobike (VGFlex) an die VGF
iibergeben und ist seitdem bei einer Vielzahl von MaRnahmen und Aktionen im Ein-
satz. Damit wird das Betreuungskonzept fiir Fahrgdste bei Storungen, aber auch die
urbane Mobilitat flexibel und kundenorientiert weiterentwickelt.

Das Sachgebiet ,,Unternehmenssicherheit (Corporate Security)“ hat seine Arbeit An-
fang 2021 aufgenommen.

Maglichkeiten, durch einen gezielten IT-Einsatz den Service gegeniiber den Kunden
der VGF sowie interne Arbeitsprozesse zu digitalisieren und dadurch zu optimieren
wurden weiter untersucht und umgesetzt (Meldungen des Ordnungsdienstes liber
mobile Endgerate, digitales Wachbuch). Anfang 2022 wird eine Fundsachensoftware



eingefiihrt, die den gesamten Fundsachenprozess bei der VGF weitgehend digitali-
siert und dem Fahrgast u. a. Online-Suchanfragen ermoglicht. Ferner startet der Ein-
satz von Tablets im mobilen Servicedienst noch im 1. Halbjahr als Grundlage einer
digitalen Dienst- und Einsatzplanung sowie einer verbesserten Auskunftsplattform
gegeniiber dem Fahrgast.

Die Gefahrdungsbeurteilungen fiir den Ordnungsdienst sowie die mobilen Service-
kréfte im direkten Fahrgastkontakt sowie die notwendigen Hygienekonzepte wurden
entsprechen der Lage aktualisiert. Ebenso wurden die Einsatz- und Notfallplanungen
aufgrund der ansteckenderen Omikron Variante angepasst.

Zum 01.01.2021 wurde bei VerstoRen gegen die Verpflichtung eine Mund-Nase-Be-
deckung (MNB) zu tragen eine Vertragsstrafe von 50 EURO in die Beférderungshe-
dingungen des RMV aufgenommen. Die VGF hat die Benutzungsordnung fiir unter-
irdische Verkehrsbauwerke dahingehend ergénzt, dass bei VerstofRen gegen die
Pflicht eine MNB zu tragen ebenfalls 50 EURO erhoben werden diirfen. Die entspre-
chenden Kontrollen sowie die Erhebung der 50 EURO erfolgen durch den Fahraus-
weispriif- sowie den Ordnungsdienst.

Seit dem 24.11.2021 gilt die 3G-Regel im OPNV und wird seitdem ebenfalls durch
Fahrausweispriif- sowie Ordnungsdienstpersonal in enger Zusammenarbeit mit
Landes- und Stadtpolizei, erganzend auch alleine kontrolliert.

Die Durchfiihrung der Kontrollen machte es notwendig, die Einsatzstdrken der Teams
zu erhohen sowie durch vorbereitende Schulungen sowie zusatzliche Schutzausriistung

den Eigenschutz der Mitarbeitenden zu verbessern.

Netz

* Fortsetzung des Aufzugsnachriistungsprogramms mit dem nachtraglichen Einbau
von Aufziigen in den U-Bahn-Stationen ,Westend*“, ,Niddapark” und ,Romerstadt”

(Planung)
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* Fortfihrung der BrandschutzmalRnahmen und Asbestsanierung an unterirdischen
Stadtbahnstationen

* Fortfiihrung der GleisertiichtigungsmaRnahmen im gesamten Streckennetz

* Fortfiihrung der Fahrstrom- sowie der Fahrleitungs-ErtlichtigungsmalRnahmen im
gesamten Streckennetz

* Fortfiihrung der Nachriistung von taktilen Leitelementen an bereits barrierefrei um-
gebauten Stadtbahnstationen

e Fortfiihrung der Planung und Umsetzung der barrierefreien Umbaumalnahmen an
Bus-, StraRenbahnhaltestellen und Stadtbahnstationen

e Fortfiihrung der Planung an neuen StraRenbahnhaltestellen und Stadtbahnstationen

* Variantenuntersuchungen zu neuen Stadtbahn- und StraRenbahnstrecken

* Fortfilhrung der Planung an einer neuen Stadtbahnstrecke zum Frankfurter Berg

e Fortfiihrung der Planung Digital Train Control System Frankfurt (DTC)

e Fortfiihrung der Planung Frankfurt MIND (gesamtstadtischer Ansatz zur Vernetzung
und Optimierung der Verkehrssysteme)

* Planung von Infrastrukturanpassungen der Haltestellen wegen T-Wagen 40 m

* Fortfiihrung Tunnelvortrieb Europaviertel

* Fortfiihrung der Erneuerung elektrische Infrastruktur und Beleuchtung in diversen
U-Bahnstationen

* Fortfiihrung der Erneuerung von Wegeleitsystem in diversen U-Bahnstationen

Fahrzeuge

* Mit der vorgenommenen Fortsetzung und Erweiterung der Bestellung von insgesamt
58 neuen StraRenbahnfahrzeugen (T-Wagen) sollen zum Teil nicht nur die &lteren
Wagen vom Typ ,,R“ ersetzt werden, sondern die Bedienung der zusatzlichen Fahr-
gastnachfrage sichergestellt werden. Hierzu werden 34 von den 58 StraBenbahnfahr-
zeugen in einer langeren Version von 40 Metern ausgestattet.



* Diesem Ziel dient auch die Bestellung von 22 U5-Mittelteilen. Es handelt es sich um
25 Meter lange Einheiten, die mit Hilfe einer Kurzkupplung zwischen bestehende
U-Bahnwagen des Typs ,,U5" eingefiigt werden konnen. So entstehen wahlweise 75
oder 100 Meter lange Ziige, so dass die Kapazitat der U5-Ziige erhoht wird, ohne
zusatzliche Fahrzeug-Verbédnde einsetzen zu miissen.

* Auch in 2021 erfolgte die Inbetriebnahme weiterer Busse. Es konnten neun Batterie-
gelenkbusse (Hersteller Irizar) und zwei Batteriesolobusse (Hersteller Caetano) sowie
die dazugehorige Ladeinfrastruktur in Betrieb genommen werden.

Diese vielfdltigen MaRnahmen haben trotz der negativen Auswirkungen der Corona-
Pandemie zu einer konstanten Servicequalitat gefiihrt. Dies zeigen auch die Ergebnisse
des jahrlich durchgefiihrten OPNV-Kundenbarometers, das die subjektive Zufriedenheit
der Fahrgéste mit den stddtischen Verkehrsmitteln in Frankfurt am Main erhebt. Zwar
verschlechterte sich der Wert fiir die Globalzufriedenheit um 0,06 Punkte auf einer
fiinfstufigen Skala von 2,54 auf nunmehr 2,60. Dennoch liegt die Kundenzufriedenheit
in Frankfurt am Main damit deutlich Giber dem Bundesdurchschnitt, der sich leicht von
2,82 auf 2,79 verbesserte. Auch bei der Biirgerbefragung, die seit 2006 ganzjahrig vom
neutralen Marktforschungs-Institut omnitrend GmbH durchgefiihrt wird, konnte die
VGF die Vorjahreswerte halten. Der Anteil der Befragten, die eine sehr gute oder gute
Meinung zum Ansehen der VGF haben lag unverandert bei 70 %. Der Anteil der Befragten

mit einer negativen Meinung stagnierte ebenfalls bei 4 %.

Im Jahr 2021 dominierten Themen rund um die Corona-Pandemie das Fahrgastgeschehen.
Entsprechend kommt den MalRnahmen, die die VGF im Zusammenhang mit der Pande-
mie ergriffen hat, eine besondere Bedeutung fiir die Entwicklung der Kundenzufrieden-
heit zu. Bei den Aktivitdten wahrend der Corona-Pandemie galt es im Besonderen, den

entstandenen Unsicherheiten und Bedenken der Fahrgaste hinsichtlich der Frage ent-
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gegen zu wirken, ob offentliche Verkehrsmittel sicher zu benutzen seien und wie es um

die Hygiene in Bussen und Bahnen bestellt ist. Gemeinsam mit traffiQ und dem RMV

wurden umfangreiche Aktivitaten unter dem Motto ,,Gesundheit hat Vorfahrt“ initiiert.

Hierzu gehorten:

* Fortsetzung der Informationen iiber die im offentlichen Verkehr geltende Masken-
pflicht (Filmclips auf den Bildschirmen der Infoscreens sowie der Fahrscheinautomaten)
sowie deren Anpassung an Anderungen in den jeweils geltenden Verordnungen. Wie
im Jahr 2020 wurde auch in 2021 die sehr erfolgreiche Kommunikation mit kontinuier-
lichen Fahrgastdurchsagen in den Fahrzeugen, den Haltestellen und den Stationen
fortgesetzt und die Fahrgaste zudem (iber die DFI-Texte und Plakate fiir die geltenden
Regelungen sensibilisiert.

* Die Bestrahlung von Rolltreppen-Handlaufen mit UV-Licht zur trockenen und chemi-
kalienfreien Desinfektion der Oberflachen wurde an den hierfiir herangezogenen
Fahrtreppen fortgesetzt.

* Die Beschichtung aller Bedienelemente sowie Haltestangen an bzw. in Aufziigen
(getestet wurde an einem Aufzug in der Station ,Konstablerwache®). Die zur besseren
Haftung ionisiert aufgespriihte Beschichtung soll Mikrobakterien und Viren schneller
zerstoren. Die VGF iiberpriifte regelmaRig die Wirksamkeit der Beschichtung im Ab-
gleich mit nichtbehandelten Aufziigen.

e Dem Aufstellen von 20 Edelstahldesinfektionssaulen (in 2020) in den Stationen
~Hauptwache®, ,,Konstablerwache*, ,Willy-Brandt-Platz“, ,,Stidbahnhof* und ,,Dom/
Romer* folgte im Jahr 2021 die Aufstellung von 17 weiteren Desinfektionsmittel-Spendern
in den Stationen ,Merianplatz®, ,Bockenheimer Warte*, ,,HohenstralRe”, ,Messe* und
»Schweizer Platz“.

* In den VGF-Service-Einrichtungen sind verschiedene Vorkehrungen getroffen worden,
um den Kundinnen und Kunden groRtmogliche Sicherheit zu garantieren. Im Ticket-
Center ,Hauptwache® wurden beispielsweise Plexiglasscheiben zum Hygiene-Schutz



sowie Bodenaufkleber angebracht, die die Besucherinnen und Besucher sicher durch
den Raum fiihren.

* Durch die Empfangsmitarbeitenden und die neue Terminvereinbarung, wird der Ein-
lass der Kundinnen und Kunden am TicketCenter ,,Hauptwache” kontrolliert gesteuert
(geringeres gleichzeitiges Menschenaufkommen) was zu einer Erhdhung der Sicher-
heit fiir alle Beteiligten fiihrt.

* Tiiren der U- und StraRenbahnen 6ffnen und schlieRen an allen Stationen und Halte-
stellen im VGF-Netz automatisch, so dass der Tiirtaster durch die Fahrgaste nicht
beriihrt werden muss (technisch nicht moglich ist das bei den dlteren Baureihen ,R"
und ,,Pt“ (Stralenbahn)). AuRerdem bleiben die Bahntiiren an den jeweiligen End-
haltestellen offenstehen, um die Bahnen zu durchliiften.

* Von Montag bis Samstag reinigen jeweils zwei Zweier-Teams neuralgische und oft
angefasste Flachen in den Stationen ,Hauptwache*, ,Konstablerwache®, ,,Willy-Brandt-
Platz* und ,,Stidbahnhof“. Desinfiziert werden Fahrscheinautomaten, die Notruf- und
Informationssaulen, Aufziige, Sitzgelegenheiten und Handlaufe. Die Flachen werden
mit einem Aufkleber versehen, der auf die desinfizierende Reinigung hinweist.

* Nachts werden die Bahnen in den Betriebshofen nochmals desinfiziert - zusétzlich zu
den iiblichen Reinigungsarbeiten - die Fahrerstande, die Handgriffe im Fahrgast-
Innenraum und die Tiirtaster. So konnen Strallen- und U-Bahnen zu Betriebsbeginn

sauber und desinfiziert auf Strecke gehen.

Das Jahr 2021 war fiir alle ein herausforderndes Jahr. Neben den Corona-Schutz-MaR-
nahmen fiir unsere Fahrgéste, sind auch Corona-Schutz-MaRnahmen fiir unsere Mitar-
beitenden umgesetzt worden. Diese werden entsprechend den geltenden und giiltigen
Corona-Regelungen (Bund- und Landesweit) gesichtet, bewertet und mit entsprechenden

MaRnahmen Konzernweit umgesetzt. Dazu zahlen u. a. Betriebsvereinbarung zum
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mobilen Arbeiten, kostenlose Schnelltests, kostenlose MNB (Mund-Nasen-Bedeckung);
Maskenpflicht auf den Fluren, Impfangebote durch den Betriebsarzt, Aufstellung von
Desinfektionsspendern und ein neuer Griiner-Pass (zum Nachweis des 3G-Status beim

Betreten unserer der Liegenschaften).

2.2.5.3 Offentliche Schwimmstitten

Mit rund 1,0 Millionen Besuchen in den Frankfurter Schwimmstétten ist hinsichtlich

der Besucherzahlen im Geschaftsjahr 2021 ein erneuter Riickgang zu verzeichnen
(Vorjahr rund 1,2 Millionen). Der Riickgang wurde durch behdordlicherseits angeordnete
BetriebsschlieRungen aufgrund der Coronapandemie sowie der endgiiltigen AuRerbe-
triebnahme des Rebstockbades am 01. Mai 2021 ausgelost.

Im Jahr 2021 wurden in den Frankfurter Schwimmbadern insgesamt 983.105 Eintritte

(i. Vj. 1.217.738) registriert. Auf die Hallenbéder entfielen 452.439 Besuche (i. Vj. 714.037).
Bei den Freibddern ergab sich mit 530.666 Nutzungen ein etwas besseres Ergebnis gegen-
iber dem Vorjahr (503.701).

Schwimmstattenbetrieb unter Corona-Bedingungen

Auch im Jahr 2021 war der Betrieb der Frankfurter Schwimmstétten deutlich beeinflusst
von der Corona-Pandemie. So konnten die Bader dem zahlenden Publikum erst ab 7. Juni
zur Verfligung gestellt werden. Die den Badegdsten bereits im Jahr 2020 auferlegten
besonderen MaRgaben fiir die Nutzung der Einrichtungen galten auch 2021 fort. Unter
anderem waren Abstandhalten, Kontaktbeschrankungen, Mund-Nasen-Schutzmasken
im Eingangsbereich und regelméRiges Handewaschen und -desinfizieren weiterhin
elementarer Bestandteil unserer fiir die Bader aufgestellten Hygienekonzepte und auch

die SchlieRung der Freibdder in der Mittagszeit fiir umfangreiche Desinfektionen sowie



das Online-Ticketverfahren zur optimalen Eintrittsgestaltung wurden fortgefiihrt. Das
Online-System ermdglicht, den Schwimmstattenbesuch unter Einhaltung der zuldssigen
Kontingente einzuplanen und gewahrleistet im Bedarfsfall die Kontaktnachverfolgung.
Mit der personalisierten Vorteilskarte er-hielten Gaste den direkten Zutritt in die Bader.
Fiir Kinder bis einschlielich 14 Jahren bewahrte sich die Junior-Bader-Karte fiir den

schnellen Eintritt.

Fortschreibung Baderkonzept Frankfurt 2025

Nachdem der Magistrat der vorgelegten Fortschreibung des Baderkonzeptes Frankfurt
2025 im Dezember 2019 zustimmte und der Stadtverordnetenversammlung die Beschluss-
fassung empfahl, wurden hieriiber in der Frankfurter Stadtpolitik intensive Beratungen
gefiihrt. SchlieRlich erfolgte die Beschlussfassung der Stadtverordnetenversammlung
im Dezember 2020. Damit erhielten die BaderBetriebe weiteren Zuspruch fiir die ein-
geschlagene Modernisierungsoffensive in den 13 Schwimmestatten, 2 Fitnesscentern und
5 Saunalandschaften der BBF. Auf dem Programm stehen aufwendige Sanierungen

der Bestandsbader, groBe moderne Neubauten fiir das Familienbad Bornheim an der
Eissporthalle und das neue Rebstockbad sowie die Weiter-verfolgung der Vision eines
neuen Schwimmsportzentrums an der Goethe-Universitat fiir Sport- und Vereins-
schwimmer. Auch die sukzessive Ubernahme der technischen Betriebsfiihrung und Bahn-
belegungsplanung aller Schulschwimmbader durch die BBF soll fiir mehr Schwimm-

kompetenz von Schulkindern sorgen.

Neubau, Sanierung und Modernisierung
Da Bader komplexe Bauwerke mit anspruchsvollen technischen Einrichtungen sind, gab
es auch im Jahr 2021 wieder vielfdltige MaRnahmen der Instandhaltung und Erneuerung.
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Neues Familienbad Bornheim

Hinsichtlich der Projektierung des Familienbades Bornheim wurden im Jahr 2021 weitere
Abstimmungen mit der das Bad errichtenden baderbau frankfurt GmbH & Co. KG getatigt
und die Bauarbeiten haben zwischenzeitlich begonnen. Nach aktueller Erwartungshaltung
soll eine Er6ffnung des neuen Bades Anfang 2024 erfolgen.

Neues Rebstockbad

Bereits am 23. August 2018 hat das Frankfurter Stadtparlament den Neubau des Reb-
stockbades beschlossen, so dass die Entwicklung des groRten Neubauprojektes der
BaderBetriebe Frankfurt GmbH seitdem betrieben wird. Der Planungsauftrag wurde
nach durchgefiihrtem Wettbewerb und Vergabeverfahren Anfang 2021 erteilt. Der Ab-
riss des alten Rebstockbades hat im Friihjahr 2022 begonnen und an der Planung fiir
das grofte Schwimmbad-Neubauprojekt unseres Konzerns wird weiterhin gearbeitet.
In der neuen Freizeit- und Saunalandschaft sollen die einzelnen Nutzungsbereiche
(Sport, Freizeit, Erlebnis) alle bisherigen Angebote (Schwimmbecken, Sauna, Erlebnis-
bad) verbinden. Das neue Rebstockbad soll eine Attraktion fiir die ganze Region werden.
Fiir Ende 2025 ist die Fertigstellung anvisiert.

Traglufthalle im Freibad Hausen als Ersatzwasserflache Rebstockbad

Wahrend der Bauzeit fiir das neue Rebstockbad soll eine Traglufthalle im Freibad Hausen
einen teilweisen Ersatz fiir die Schwimmmaoglichkeiten im Rebstockbad bieten. Zentral

gelegen mit guter offentlicher Verkehrsanbindung und beheizbarer Wasserflache bietet
sich die Uberdachung des Schwimmbeckens im Freibad Hausen mit einer Traglufthalle
an. Nachdem im Jahr 2020 vorbereitende MaRnahmen getroffen und im Friihjahr 2021

weitergefiihrt wurden, wurde die Traglufthalle nach der Freibadesaison ab 15.11.2021

zur Verfligung gestellt.



Sanierung des Freibades Nieder-Eschbach

Nach {iber 50 Betriebsjahren war das Freibad Nieder-Eschbach in die Jahre gekommen
und eine Grundsanierung war erforderlich. Eine Edelstahlvollauskleidung fiir die Schwimm-
becken sichert nun neben zahlreichen weiteren Verbesserungen die Zukunftsfahigkeit
des Bades. Nach der Freibadsaison 2020 wurden die entsprechenden Arbeiten aufge-
nommen. Ab der Saison 2021 wird das Freibad Nieder-Eschbach der Bevolkerung in
erneuertem Zustand angeboten.

Revitalisierung des Freibades Riedbad Bergen-Enkheim

Nach nunmehr 40 Jahren intensiver Nutzung sind erhebliche Schaden an Gebauden,
Technik und im Beckenbereich des Freibades Riedbad Bergen-Enkheim entstanden,
weshalb eine Revitalisierung des beliebten Freibades erfolgen soll. Insbesondere sollen
neue Edelstahlauskleidungen fiir Schwimmer-, Nicht-schwimmer- und Sprungbecken
umgesetzt werden und es steht die Erneue-rung von Allwetter- und Sommerumkleide
sowie eine neue Beckenaufteilung von Lehrschwimmbecken und Erlebnisbecken an.
Das Terminkonzept sieht eine Bauzeit von September 2022 bis Mai 2023 vor. Die Er6ffnung

ist fiir Juni 2023 geplant.

Kursprogramm, Vereins- und Schulschwimmen

Im Jahr 2021 konnten wir insgesamt 26.873 Schwimmkursteilnehmer aller Altersklassen
in den Frankfurter Badern begriiRen. 123.731 Mal haben Vereinsmitglieder die Bader
aufgesucht, um ihr Schwimmtraining dort zu absolvieren. 63.114 Schiilerinnen und

Schiiler fanden sich bei uns zum Schulschwimmunterricht ein.

Veranstaltungen
Rund 16.000 Menschen nahmen an drei Tagen an ,,BigCityBeats* in unserem Stadion-

bad unter Beachtung pandemiebedingter Auflagen teil und das 10-Freunde-Triathlon
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zog die Frankfurter wieder ins Freibad Bergen-Enkheim. Insgesamt 1.200 Teilnehmer
kdmpften um den Sieg im Team-Wettbewerb beim Laufen, Schwimmen und Radfahren

rund ums Riedbad.

2.3 Mitarbeiter
Wir beschaftigten zum Jahresende 6.567 (Vorjahr 6.346) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie 283 (Vorjahr 295) Auszubildende.

Erneut wurden zahlreiche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unseres Tochterunterneh-
mens BBF in Kurzarbeit geschickt; Hintergrund hierfiir waren die pandemiebedingten
SchlieBungsanordnungen der Behdrden.

Die Bewidltigung der dynamischen Entwicklungen unseres Konzerns und die damit ver-
bundenen Herausforderungen erfordern qualifizierte, engagierte und zufriedene Mitar-

beiter sowie ein HochstmaR an Leistungsbereitschaft und Motivation zur Weiterentwicklung.

Eigeninitiative und unternehmerisches Denken sind zwei Faktoren unserer Unternehmens-
kultur, die das SWFH Ideenmanagement (SIM) mit befordern maochte. Ziel ist es, den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein systematisches Forum fiir ihre konstruktiven
Ideen iiber die eigenen Arbeitsaufgaben hinaus zu geben. Das SIM fordert das unter-
nehmerische Denken und Handeln aller Mitarbeiter und erkennt ihre kreativen Ideen
und sachlichen Vorschlage an.

Der demografische Wandel macht sich schon heute in vielen Unternehmen durch Fach-
kréfteengpasse bemerkbar. Tendenz steigend. In diesem Kontext werden Malknahmen
zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie zum wichtigen Handlungsfeld bei der Fach-

kréftegewinnung und -bindung. Die Unternehmen des Stadtwerkekonzerns ergreifen



viele verschiedene MalRnahmen zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie, da-
mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beide Lebenswelten gut unter einen Hut bekommen.
Unser Personalmanagement hat sich schon friih mit iibergeordneten Themen wie Teil-
zeit und Gleitzeit, Arbeitszeitflexibilisierung, Elternférderung, Einrichtung von Eltern-
Kind-Arbeitsraumen, Telearbeit, Kinder- und Angehdrigenbetreuung, Wiedereingliede-
rung nach familienbedingten Auszeiten befasst, so dass Mitarbeiter mit Kindern aber
auch mit pflegebediirftigen Angehdrigen entlastet werden. Wir setzen uns ein fiir eine

familienfreundliche Unternehmenskultur.

AuRerdem setzen wir in der Zukunftsplanung stark auf eigene Nachwuchskréfte und
deren Forderung, mit dem Ziel, die Abhangigkeit vom externen Arbeitsmarkt zu redu-

zieren und dem demografischen Wandel aktiv zu begegnen.

Um ausreichend Nachfolgekandidaten aus den eigenen Reihen rekrutieren zu kdnnen,
halten wir die Zahl der Auszubildenden auf konstant hohem Niveau. Der Schwerpunkt
liegt vor allem auf den technischen Berufen, wie beispielsweise Elektroniker/in oder

Industriemechaniker/in. Ziel ist es, zunehmend auch junge Frauen fiir diese Berufe zu

begeistern.

Attraktive Angebote fiir Nachwuchskrafte bieten wir tiber unsere Tochtergesellschaft
Mainova auch mit dualen Studiengédngen in technischen, kaufmannischen und IT-Fach-

richtungen.

Wir geben jedoch nicht nur dem Nachwuchs, sondern allen unseren Mitarbeitern die
Chance, sich im Unternehmen weiterzuentwickeln. Unser konzerninterner Stellenmarkt
bietet offene Stellen exklusiv an und zeigt Perspektiven fiir die berufliche Weiterent-

wicklung auf. Ein breites Angebot an Fortbildungsmdoglichkeiten unterstiitzt die Kompe-
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tenzentwicklung von Mitarbeitern und Fithrungskraften. Es wird regelmaRig evaluiert

und weiterentwickelt.

Der Betriebsarztliche Dienst ist konzerniibergreifend fiir arbeitsplatzbezogene gesund-

heitliche Belange der Beschaftigten zustandig. Neben Vorsorge-, Einstellungs- und gut-
achterlichen Untersuchungen unterstiitzt der Betriebsarztliche Dienst Aktionen im Rahmen
der SWFH Gesundheitswochen, bietet Impfungen, Blutuntersuchungen, Erste-Hilfe-Aus-

und -Fortbildung sowie Schulungen fiir Betriebssanitédter an.

3 Prognosebericht

3.1 Gesamtaussage der Geschaftsfiihrung iiber die voraussichtliche
Unternehmensentwicklung

Uber fast alle Unternehmensbereiche wird sich die Corona-Pandemie weiterhin negativ

auf die zukiinftige Geschaftsentwicklung im Konzern auswirken. Eine weitere gravierende

Belastung ist seit Ende Februar 2022 eingetreten, nachdem aufgrund des Krieges in der

Ukraine mit auRergewdhnlich hohen Preissteigerungen im Energiebereich und Preis-

steigerungen bei Materialbeschaffungen gerechnet werden muss, was das Risiko einer

deutlichen Ergebnisverschlechterung in 2022 erhéht.

Der Wettbewerb im energiewirtschaftlichen Marktumfeld insbesondere innerhalb des
traditionellen Commodity-Geschafts hat im letzten Jahr erneut zugenommen und be-
wegt sich weiterhin auf einem hohen Niveau. Ferner stehen traditionelle Geschafts-
modelle aufgrund der wachsenden Bedeutung dezentraler Energiegewinnung deutlich
unter Druck. Aus dem Bereich der energienahen Dienstleistungen ergeben sich im Zu-

sammenhang mit der Digitalisierung neue Marktpotenziale. Hinzu kommt die durch die



Bundesregierung festgelegte Dekarbonisierung, die zusatzlich ein Umdenken im Rahmen
der Energieerzeugung erforderlich macht. Insbesondere das Themenfeld E-Mobilitat
beeinflusst den Energiemarkt. Fiir konventionelle Versorgungsunternehmen ergeben
sich aus diesen Veranderungen Chancen, in neue Geschaftsfelder einzutreten. Aller-

dings nehmen der Innovationsdruck und das Wettbewerbsumfeld weiter zu.

Um die Aufgaben im Bereich des 6ffentlichen Personennahverkehrs moglichst effektiv
zu erfiillen, werden wie bereits in den Vorjahren Arbeitsprozesse rationalisiert und
strukturelle Anpassungen durchgefiihrt. Insgesamt schafft die Direktvergabe der Schienen-
verkehrsleistungen mit einer Laufzeit bis zum 31. Januar 2031 fiir die nachsten Jahre
Planungssicherheit fiir das Kerngeschéft des Bereichs offentlicher Personennahverkehr
als integriertes Schienenverkehrsunternehmen zur Erbringung der Verkehrsleistung,
zur Instandhaltung und zum Ausbau der Infrastruktur und zur Gewahrleistung des Ver-
triebs fiir die Stadtbahn- und StraBenbahnlinien im lokalen Verkehr Frankfurts. Dariiber
hinaus nimmt der Bereich wie bisher die Aufgaben eines zentralen Infrastruktur- und
Vertriebsdienstleisters fiir den gesamten lokalen Busverkehr Frankfurts wahr, die iiber
eine mit traffiQ geschlossene Rahmenvereinbarung vertraglich gesichert sind. Fiir
unseren Bereich offentlicher Personennahverkehr hat eine hohe Investitionstatigkeit
insbesondere bei der Fahrzeugbeschaffung, in Infrastrukturanlagen und in Neubau-
strecken, z.B. Stadtbahn-Europaviertel, zur Folge, dass die Zinsaufwendungen und die
Abschreibungen steigen. Da bei sinkenden Zuschiissen die Betriebseinnahmen nicht in
gleichem Umfang steigen bzw. die Betriebsaufwendungen und sonstigen Aufwendungen
des jeweiligen Jahres nicht reduziert werden kénnen, erhoht sich das strukturelle Defizit
in diesem Bereich. Bedingt durch die Direktbeauftragung (Betrauung) in den Bus-Linien-
bindeln C, D und E wurde eine stabile Ertragsstruktur fiir die nachsten Jahre geschaffen.
Durch den Neuabschluss des Vertrags fiir das Biindel D in Form eines 6ffentlichen

Dienstleistungsauftrags und die damit verbundene Vereinheitlichung der Verkehrsver-
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trage, insb. In Bezug auf die Preisfortschreibung konnte das bisher bestandene Risiko
der Ergebnisbelastung deutlich reduziert werden. Zudem liegt das Erl6srisiko aus Fahr-
scheinverkdufen nun auch bei dem Biindel D beim Auftraggeber traffiQ. Aufgrund der
Corona-Krise und den daraus entstandenen Veranderungen im Messegeschaft ist ge-
plant, die Fahrzeugvorhaltung fiir Messeverkehre zu reduzieren. Die Planung sieht
demnach nur noch einen unwesentlichen Ergebnisbeitrag fiir diese Leistungen vor.

Im Bereich Schwimmstatten ist davon auszugehen, dass sich der jahrliche Zuschuss-
bedarf insbesondere auf Grund von dringend notwendigen SanierungsmaRnahmen in
den einzelnen Badern erhéhen wird. Da es auch im bisherigen Verlauf des Geschafts-
jahres 2022 zu coronabedingten EinbulRen kam und ein Ende der Pandemie noch nicht
belastbar absehbar ist, konnte es weiterhin zu entsprechenden Abweichungen von der
erwarteten Besucher- und Ertragsstruktur kommen. Die Geschaftsfiihrung hat bereits in
den Vorjahren MaRnahmen ergriffen, um die laufenden Kosten so weit wie moglich zu
reduzieren, z.B. durch Kurzarbeit und reduzierte Betriebskosten, insbesondere im
Dienstleisterbereich. Es konnte sein, dass aufgrund von Begrenzungen bei den Besucher-
zahlen die Umsatzerlose niedriger ausfallen und durch zusatzliche Uberwachungs- und
Hygienemalnahmen héhere Kosten entstehen werden. Eine weitere gravierende Be-
lastung ist seit Ende Februar 2022 eingetreten, nachdem aufgrund des Krieges in der
Ukraine mit auRergewdhnlich hohen Preissteigerungen im Energiebereich gerechnet
werden muss. Da die Energie zu den grofSten Aufwandspositionen im Bereich
Schwimmestatten zahlt, ist davon auszugehen, dass die in diesem Bereich definierten
Planansatze nicht auskdmmlich sein werden. Die Geschéftsfiihrung wird versuchen,

dem finanziell durch Einsparungen an anderer Stelle zu begegnen.

Bei dem Geschaftsfeld Abfallverbrennung rechnen wir aufgrund der Sonderpacht-

zahlung des Berichtsjahres und der damit verbundenen Beriicksichtigung bei den zu-



kiinftigen monatlichen Pachtzahlungen, mit einem entsprechenden Riickgang bei den

Ergebnissen.

Bei unserem nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen Fraport wird trotz
der Auswirkungen der Corona-Pandemie und dem Krieg in der Ukraine ein positives
Konzern-Ergebnis zwischen EUR 50 Mio bis circa EUR 150 Mio erwartet. Was jedoch
deutlich unter dem Wert des Vorkrisenjahres 2019 liegt.

Wir erwarten durch die weiterhin geringeren at-Equity Effekte unseres Beteiligungs-
unternehmen Fraport sowie dem massiven Preisanstieg fiir Energie und der Ungewiss-
heit ob Ausgleichszahlungen aus einem potentiellen OPNV Rettungsschirm fiir 2022
vom Bund im Bereich o6ffentlicher Personennahverkehr erfolgen, ein negatives Konzern-

ergebnis im unteren dreistelligen Millionenbetrag.

3.2 Erwartete konjunkturelle Entwicklung
Gemal der Friihjahrsprojektion der Bundesregierung vom 27. April 2022 wachst die
deutsche Volkswirtschaft im Jahr 2022 nur noch um 2,2 %. Im Jahr 2023 wird ein

Wachstum von 2,5 % erwartet.

Die Bundesregierung korrigiert ihre Erwartungen aus der Jahresprojektion im Januar
deutlich nach unten. Hauptgrund fiir die Eintriilbung der wirtschaftlichen Aussichten ist
der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine. Sowohl die hohen Energiepreise, aber
auch die Sanktionen und die gestiegene Unsicherheit belasten die Wachstumsaussichten
der deutschen Volkswirtschaft.

Die im Zuge des Kriegs stark gestiegenen Preise von Ol, Kohle und Gas treiben auch die

Verbraucherpreise in Deutschland. Die Bundesregierung erwartet fiir das Jahr 2022 eine
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Inflationsrate von 6,1 %. Solche Raten wurden bislang nur zu Zeiten der Olkrise oder
kurz nach der Wiedervereinigung beobachtet. Im nachsten Jahr liegt die Inflationsrate

gemal’ Prognose der Bundesregierung mit 2,8 % wieder deutlich niedriger.

3.3 Erwartete Entwicklung der Energiepreise und des CO2-Emissionshandels

Die Strom-, Gas- und Kohlepreise haben im Berichtsjahr vor allem aufgrund von An-
gebotsknappheit in Verbindung mit einer deutlich gestiegenen Nachfrage neue Hochst-
stande erreicht. Die Preisentwicklungen der Energiemarkte fiir das Jahr 2022 - ins-
besondere Strom und Gas - stehen aktuell stark in der politischen Diskussion. Die
russische Invasion in die Ukraine hat hierbei das bereits zuvor gegeniiber den vorheri-
gen Jahren deutlich hohere Preisniveau der Energiemarkte nochmals angehoben. Am
Emissionsmarkt werden grundsétzlich weiterhin hohe Preise erwartet. Die Europdischen
Emissionsrechte (EUA) sollten aufgrund der Reduzierung des EUA-Angebots in den

nachsten Jahren anhaltend auf hohem Niveau notieren.

Die Entwicklung an den Commodity-Markten ist fiir uns bezogen auf das Jahr 2022 von
untergeordneter Bedeutung, da wir die Mengen {iberwiegend schon kontrahiert haben.

3.4 Regionale Entwicklung

in den kommenden |ahren ist wieder von einer Zunahme der Bevélkerung in Ballungs-
gebieten auszugehen. Dieser Trend wird sich dementsprechend auch auf die Einwohner-
zahl der Stadt Frankfurt am Main sowie des Umlandes und in den Fahrgastzahlen im
RMV-Gebiet (Rhein-Main-Verkehrsverbund) positiv fortsetzen. Einzig die Corona-
Pandemie wird diesen Trend schwéchen. Die Fahrgastzahlen im 6ffentlichen Nahver-
kehr werden nach Einschétzung des Verbands Deutscher Verkehrsunternehmen

frithestens 2023 wieder das Niveau der Zeit vor Corona erreichen.



3.5 Zukiinftige Geschafts- und Ergebnisentwicklung

Insbesondere in den Unternehmensbereichen 6ffentlicher Personennahverkehr und
offentliche Schwimmstétten sowie durch das at-Equity einbezogene Unternehmen
Fraport wird sich die Corona-Pandemie auch weiterhin auf die zukiinftige Geschéfts-
entwicklung des Konzerns merklich auswirken. Eine weitere gravierende Belastung ist
seit Ende Februar 2022 eingetreten, nachdem aufgrund des Krieges in der Ukraine mit
auBergewdhnlich hohen Preissteigerungen im Energiebereich und Preissteigerungen
bei Materialbeschaffungen gerechnet werden muss.

Unter Druck stehende Margen in den Segmenten Strom- und Gasversorgung bei gleich-
zeitig hohen Anlaufkosten zur Gewinnung neuer Kundinnen und Kunden begriinden die
riickldufigen Erwartungen im Vertriebsgeschaft. Dabei gehen wir im Gasabsatz von einem
durchschnittlichen Witterungsverlauf aus, wahrend das Jahr 2021 von einer kiihleren
Witterung gepragt war. Gegenlaufig kann die Ergebnisentwicklung im Netzgeschaft
Strom und Gas aufgrund von GroBprojekten und Einmaleffekten im Jahr 2022 gesteigert
werden. Operativ wird das Segment Erzeugung und Fernwérme vor allem durch riick-
ldufige Warme- und Kalteabsatzmengen beeinflusst. Im Wesentlichen spiegeln sich in
den prognostizierten Warmemengen neben Witterungseffekten die MaBnahmen zur
Steigerung der Gebaudeeffizienz wider. Preisbedingt stark gestiegene Brennstoffpreise
konnen durch gesteigerte Strom- und Warmeerldse nicht vollstandig kompensiert
werden. Im Vorjahr war das Ergebnis durch die Bewertung der Gaskraftwerke belastet,
sodass wir gesamthaft ein Ergebnis auf dem Niveau des |ahres 2021 erwarten. Der Aus-
bau des Segments Erneuerbare Energien / Energiedienstleistungen wird auch im Jahr
2022 weiter fortgesetzt. Hierbei leisten inshesondere unsere Beteiligungen an Wind-
und Photovoltaikparks einen steigenden Ergebnisbeitrag. Fiir das Contracting-Geschaft

zeichnet sich ebenfalls eine positive Entwicklung ab. Zudem weist insbesondere das

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2021 / 95

PV-Mieterstrommodell vor allem in der Wohnungswirtschaft eine hohe Nachfrage auf.
Da im Jahr 2021 positive Witterungseffekte wirkten und sich das Geschéftsfeld der Energie-
dienstleistungen weiter im Aufbau befindet, wird mit einem leicht geringeren Ergebnis
im Jahr 2022 gerechnet. Im Segment Wasserversorgung kann das Ergebnisniveau des
Jahres 2021 leicht ausgebaut werden. Dabei entwickelt sich die Absatzmenge korres-

pondierend zum Bevdlkerungswachstum der Stadt Frankfurt am Main.

Im Bereich offentlicher Personennahverkehr liegen die Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung inshesondere im Riickzug der offentlichen Hand bei der Finanzierung von
Nahverkehrsprojekten begriindet. Je nach Intensitat der Leistungs- und Infrastruktur-
erweiterungen wird dies in der Folge zu hoheren Aufwendungen sowie dem dafiir
bendtigten erhéhten Personalbedarf fithren. Positiv ist hingegen zu bewerten, dass mit
einer Laufzeit bis zum 31. Januar 2031 die Direktvergabe fiir die nachsten Jahre Planungs-
sicherheit fiir das Kerngeschaft der VGF als integriertes Schienenverkehrsunternehmen
zur Erbringung der Verkehrsleistung, zur Instandhaltung und zum Ausbau der Infra-
struktur und zur Gewahrleistung des Vertriebs fiir die Stadtbahn- und StraRenbahnlinien
im lokalen Verkehr Frankfurts schafft. Aktuell erwarten wir in diesem Bereich fiir das
Jahr 2022 ein negatives Jahresergebnis in Hohe von EUR 190,7 Mio (Plan EUR 154,6 Mio).
Die Planung beriicksichtigt weiterhin geringere Fahrgeldeinnahmen aufgrund der
COVID-19-Pandemie, Ausgleichszahlungen aus einem potentiellen OPNV Rettungs-
schirm fiir 2022 wurden hingegen nicht beriicksichtigt. Aktuelle Prognosen gehen
davon aus, dass frithestens im Jahr 2024 das Verkehrsaufkommen aus dem Jahr 2019
wieder erreicht werden kann. Der Koalitionsvertrag 2021 bis 2025 sowie die Verkehrs-
ministerkonferenz vom 09./10. Dezember 2021 lassen eine Fortfiihrung der Ausgleich-
zahlungen von Bund und Land Hessen fiir das Jahr 2022 vermuten, gemeinsame

Gesprache zur Finanzierung des OPNV-Rettungsschirms stehen allerdings noch aus.



Der Anstieg gegeniiber dem Plan beruht fast ausschlieRlich auf den Auswirkungen auf
die Geschaftsentwicklung durch den Krieg in der Ukraine. Zum einen ist die VGF von
der dramatischen Entwicklung am Energiemarkt unmittelbar betroffen. Die Preise fiir
Strom, Gas und Kohle haben sich vervielfacht und erreichen taglich neue Hochststande.
Ein Versorgungsengpass ist zwar noch nicht abzusehen, jedoch ist mit drastisch stei-
genden Energiekosten zu rechnen. Zum anderen ist der Konflikt in der Ukraine mit
erhohtem Aufwand fiir die Beschaffung der VGF verbunden. Bereits aufgrund beein-
trachtigter Lieferketten durch Corona wurden die Lagerbestdnde erhoht, bestehende
Rahmenvertrage nach Moglichkeit verlangert und alternative Beschaffungsmoglich-
keiten gepriift. Durch die Situation in der Ukraine hat sich die Situation deutlich ver-
scharft, die Unsicherheit in den Beschaffungsmarkten ist deutlich gestiegen. Es ist mit
einer weiteren Ausweitung der Lagerbestdnde und steigenden Beschaffungskosten zu
rechnen. Das fiir den Busbereich erwartete positive Jahresergebnis fiir 2022 wird nach
derzeitigen Berechnungen EUR 0,4 Mio (EUR Plan 0,9 Mio) betragen. Aufgrund der
Corona-Krise und den daraus entstandenen Veranderungen im Messegeschaft ist ge-
plant, die Fahrzeugvorhaltung fiir Messeverkehre zu reduzieren. Die Planung sieht

demnach nur noch einen unwesentlichen Ergebnisbeitrag fiir diese Leistungen vor.

Im Bereich Schwimmestatten ist davon auszugehen, dass sich der jahrliche Zuschuss-
bedarf insbesondere auf Grund von dringend notwendigen Sanierungsmalnahmen in
den einzelnen Badern erhéhen wird. Da es auch im bisherigen Verlauf des Geschafts-
jahres 2022 zu coronabedingten EinbuRen kam und ein Ende der Pandemie noch nicht
belastbar absehbar ist, konnte es weiterhin zu entsprechenden Abweichungen von der
erwarteten Besucher- und Ertragsstruktur kommen. Die Geschaftsfiihrung hat bereits in
2020 und 2021 MaRnahmen ergriffen, um die laufenden Kosten so weit wie moglich zu
reduzieren, z.B. durch Kurzarbeit und reduzierte Betriebskosten, inshesondere im

Dienstleisterbereich. Es kdnnte sein, dass aufgrund von Begrenzungen bei den Besucher-
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zahlen die Umsatzerlose niedriger ausfallen und durch zusatzliche Uberwachungs- und
Hygienemalnahmen héhere Kosten entstehen werden. Eine weitere gravierende Be-
lastung ist seit Ende Februar 2022 eingetreten, nachdem aufgrund des Krieges in der
Ukraine mit auRergewdhnlich hohen Preissteigerungen im Energiebereich gerechnet
werden muss. Da die Energie zu den grofSten Aufwandspositionen des Unternehmens
zahlt, ist davon auszugehen, dass die in diesem Bereich definierten Planansétze nicht
auskdmmlich sein werden. Die Geschéftsfiihrung wird versuchen, dem finanziell durch
Einsparungen an anderer Stelle zu begegnen. Aktuell erwarten wir fiir das Jahr 2022

ein negatives Jahresergebnis auf Planniveau in Hohe von EUR 39,4 Mio.

Im Bereich Abfallverbrennung gehen wir davon aus, dass im Jahr 2022 ein positives
Jahresergebnis im einstelligen Millionenbereich (EUR 5,5 Mio) entstehen wird. Auf-
grund unserer geschaftlichen Aktivitdten im Bereich Abfallverbrennung, ist zum heutigen
Zeitpunkt, mit keinen wirtschaftlichen Auswirkungen durch die Corona-Pandemie und

dem militarischen Konflikt zwischen Russland und der Ukraine zu rechnen.

Der SWFH-Konzern ist vor dem Hintergrund der durch die Liberalisierung des Energie-
und Verkehrsmarkts entstandenen Verdanderungen sowie europdischer Vorgaben ge-
halten, den bereits in den Vorjahren eingeleiteten Um- und Restrukturierungsprozess,
der zur Verschlankung sowie Rationalisierung von Arbeitsprozessen und dariiber hin-
aus zu strukturellen Anpassungen gefiihrt hat, auch in den folgenden Jahren fortzufiihren.
Ziel der SWFH ist, die wesentlichen Tochtergesellschaften bei ihrem Bestreben zu un-
terstiitzen, eine iiber dem Branchendurchschnitt liegende und operativ erwirtschaftete,
nachhaltige Gesamtkapitalrendite bzw. einen liber dem Branchendurchschnitt liegen-

den Kostendeckungsgrad zu erwirtschaften.



Der Vorstand unseres assoziierten Unternehmen Fraport prognostiziert trotz der Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie und dem Krieg in der Ukraine ein positives Konzern-
Ergebnis zwischen EUR 50 Mio bis circa EUR 150 Mio, wasas jedoch deutlich unter dem
Wert des Vorkrisenjahres 2019 liegt.

Da in den Vorjahren inshesondere durch die wesentlich hoheren at-Equity Effekte
unseres Beteiligungsunternehmen Fraport ein positives Konzern-Ergebnis erreicht
wurde, erwarten wir durch die geringeren Ergebnisbeitrage der Fraport sowie den
erwarteten auRergewdhnlich hohen Preissteigerungen im Energiebereich und Preis-
steigerungen bei Materialbeschaffungen ein deutlich schlechteres negatives Konzern-

ergebnis im unteren dreistelligen Millionenbetrag.

Beziiglich der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren Mitarbeiter- und Kundenzufrieden-
heit gehen wir fiir das Jahr 2022 von einem in etwa gleichbleibenden Niveau aus.

3.6 Zukiinftige Investitionen und Finanzlage

Wesentliche Bestandteile unserer Unternehmensstrategie sind die ressourcenschonende
und effiziente Energieerzeugung, zuverldssige Energieversorgung, die Bereitstellung
eines bedarfsgerechten und attraktiven offentlichen Personennahverkehrs sowie die
Sicherstellung einer flaichendeckenden Grundversorgung der Bevdlkerung der Stadt

Frankfurt am Main mit Schwimmba&dern.

Unser geplantes Gesamtinvestitionsvolumen fiir das Jahr 2022 belduft sich auf rund
EUR 395,9 Mio. Damit bewegt sich das Investitionsniveau {iber dem Durchschnitt der

vorherigen Jahre.

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2021 / 97

Der Schwerpunkt unserer Investitionsplanung liegt wie in den Vorjahren im Bereich
Netz. Durch die hohen Investitionen in den Ausbau und den Erhalt unserer Versorgungs-
netze gewahrleisten wir ein hohes MaR an Versorgungszuverldssigkeit und -qualitat im
Interesse unserer Kunden. In der Erzeugung und Fernwarme werden zudem Investitionen
in Heizkraftwerke vorgenommen. Diese tragen maRgeblich dazu bei, die zuverlassige
Energieversorgung und die ressourcenschonende, effiziente Energieerzeugung weiter
fortzusetzen. Im Bereich Erneuerbare Energien / Energiedienstleistungen sind liber-
wiegend Investitionen in Contracting- und Photovoltaikanlagen geplant. AuRerdem

sind Investitionen fiir den Neubau eines Rechenzentrums enthalten.

Unser Bereich offentlicher Personennahverkehr wird im Jahr 2022, wie auch in den
Jahren zuvor, einen bedarfsgerechten und attraktiven 6ffentlichen Personennahverkehr

mit einer Reihe von Anderungen und Neuerungen in Frankfurt am Main anbieten.

Die hervorzuhebenden Investitionsprojekte im Bereich des 6ffentlichen Personennah-

verkehrs fiir das Jahr 2022 sind:

* Fortsetzung der Beschaffung von 58 neuen StraRenbahnfahrzeugen des Typs T

* Fortsetzung der Beschaffung von 22 Mittelteilen fiir die Verlangerung der U5-Wagen

* Asbhestsanierung und Brandschutzmalnahmen in unterirdischen Verkehrsbauwerken
(Stufenprogramm)

* Digital Train Control (DTC)

o Verstarkung der Fahrstromversorgung Stadtbahn und StraRenbahn

* Fortsetzung der Beschaffung von Spezialschienenfahrzeugen

* Aufbau eines digitalen BOS-Funks in den unterirdischen Verkehrsanlagen

* Betriebshofekonzept

* Barrierefreier Aushau

* Neukonzeption/Digitalisierung der Vorratswirtschaft



Frankfurt-MIND
* Erneuerung von Fahrtreppenanlagen in Verkehrsbauwerken
* Erneuerung der Netzersatzaggregate in den U-Bahn-Stationen

13 Standardlinienbusse mit Wasserstoffantrieb

1 Elektro-Kleinbus.

Dariiber hinaus sind fiir 2022 eine Vielzahl weiterer Projekte, z. B. Sicherheit und Service-
Ertiichtigung, Migration, Erweiterung (SuS-EME), die Migration der Gleisfreimelde-
einrichtung GLS/915 im Stellwerksbereich Romerstadt, der Neubau eines Streckenab-
schnittes zwischen Johanna-Tesch-Platz, BH-Ost und GwinnerstraRe als FolgemalRnahme
des Baus des Riederwaldtunnels, die Instandsetzung der Gleichrichterwerke und das

rechnergesteuerte Betriebssystem/Dynamische Fahrgastinformation vorgesehen.

Als bedeutendes Highlight fiir die weitere Entwicklung der Frankfurter Bader ist das
durch Stadtverordnetenversammlung im Dezember 2020 beschlossene Frankfurter
Baderkonzept zu nennen. Das wegweisende Konzept beinhaltet unter anderem das
Bekenntnis zum Erhalt der Baderlandschaft in Frankfurt insgesamt. Auch EinzelmaR-
nahmen wie der Bau eines neuen Familienbades in Bornheim neben der Eissporthalle
und der Erhalt des Standortes Rebstockgeldnde fiir ein addquates Schwimmstatten-
angebot werden dargestellt und sind im Jahr 2022 ff. angemessen fortzuentwickeln.
Die Umsetzung des Konzeptes soll die Situation der Badegaste und Saunafreunde

aller Altersklassen sowie die des Schul- und Vereinssports verbessern.

Wir gehen davon aus, dass unsere zukiinftigen Investitionen nicht ausschlieBlich durch
Eigenmittel oder Zuschiisse und Zuweisungen Dritter finanzierbar sind. Daher werden

wir zum gegebenen Zeitpunkt die fiir uns geeigneten Finanzierungsmaglichkeiten priifen.
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Die Liquiditat wird durch die rechtzeitige Aufnahme von Darlehen und kurzfristigen
Linien bei Banken sichergestellt. Dariiber hinaus besteht die Moglichkeit der Inanspruch-

nahme von kurzfristigen Mittelaufnahmen bei der Stadtkasse Frankfurt am Main.

4 Chancen- und Risikobericht

4.1 Beurteilung der Risikosituation durch die Unternehmensleitung

Insbesondere im Hinblick auf die anhaltend unsicheren Rahmenbedingungen ist zur
Gewadbhrleistung des langfristigen Unternehmenserfolgs ein nachhaltiges Risiko-
managementsystem von groRer Bedeutung. Alle von den Unternehmensbereichen
gemeldeten Risiken werden gemaR der Risikomanagement-Richtlinie zentral erfasst.
Im Vergleich zum Vorjahr hat sich der Gesamtumfang der Risiken und Chancen nur
geringfligig verdndert.

Risiken fiir die zukiinftige Entwicklung ergeben sich inshesondere aus der dauerhaften
Ubernahme der stetig steigenden Verluste der Bereiche 6ffentlicher Personennahver-
kehr und offentliche Schwimmestatten. Beziiglich der Bereiche Energie- und Wasser-
versorgung sowie unserer Beteiligungen besteht die Chance bzw. das Risiko vor allem
hinsichtlich einer Verbesserung bzw. Verringerung der Ertragskraft. Neben den Risiken
aus dem operativen Geschaft der Konzerngesellschaften bestehen Risiken, die sich auf-

grund nationaler und europdischer rechtlicher Rahmenbedingungen ergeben kdnnen.

Die starken Liquiditatsschwankungen aus dem operativen Geschaft der Konzerngesell-
schaften werden iiber den Cash Pool der SWFH ausgeglichen. Reicht die im Konzern
vorhandene Liquiditat temporar nicht aus, besteht die Moglichkeit, sich kurzfristig tiber

vorhandene Kreditlinien oder tiber die Stadtkasse Frankfurt am Main zu finanzieren. Die



Zahlungsfahigkeit aller Konzerngesellschaften war im Berichtsjahr jederzeit sichergestellt.
Aus der moglichen kiinftigen Ubernahme von stadtischen Aufgaben kénnen sich erheb-
liche sowohl positive als auch negative Auswirkungen auf die Ertrags- und Finanzlage
der SWFH ergeben.

Zusammenfassend ist festzustellen:

Die Priifung des Risikoportfolios der SWFH zeigt auf, dass Risiken mit moglichen
negativen Auswirkungen auf die Finanz-, Liquiditats- und Ertragslage der SWFH
bestehen. Im Fall des Eintritts konnte der Bestand der SWFH geféhrdet sein. Die Wahr-
scheinlichkeit fiir deren Eintritt wird derzeit als gering angesehen. Dem gegeniiber
bestehen Chancen, iiber eine Verbesserung der Ertrags- und Finanzlage der Tochter-

gesellschaften bessere Jahresergebnisse zu erzielen.

4.2 Risikomanagementsystem

Die Gestaltung des Chancen- und Risikomanagements innerhalb der SWFH entspricht
den gesetzlichen Anforderungen des KonTraG. Die Risikoeinschatzungen werden Gber
ein systematisches Risikomanagement abgebildet. Dabei verstehen wir das Risiko-
management als systematische Darstellung und Uberwachung von Chancen und Risiken.
Risiko ist hierbei als eine mogliche negative Abweichung von unternehmerischen Zielen
oder Planwerten definiert. Demgegeniiber bezeichnen wir Chancen als madgliche positive
Abweichungen von unternehmerischen Zielen oder geplantem Unternehmensergebnis.
Die Basis fiir die Chancen- und Risikobewertung bilden Einschatzungen iiber denkbare

zukiinftige Entwicklungen und Ereignisse.
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4.2.1 Risiken und Chancen aus dem Energie- und Wasserversorgungsbereich

4.2.1.1 Marktchancen und -risiken

Volatile Preisentwicklungen an den Rohstoff- und Energiebeschaffungsmaérkten bergen
vielfdltige Marktpreischancen und -risiken. Zudem bestehen generell Adressausfall-
risiken, die zur erneuten Bewirtschaftung von bereits abgesicherten Geschaften sowie
zu Zahlungsausféllen fiihren konnen.

Um die Risiken aus schwankenden Bezugspreisen im Rahmen unserer Eindeckung mit
Strom und Gas fiir das Vertriebs- und Erzeugungsportfolio moglichst zu minimieren,
setzen wir auf eine marktorientierte Beschaffung. Zur Diversifizierung des Risikos von
Wiederbeschaffungskosten im Falle eines Ausfalls von Handelspartnern weiten wir unter
anderem unser Handelspartnerportfolio sukzessive aus.

Im Vergleich zum Vorjahr ist es insbesondere in der zweiten |ahreshalfte des Geschafts-
jahres 2021 zu starken Marktbewegungen gekommen. Der signifikante Anstieg der
Preise fiir die Commodities Strom, Gas, Kohle und C02 ging mit starken Schwankungen
einher. Diese Entwicklungen fihrten zu deutlich steigenden Marktpreis- und Adress-
ausfallrisiken. Zur Minimierung dieser Risiken wurden sowohl im Vertrieb als auch im
Handel die Bestell- und Beschaffungsstrategie iiberpriift, um flexibel auf die Markt-

bewegungen reagieren zu kdnnen.

Zur Absicherung von Preisdanderungen aus der Brennstoffbeschaffung setzen wir Kohle-,
Gas- und Ol-Swaps als Sicherungsinstrumente ein. Gleichzeitig werden zur Sicherung
der Stromerldose Vermarktungsgeschafte (Forwards) fiir die eigenerzeugten Mengen

abgeschlossen.



Beziiglich der Risiken aus der Verwendung von Finanzinstrumenten verweisen wir auf
den Abschnitt VI im Konzernanhang.

Firr die Durchfiihrung von Beschaffungs- und Vermarktungsaktivitaten sowie fiir die
finanziellen Sicherungs- und Eigenhandelsaktivitaten haben wir eindeutige Strategien
und Rahmenbedingungen definiert. Diese werden regelmafig durch das MRK gepriift

und freigegeben.

Die Steuerung der Marktrisiken erfolgt mittels eines Limitsystems. Grundlage hierfiir ist
ein von den operativen Einheiten unabhdngiges Berichtswesen, das kontinuierlich die
Risiken auf Basis der zugelassenen Instrumente iiberwacht. Die zentrale Steuerungs-
kennzahl ist das Risikokapital beziehungsweise der Value at Risk (VaR). Die Auslastung
dieses globalen Limits beriicksichtigt Handelsaktivitaten fiir das aktuelle sowie fiir die
fiinf folgenden Geschaftsjahre. Der VaR zeigt dabei zudem mogliche Ergebnisschwan-
kungen auf, die aus noch offenen Positionen des Energiehandelsportfolios der aktuellen
Bewirtschaftungszeitraume entstehen kdnnen. Zum Stichtag 31. Dezember 2021 belief
sich die Auslastung des Risikokapitals flir Marktrisiken inklusive VaR auf rund 107 Mio
Euro (Vorjahr 19 Mio Euro). Fiir das Geschaftsjahr 2021 entspricht dies bei einem Limit
in Hohe von 250 Mio Euro (Vorjahr 75 Mio Euro) einem Ausschopfungsgrad von 43 %
(Vorjahr 25 %). Die im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnende Zunahme der Auslastung
ist auf einen Anstieg der Marktrisiken zuriickzufiihren. Im Zusammenhang mit der im
vergangenen Geschéftsjahr deutlich gestiegenen Volatilitdt der Marktpreise ist eine
Erhohung des Risikokapitals notwendig geworden, um weiterhin an Marktchancen
partizipieren zu konnen. Der hierdurch gestiegenen Risikokonzentration bei Adress-
risiken, wird mit der Diversifizierung der Handelsgeschafte entgegengewirkt.
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4.2.1.2 Unternehmenschancen und -risiken sowie iibergeordnete Sachverhalte

Die allgemeinen Unternehmenschancen und -risiken umfassen, wie voranstehend
beschrieben, eine Vielzahl an Sachverhalten, die aus der operativen Geschaftstatigkeit
resultieren oder diese beeinflussen. Wir teilen sie entlang der Wertschopfungsstufen
in die Kategorien Erzeugung, Handel, Vertrieb, Netz und Regulierung, Finanzen und
Beteiligungen, Shared Service sowie Recht und Compliance ein.

Zur Bewertung des Gesamtrisikos nutzen wir seit diesem Geschaftsjahr eine stochastische
Simulationsmethode mit der ein Schadenspotenzial (Value at Risk) ermittelt und mit einer
Wahrscheinlichkeit von 99 % nicht liberschritten wird. Dieses gesamthafte Schadens-
potenzial aller gemeldeten Risiken nach bereits eingeleiteten GegenmaRnahmen be-
lduft sich zum 31. Dezember 2021 auf 137 Mio Euro (Vorjahr 171 Mio Euro). Davon entfallen
8 % (Vorjahr 7 %) auf die Erzeugung, 12 % (Vorjahr 16 %) auf den Vertrieb, 17 % (Vor-
jahr 7 %) auf Netz und Regulierung, 26 % (Vorjahr 35 %) auf Finanzen und Beteiligungen,
20 % (Vorjahr 22 %) auf Shared Services und 17 % (Vorjahr 11 %) auf sonstige Risiken
einschlieflich Recht und Compliance sowie Handel.

In der Betrachtung enthalten sind auch Sachverhalte in Bezug auf die im abgelaufenen
Geschaftsjahr anhaltenden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie. Auch im Jahr 2022
missen wir weiterhin damit rechnen, dass der Geschaftsverlauf durch die Auswirkungen
der Pandemie beeinflusst wird. Ergebniseffekte konnen hierbei aus Insolvenzen oder
Forderungsausféllen von Geschaftspartnern resultieren. Hierzu wurden bereits Risiko-
vorsorgen getroffen. Daneben birgt die steigende Volatilitdt der Marktpreise ebenfalls

erhohte Ergebnisrisiken.



4.2.1.3 Erzeugung und Handel
Um die Handlungsfahigkeit in der Warme- und Stromerzeugung sicherzustellen, tiber-
prifen wir unsere kurzfristige und strategische Ausrichtung kontinuierlich und richten

diese an den Anforderungen des Markts und regulatorischer Vorgaben aus.

Die bereits in den letzten Jahren begonnenen Planungen zu groRen Kraftwerks- und Fern-
warmeleitungsprojekten wie beispielsweise dem Kohleersatzprojekt, der Modernisierung
bestehender Heizkraftwerke, der Netzerweiterung in das ostliche Frankfurt sowie der
potenziellen Anbindung des bestehenden Biomassekraftwerks an das Fernwarmenetz
wurden weiter vorangetrieben. Dariiber hinaus kamen noch neue Projekte wie ein Warme-
speicher und Uberlegungen zur Abwirmenutzung mit Warmepumpen hinzu.

Zudem ist eine Erhohung des Automatisierungsgrads der Kraftwerke geplant, um AuRen-
standorte und Nebenanlagen im Betrieb ohne Beaufsichtigung betreiben zu kdnnen.
Ziel ist es, mit diesen OptimierungsmalRnahmen die Effizienz und Flexibilitat unseres

Kraftwerksparks zu steigern sowie steigenden Personalkosten entgegenzuwirken.

Zur Sicherstellung der Warmeversorgung in Hanau errichten wir gemeinsam mit der
Stadtwerke Hanau GmbH ein Gaskraftwerk.

Im Bereich der Investitionen in regenerative Erzeugungsanlagen konzentriert sich unser
Engagement iiberwiegend auf die Projektentwicklung von Photovoltaikanlagen und
On-shore-Windparks sowie auf die Optimierung der Kostenstruktur der bestehenden
Parks. Um der steigenden Nachfrage unserer Kundinnen und Kunden nach regenerativem
Strom gerecht zu werden, liegt der Fokus der Entwicklung auf Projekten, deren Strom-

mengen auch durch Mainova vermarktet werden konnen.
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Das Gemeinschaftskraftwerk in Irsching, an dem wir mit 15,6 % beteiligt ist, wird seit
Oktober 2020 wieder am Markt eingesetzt. Die Vermarktung findet mittelfristig an den
Terminmarkten statt. Dariiber hinaus erfolgt auch eine Vermarktung an den Spot- und
Intradaymarkten. Die aktuell sehr volatilen Energiemarkte bieten Chancen fiir das sehr
flexible und effiziente Gaskraftwerk. Fiir die kommenden Jahre werden positive Ergebnis-
beitrdge erwartet.

Das Gemeinschaftskraftwerk in Bremen, an dem wir mit 25,1 % beteiligt ist, war bis
November 2021 vermarktet und bis dahin nicht den Risiken des Markts ausgesetzt. Die
Terminvermarktung fiir den Zeitraum ab Dezember 2021 wurde bereits gestartet und
die notwendigen prozessualen Vorbereitungen fiir die Spotbewirtschaftung durchge-
fithrt. Flr die weiterhin bestehenden wirtschaftlichen Risiken sowie Risiken im Hinblick
auf die technische Verfiigbarkeit des Gaskraftwerks in Bremen wurden die bilanziellen

MaRnahmen erhoht.

Im Energiehandel ergibt sich neben den Marktpreis- und Adressausfallrisiken ein wei-
teres Risiko- und Verlustpotenzial. Zudem werden mit steigenden regulatorischen An-
forderungen Kapazitdten gebunden und der Aufwand erhdht.

Um insbesondere operationellen Risiken aus diesem Bereich zu begegnen, erfolgt eine
regelméRige Kontrolle der Datenbewegungen des Handelssystems. Dariiber hinaus
erfolgt eine stetige Prozessoptimierung sowie Digitalisierung interner Ablaufe.

4.2.1.4 Vertrieb
Die Strom- und Gasversorgung unserer Privat- und Geschaftskundschaft ist durch an-

haltend intensiven Wettbewerb gepragt. Um die sich daraus ergebenden Chancen zu



nutzen, erweitern wir unsere Vertriebskandle und arbeiten an einer kontinuierlichen
Optimierung unserer Kundengewinnungs- und Kundenbindungsprozesse. Vor allem
Letzteres ist angesichts der zu erwartenden deutlichen Preiserhohungen aufgrund der
stark steigenden Beschaffungskosten an den Energieméarkten von besonderer Bedeu-
tung. Hierbei gilt es, die Kiindigungsquoten méglichst gering zu halten. Dennoch be-
steht vor dem Hintergrund der aktuellen Marktsituation das Risiko eines erhdohten
Kiindigungsaufkommens. Zur Sicherung der bestehenden Marktanteile sowie zur
Minderung des Risikos von Mengenverlusten ist die Pflege unserer Bestandskundschaft
elementar. Dabei libernehmen wir fiir unsere Kundinnen und Kunden zunehmend die

Funktion eines umfassenden Energiedienstleisters.

Die Absatzmengen fiir Erdgas und Fernwarme sind in hohem MaRe witterungsabhangig.
Planerisch gehen wir diesbeziiglich jeweils von einem durchschnittlichen Witterungs-
verlauf aus. Abweichungen davon konnen sowohl Chancen als auch Risiken darstellen.

4.2.1.5 Netz und Regulierung

Im September 2021 hat der Europaische Gerichtshof eine Entscheidung im Vertragsver-
letzungsverfahren zur Unabhangigkeit und Zustandigkeit der Regulierungsbhehdrden
verkiindet. ErwartungsgemaR wurde festgestellt, dass im Bereich des Energierechts
Richtlinien nicht korrekt in nationales Recht umgesetzt worden sind, insbesondere
hinsichtlich der Unabhangigkeit der Regulierungsbhehdrden bei der Festlegung der
Bedingungen fiir Netzanschliisse und bei der Bestimmung der Methoden zur Berechnung
der Netzentgelte. Daher miissen das EnWG und verschiedene Verordnungen iiber-
arbeitet und dem EU-Recht angepasst werden.
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Diesbeziiglich hat die Bundesnetzagentur (BNetzA) bereits angekiindigt, in der Uber-
gangszeit das geltende deutsche Recht weiter anzuwenden und auf dieser Grundlage
die Spruchpraxis der Beschlusskammern fortzufiihren. Mittelfristig konnte eine groRere
Unabhdngigkeit der Regulierungshehdrden jedoch zu schwierigeren regulatorischen
Rahmenbedingungen fiihren. Es ist davon auszugehen, dass auch nach einer Neurege-
lung der Befugnisse der BNetzA das Netzgeschaft inshesondere durch die Vorgaben des
EnWG sowie der Festlegungen der BNetzA zu den Kosten und Erlosen der Netzbetreiber
gepragt sein wird. Diese Vorgaben bergen regulatorische Risiken, indem sie Netzbe-
treiber dazu zwingen, die Kosten zu senken und gleichzeitig eine angemessene Ver-

sorgungsqualitdt zu gewdhrleisten.

Im Oktober traf die BNetzA eine der wichtigsten Entscheidungen fiir die kommende

4. Regulierungsperiode. Es wurde eine zuldssige kalkulatorische Eigenkapitalverzins-
ung fiir Neuanlagen in Hohe von 5,07 % einheitlich fiir Strom und Gas festgelegt. Der
entsprechende Zinssatz fiir die laufende 3. Regulierungsperiode betragt 6,91 %. Hier-
durch droht eine massive Verschlechterung des Investitionsvermogens der Netzbetreiber.

Ende Juni hat der Bundesrat eine Novelle der Anreizregulierungsverordnung beschlossen.
Hierbei wurde eine Anderung der Verzinsung des die Eigenkapitalquote von 40 %
libersteigenden kalkulatorischen Eigenkapitals beschlossen. Die bisherige Vorgehens-
weise hatte zu rechnerisch unverhéltnismaRig niedrigen Ergebnissen gefiihrt. Gasnetz-
betreiber konnen daher ab der 4. Regulierungsperiode mit einer Verzinsung von

2,04 % (anstelle 1,37 %) und Stromnetzbetreiber mit 1,72 % (anstelle 1,06 %) rechnen.



Dariiber hinaus wurde eine erganzende Regelung zum Sockeleffekt beschlossen. Die
Neuregelung bleibt leider restriktiv und 16st das Problem der Kapitalkostenunterdeckung
nicht ausreichend. Problematisch ist vor allem, dass der Ubergangssockel nur fiir Netz-
betreiber in die 4. Regulierungsperiode verlangert wird, deren Investitionsquote 4 % in
einem Jahr des Zeitraums 2009 bis 2016 {ibersteigt. Ob dies fiir die NRM zumindest im
Strombereich zutrifft, ist noch nicht abschliefend geklart.

Zur Umsetzung des Gesetzes zur Digitalisierung der Energiewende installiert die MSD
moderne Messeinrichtungen und intelligente Messsysteme im Auftrag des grundzu-
standigen Messstellenbetreibers NRM, um den gesetzlichen Einbaupflichten gerecht zu
werden. Die im Messstellenbetriebsgesetz fiir den 30. Juni 2020 vorgeschriebene
Grenze, mindestens 10 % aller Kundinnen und Kunden mit modernen Messgeréten

auszustatten, wurde erreicht.

Neben dem Roll-out der intelligenten Messsysteme und einem damit verbundenen
Umbau der IT-Systemlandschaft wird kontinuierlich weiter an der Umsetzung der regu-
latorischen Vorgaben beziiglich der Marktkommunikation, Netzabrechnung und der
Bilanzierung gearbeitet, um sie in dem geforderten Umfang und mit der gewiinschten

Qualitat zu erfillen.

Damit die Chancen neuer Geschaftsmodelle beziehungsweise neuer Produkte genutzt
werden konnen, miissen weitere technische, organisatorische und finanzielle Voraus-
setzungen zur Digitalisierung der Prozesse geschaffen werden. Bereits heute versuchen
Wetthewerber in diesem Bereich durch neue Produkte wichtige Kundensegmente in

unserem Portfolio zu besetzen.

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2021 / 103

Bei der rechtlichen Sicherung zur Nutzung offentlicher Verkehrswege fiir die Verlegung
und den Betrieb von Strom- und Gasinfrastruktur miissen die konzessionsgebenden
Stadte und Gemeinden strukturierte Vergabeverfahren umsetzen. Bei auslaufenden
Vertragen besteht auch in der Region Rhein-Main weiter ein hoher Anreiz fiir Wetthe-
werber, Angebote zu platzieren. Als Wettbewerber treten in der Regel andere Energie-
versorgungsunternehmen beziehungsweise Netzbetreiber aus der Region auf. Diese
wollen ihr Netzgeschaft ausweiten oder verlorene Konzessionen kompensieren. Neben
dem Ziel, Bestandskonzessionen in den Wettbewerbsverfahren zu halten, bewerben wir
uns auch um weitere Stromkonzessionen in einem definierten Radius rund um Frank-
furt, die neben den daraus moglichen Ertrdgen aus der Eigenkapitalverzinsung auch
durch Synergiepotenziale in Summe ergebnisforderlich sind. Der Konzessionswetthe-
werb bietet den etablierten Netzeigentiimern sowie Netzbetreibern Wachstumschancen.
Gleichzeitig birgt er aber auch das Risiko, eigene Konzessionen an andere Unternehmen
vollstandig zu verlieren oder die Konzession nur im Rahmen eines Kooperationsmodells
mit dem Konzessionsgeber, der iiber das teilweise oder gesamte Netzeigentum verfiigt,

weiterfiihren zu kdnnen.

4.2.1.6 Shared Service
In dieser Kategorie werden insbesondere Sachverhalte aus den Bereichen Personal und

IT erfasst.

Der Wettbewerb um qualifiziertes Personal ist besonders in der weiter boomenden
Rhein-Main-Region deutlich spirbar. Auch fiir uns geht es darum, einerseits fiir
potenzielle neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als attraktiver Arbeitgeber wahr-

genommen zu werden und andererseits eigene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter



weiterzuentwickeln und der Abwanderung von Leistungstrdgern entgegenzuwirken.
Zur Personalbindung und -entwicklung setzen wir auf eine bedarfsgerechte Personal-
entwicklung, die aus einem vielfaltigen Angebot offener Prasenztrainings und
E-Learnings, malRgeschneiderten Teamentwicklungen sowie individuellen Forder-
beziehungsweise Entwicklungsprogrammen besteht. Die Umsetzung des neuen Arbeit-

geberauftritts wird nun in der Konzeption einer neu gestalteten Karriereseite fortgefiihrt.

Aufgrund eines demografisch bedingt steigenden Bedarfs an Nachwuchskréften haben
wir unser Engagement in der betrieblichen Ausbildung und dem dualen Studium weiter

ausgebaut.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement sowie die regelmaRige Erhebung der Mitarbei-
terzufriedenheit und der damit verbundenen laufenden OptimierungsmalRnahmen bilden
weitere wichtige Bestandteile, um unsere Leistungstrager im Unternehmen zu halten.

Im Bereich IT bestehen Risiken aufgrund einer eingeschrankten Systemverfiigharkeit
sowie aus Datenschutz- und Integritdtsgriinden. Insbesondere im Bereich der soge-
nannten Cybersicherheit sehen wir uns wachsenden Bedrohungen ausgesetzt. Diesen
treten wir durch redundante Systemstrukturen, technische und organisatorische
SchutzmaRnahmen und ein effizientes Berechtigungskonzept aktiv entgegen. Zur
Biindelung der Aktivitdten wurde die neue Organisationseinheit ,Cybersicherheit”
geschaffen. Die Aufrechterhaltung und Optimierung der komplexen IT-Systeme werden
malgeblich durch den Einsatz qualifizierter interner und externer Fachkrafte sowie
durch die kontinuierliche Modernisierung von Hard- und Software erreicht.

SWFH GESCHAFTSBERICHT 2021 / 104

4.2.1.7 Recht und Compliance

Veranderungen der rechtlichen Gegebenheiten durch Inkrafttreten neuer oder gednderter
Gesetze und Verordnungen sowie durch neue hochstrichterliche Rechtsprechung und
Auslegungshinweise von Behdrden konnen rechtliche Risiken begriinden. Hieraus konnen
sich Anderungen mit Auswirkung auf unser Kerngeschaft ergeben. Diesheziiglich wird
auf den Abschnitt Rahmenbedingungen verwiesen.

Aus Compliance-Sicht sind gesetzliche Vorgaben genauso relevant wie interne Richt-
linien und Verhaltensregeln. Dazu zdhlen neben den typischerweise bei Compliance
angesiedelten Themen wie Korruption, Kartellvergehen und Missachtung von Daten-
schutz-, Umweltschutz- oder Arbeitssicherheitshestimmungen weitere Themen, die
Risiken fiir den Mainova-Verbund bergen kénnen. Hervorzuheben ist hier das Erarbeiten
von MalRnahmen zur Verhinderung von Geldwasche, Insiderhandel und Marktmiss-
brauch. Um Compliance-relevante Sachverhalte zu erkennen, fiihrt das Compliance-
Management regelmalig Risikoanalysen durch und entwickelt hieraus konzerneinheit-
liche Grundsatze und MalRnahmen zu deren Verminderung. Dadurch soll erreicht
werden, dass sich Mainova und die fiir sie handelnden Personen rechts- und richtlinien-
konform verhalten und die Unternehmenswerte beachten. Zu diesen Mallnahmen
zdhlen beispielsweise ein Verhaltenskodex, eine Geschenkerichtlinie, eine Hinweisge-
berrichtlinie und Compliance-Schulungen. Die internen Richtlinien werden regelmaRig
iberpriift und gemaR neuer gesetzlicher oder tatsachlicher Gegebenheiten angepasst.
Zudem wird darauf geachtet, dass fiir die betroffenen Compliance-Risiken, soweit mog-
lich, ein hinreichender Versicherungsschutz gewéhrleistet ist.



4.2.2 Risiken und Chancen aus dem Bereich 6ffentlicher Personennahverkehr

Wesentliche Risiken bestehen u. a. in:

* hoherem Materialaufwand durch Rohstoffpreissteigerungen,

* strittigen Zahlungsanspriichen Dritter,

* Ausfallen bzw. Funktionsstérungen bei IT-Diensten, -Anwendungen, -Systemen und
-Landschaften,

* der Gefdahrdung von Kosten-, Zeit- bzw. Qualitdtszielen bei Bauprojekten der VGF, u.
a. beim Bau der Stadtbahnstrecke ins Europaviertel, bei dem es auf-grund eines
Schneidradschadens zu einem Verzugsschaden gekommen ist, fiir den ein gerichtlich
selbststandiges Beweisverfahren zur Klarung der Verantwortung eingeleitet wurde,

* moglichen Einnahmenreduzierungen, z.B. aufgrund der weiteren Abschmelzung von
Landesmitteln im Rahmen der RMV-Vertrage sowie der Neustrukturierung der
RMV-Finanzierungsinstrumente,

* der Brandgefahr in Betriebseinrichtungen und fiir Schienenfahrzeuge,

* der Einhaltung aller Pflichten, die sich aus der Datenschutz-Grundverordnung (DS-GVO0)

ergeben.

Als MaRBnahmen zur Risikobewaltigung konnen u.a. genannt werden:

* ein regelmaliges Controlling der Risikofaktoren,

* Interessenvertretung unter Einbindung sachkundiger Dritter insbesondere hinsicht-
lich energiewirtschaftlicher Fragestellungen,

* kontinuierliche Systemiiberwachung und -erneuerung, Aushau von Riickfallebenen
und Redundanzen und das Fiihren von Gesprachen mit Fremdanbietern,

* das strukturierte und effiziente Management von Bauprojekten,

* das Fiihren von Gesprachen bzw. Verhandlungen mit dem Land Hessen, der Stadt

Frankfurt und der Lokalen Nahverkehrsorganisation (traffiQ),
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* die laufende Instandhaltung und Verbesserung der brandschutztechnischen MaR-
nahmen sowie die Umsetzung zeitgeméRer Sicherheitsmalnahmen,

* die Beriicksichtigung von Preissteigerungen bei Kostenschédtzungen und Budget-
planungen sowie

* die Umsetzung aller erforderlichen Dokumentations-, Informations- und Mitteilungs-
pflichten gemaR DS-GVO.

Die Unternehmensrisiken, die sich aus der Geschaftstatigkeit ergeben, sowie sonstige
ereignisgebundene Einzelrisiken werden in Risikokategorien erfasst. Dabei belduft sich

der Schadenserwartungswert aller Risiken zum 31. Dezember 2021 auf EUR 33,7 Mio.

Unsere Nahverkehrsunternehmen sorgen dafiir, dass die Stadt Frankfurt am Main, ihre
mittlerweile mehr als 750 Tsd. Einwohnerinnen und Einwohner und diejenigen, die
tagsiiber in der Stadt verweilen, arbeiten oder sie als Touristen besuchen, in Bewegung
bleiben. Das moderne Verkehrssystem unserer Tochtergesellschaften bildet dabei das
Riickgrat der Metropole und tragt zur Zukunftsfahigkeit der Region bei.

Grundsatzlich agieren unsere Nahverkehrsunternehmen in einem dynamischen Umfeld
mit Wachstumspotential. So sehen unsere Nahverkehrsunternehmen inshesondere die
Chance, lber verschiedene MaRnahmen des Betriebs, der Sicherheit und des Services,
des Vertriebs, der Kommunikation und der Kooperationen/des Sponsorings, das Ver-
trauen der Fahrgéste in den OPNV zuriickzugewinnen und zu stabilisieren, so dass in
der Folge die Fahrgastzahlen wieder gesteigert werden kdnnen.

Unsere Nahverkehrsunternehmen machten, dass ihre Fahrgdste auch weiterhin sicher
im Frankfurter OPNV unterwegs sind. Daher hat die VGF unter #GESUNDHEITHATVOR-
FAHRT (,Fiir mehr Sicherheit im Frankfurter OPNV“) und als Teilnehmerin der gemein-



samen Initiative von Bund, Landern und offentlichen Verkehrsunternehmen ,,gemeinsam
#besserweiter” eine Vielzahl von MaRnahmen in ihren Bahnen und Stationen ergriffen,
um zum einen die Ausbreitung des Corona-Virus einzudammen und zum anderen das

Sicherheitsgefiihl der Fahrgaste wieder herzustellen bzw. zu steigern.

Dennoch ergeben sich sich u. a. durch:

* Sicherstellung einer erhdhten Personalprésenz sowie Durchfiihrung von Stations-
kontrollen durch den Fahrkartenpriifdienst, um die Schwarzfahrerquote zu senken
und so die Fahrgeldeinnahmen zu steigern,

* Generieren von Umsatzzuwéchsen durch die Einfiilhrung neuer Ticketangebote,

* Verbesserung des betrieblichen Gesundheitsmanagements, Ergreifen von MaRnahmen
zur aktiven Gestaltung des demografischen Wandels und Umsetzung von Weiter-
bildungsprogrammen fiir Mitarbeiter und Fiihrungskrafte mit dem Ziel die Netto-
arbeitszeit zu erhohen,

* gezielten Einsatz von Marketing-, Kommunikations- und Tarifmanahmen zur
Steigerung der Einnahmen fiir den OPNV, sowie

* Verfolgung von Innovationsthemen und Nutzung neuer Mobilitdtsformen, um

Erfahrungen hiermit zu sammeln.

4.2.3 Risiken und Chancen aus dem Bereich Schwimmstatten

Neben dem Risiko von erheblichen Ausféllen bei den Freibadeinnahmen durch
Schlechtwetter sind die nachfolgenden, wesentlichen operativen Risiken des Bereichs
Schwimmestdtten zu nennen:

* Latent vorhandene, nicht erkennbare Gebdaudeschaden

* Kostensteigerung bei InvestitionsmaBnahmen der Bestandsanlagen
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Der Schadenserwartungswert aller Risiken zum 31. Dezember 2021 nach der Durch-

fiilhrung eingeleiteter Gegenmalnahmen belauft sich auf EUR 6,8 Mio.

4.2.4 Finanzen und Beteiligungen

Unter ,,Finanzen und Beteiligungen* erfassen wir finanzielle und steuerliche Risiken
sowie Chancen und Risiken aus Beteiligungen. Die finanziellen Risiken umfassen
Liquiditats- und Zinsanderungsrisiken sowie Forderungsausfallrisiken.

Liquiditatsrisiken konnen bestehen, wenn die erforderlichen Finanzmittel nicht aus-
reichend zur Verfligung stehen, um Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen. Die starken
Liquiditatsschwankungen aus dem operativen Geschaft der Konzerngesellschaften
werden liber den Cash Pool der SWFH ausgeglichen. Reicht die im Konzern vorhandene
Liquiditat temporar nicht aus, besteht die Moglichkeit, sich kurzfristig iber vorhandene

Kreditlinien oder liber die Stadtkasse Frankfurt am Main zu finanzieren.

Zinsanderungsrisiken resultieren aus marktbedingten Schwankungen der Zinssatze
und wirken sich auf die Hohe der Zinsaufwendungen aus. Diese bestehen bei uns fiir
verzinsliche Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, bei denen die Laufzeiten die
vereinbarten Zinsbindungsfristen iibersteigen. Wir begegnen derartigen Risiken zum
Teil durch den Abschluss von Vertragen mit langfristigen Zinsbindungsfristen. Dariiber

hinaus werden in Einzelfdllen Zins-Swaps abgeschlossen.

Die Gefahr von Forderungsausfallen besteht bei einer Verschlechterung der wirtschaft-
lichen Lage einerseits bei unserer Kundschaft und andererseits bei den Kontrahenten
im Energiehandel. Sowohl ein anforderungsgerechtes Forderungsmanagement als
auch Bonitatsrichtlinien fiir den Abschluss von neuen Vertrdgen sowie die Gewahrung

von Ratenpldnen fiihrten hier zu einer Risikoreduktion.



Das Beteiligungscontrolling iberwacht durch die turnusmaRige Berichterstattung

die Chancen und Risiken aus Beteiligungsgesellschaften. Dabei werden Plan-Ist-Ab-
weichungen, die negative Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
haben, analysiert und, falls es erforderlich ist, gemeinsam mit der Gesellschaft Gegen-
steuerungsmaRBnahmen erarbeitet. Dariiber hinaus fiihren wir insbesondere mit den
groRen Beteiligungsgesellschaften regelmaRige Managementgesprache zur wirtschaft-
lichen Entwicklung, in denen auch die Unternehmensstrategie, Regulierungseinfliisse
und Rentabilitidt groRerer Investitionsvorhaben erdrtert werden. Sofern Ereignisse oder
veranderte Umstande darauf hindeuten, dass die Buchwerte unserer Beteiligungsge-
sellschaften in ihrem Wert gemindert sind, flihren wir eine Werthaltigkeitspriifung
durch.

Bei unserem assoziierten Unternehmen Fraport AG hat die Coronavirus-Pandemie und
ihre Auswirkungen auf den globalen Flugverkehr die Gesamtrisikolage des Fraport-

Konzerns gegeniiber dem Vorjahr wesentlich negativ beeinflusst.

Die Wahrscheinlichkeit einer bestandsgefahrdenden Entwicklung aus den Einzelrisiken
oder Kombinationen der Einzelrisiken ist aus Sicht des Vorstands unter Beriicksichti-
gung der aktuell erwarteten weiteren Entwicklung der Coronavirus-Pandemie sehr un-
wahrscheinlich. Der Vorstand ist davon iiberzeugt, dass die Liquiditatsausstattung und
Ertragskraft des Konzerns eine solide Grundlage fiir die kiinftige Geschéaftsentwicklung
bilden und die notwendigen Ressourcen zur Verfligung stellen, um Chancen, die sich

dem Konzern bieten, effektiv zu verfolgen und zu nutzen.
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5 Sonstige Angaben

5.1 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess nach § 315 Abs. 4 Nr. 5 HGB
Die Zielsetzung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems ist es, die OrdnungsmaRigkeit sowie die Verldsslichkeit der Rechnungs-
legung und Finanzberichterstattung durch die Implementierung von Kontrollen sicher-
zustellen. Das System beinhaltet Grundsatze, Verfahren, Regelungen und MaRnahmen,
um eine vollstandige, korrekte und zeitnahe Erfassung von Geschaftsvorfallen unter
Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben zu gewéhrleisten. Die Grundlage hierfiir ist die
Identifikation maoglicher Fehlerquellen und die wirksame Begrenzung daraus resultie-

render Risiken.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ist ein integraler Bestandteil
unseres Rechnungslegungsprozesses und erstreckt sich auf die Finanzberichterstattung
im gesamten Konzern. Es beinhaltet eine klare Funktionstrennung zwischen den be-
teiligten Bereichen, die dariiber hinaus in quantitativer wie qualitativer Hinsicht an-
gemessen ausgestattet sind. Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen finden
regelméRig analytische Priifungen statt. Die im Risikomanagementsystem erfassten
und bewerteten Risiken werden im Jahresabschluss beriicksichtigt, sofern bestehende

Bilanzierungsregelungen dies vorschreiben.

Die fiir die Rechnungslegung eingesetzten IT-Systeme sind durch Sicherheitsvorkehrungen
gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt. Soweit es moglich ist, wird Standardsoftware ein-
gesetzt. Erhaltene oder weitergegebene Rechnungslegungsdaten werden regelmaRig
in Stichproben auf Vollstandigkeit und Richtigkeit Giberpriift. Zudem finden durch die

eingesetzte Software programmierte Plausibilitdtskontrollen statt.



Fiir die Umsetzung dieser Regelungen und die Nutzung der Instrumentarien sind die
beteiligten Bereiche und Abteilungen zustandig.

Die Verantwortlichkeit fiir die Implementierung, Aufrechterhaltung und Wirksamkeit
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sowie die Uberwachung der Ein-
haltung der Vorgaben liegt bei dem fiir Finanzen zustandigen Mitglied der Geschafts-
fiihrung der SWFH. Die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften und konzerninternen
Richtlinien fiir das Kontroll- und Risikomanagementsystem wird von der internen Revision

im Rahmen von risikoorientierten Priifungen iiberwacht.

Der Aufsichtsrat liberwacht regelmaRig als iibergeordnete Instanz das interne Kontroll-,

Risikomanagement- und Revisionssystem auf seine Angemessenheit.

Frankfurt am Main, den 23. Mai 2022

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

Peter Arnold Thomas Wissgott
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Konzernabschluss 2021

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021

Aktiva

31.12.2021

31.12.2020

EUR

EUR

A. Anlagevermogen
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I.  Immaterielle Vermdgensgegenstiande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und &hnliche Rechte und Werte 37.826.020,55 35.317.652,04
2. Geschafts- oder Firmenwert 85.096,30 141.827,14
3. geleistete Anzahlungen 10.056.031,60 2.044.980,00

47.967.148,45

37.504.459,18

31.12.2021 31.12.2020
Passiva EUR EUR
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 52.001.000,00 52.001.000,00
Il Kapitalriicklage 486.073.688,90 414.802.195,71
1. Gewinnvortrag 396.052.707,59 597.800.396,62
IV. Konzernergebnis ohne Anteile beherrschender Gesellschafter -7.958.853,13 -186.950.975,52
V. Nicht beherrschende Anteile 178.842.481,67 170.964.531,85

Il.  Sachanlagen

1.105.011.025,03

1.048.617.148,66

1.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten auf fremden Grundstiicken

312.589.016,08

319.617.309,91

Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

72.032.791,11

72.032.791,11

Technische Anlagen

a) Erzeugungs,- Gewinnungs- und Bezugsanlagen, Heizzentralen

219.786.352,57

227.297.135,45

b) Verteilungsanlagen

572.623.938,41

525.345.631,18

¢) Thermische Entsorgungsanlagen

3.639.635,80

4.859.509,15

Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen

126.339.913,10

84.519.852,00

Fahrzeuge fiir Personenverkehr

357.349.062,50

383.327.464,62

Sonstige Maschinen und maschinelle Anlagen

3.640.325,60

3.160.051,75

Betriebs- und Geschaftsausstattung

54.955.749,79

53.796.888,19

A Ea

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

515.851.615,69

466.940.608,29

2.166.775.609,54

2.068.864.450,54

Ill.  Finanzanlagen

C. Empfangene Ertragszuschiisse 273.754.748,59 244.372.312,79
Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 148.979.592,00 144.013.148,00
2. Steuerriickstellungen 2.683.955,52 3.012.974,83
3. Sonstige Riickstellungen 448.164.827,92 341.979.532,67
599.828.375,44 489.005.655,50
E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.532.778.049,00 1.336.603.306,74
2 Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 22.264.298,83 20.176.322,22
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 357.418.159,51 280.692.527,97
A Verbindlichkeiten gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 10.168.923,44 2.253.541,86
5. Sonstige Verbindlichkeiten
--davon aus Steuern EUR 27.657.173,48 (i. Vj. TEUR 25.822)-- 514.083.032,82 515.389.544,55
--davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 104.860,85 (i. Vj. TEUR 2.271)-- 2.4:36.712.463,60 2.155.115.243,34
F.  Rechnungsabgrenzungsposten 18.391.904,37 18.542.134,55

1. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.349.971.774,24 1.332.529.206,55
2. Sonstige Beteiligungen 45.740.745,62 42.755.234,36
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht 4.515.283,60 2.847.413,47
k. Wertpapiere des Anlagevermégens 946.500,00 25.000,00
5. Sonstige Ausleihungen 969.481,28 1.083.540,27
6. Sonstige Finanzanlagen 172.136,84 192.136,84

1.402.315.921,58

1.379.432.531,49

3.617.058.679,57

3.485.801.441,21

B. Umlaufvermdgen

. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 49.970.173,68 45.948.980,26
2 Unfertige Leistungen 125.384.532,74 26.394.685,14
3. Waren 1.838.739,88 1.076.718,17
4 Geleistete Anzahlungen 0,00 4.664,71

177.193.446,30

73.425.048,28

Il.  Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 481.450.835,64 296.883.67L4,24
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 5.547.171,28 6.334.932,98
Forderungen gegen die Gesellschafterin 83.126.824,08 35.243.442,49
4, Sonstige Vermdgensgegenstande 74.067.223,68 107.047.360,54

644.192.054,68

445.509.410,25

Ill.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

60.622.864,88

20.091.783,05

882.008.365,86

539.026.241,58

C. Rechnungsabgrenzungsposten

6.664.262,71

2.857.603,16

4.505.731.308,14

4.027.685.285,95

4.505.731.308,14

4.027.685.285,95




Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main
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Konzerngewinn- und verlustrechnung 2021 2020

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 EUR EUR
1. Umsatzerlose 3.061.543.425,18  2.548.476.292,82
2. Verminderung/Erh6hungen des Bestands an unfertigen Leistungen 1.434.108,55 -1.369.697,45
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 25.120.193,91 16.873.334,48
4. Sonstige betriebliche Ertrage 164.849.079,97 193.619.709,75

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 2.255.164.563,63  1.756.185.744,68
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 189.048.019,31 159.881.520,23
2.444.212.582,94  1.916.067.264,91

6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 372.226.992,81 347.875.362,62
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 106.405.946,57 116.140.674,03
davon fiir Altersversorgung € 31.417.827,46 (Vj. T€ 48.356) 478.632.939,38 464.016.036,65
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 149.160.157,56 158.042.103,84
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 205.417.465,56 220.705.989,93
9. Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 82.758.957,48  -112.884.533,99
10. Ertrdge aus sonstigen Beteiligungen 4.446.652,27 4.710.087,09
11. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 110.121,69 113.481,52
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 3.431.894,81 4.191.578,52
13.  Aufwendungen aus Verlustiibernahme 175.621,05 110.338,89
14.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen 51.129.352,97 59.203.918,58
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 14.966.314,40  -164.415.400,06
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.829.096,40 3.273.571,60
17. Ergebnis nach Steuern 12.137.218,00 -167.688.971,66
18. Sonstige Steuern 7.010.686,47 6.173.685,79
19. Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 5.126.531,53  -173.862.657,45
20. Nicht beherrschende Anteile 13.085.384,66 13.088.318,07
21. Konzernergebnis ohne Anteile anderer Gesellschafter -7.958.853,13  -186.950.975,52

Konzernkapitalflussrechnung 2021 2020

TEUR TEUR
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 5.127 -173.863
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 149.160 158.042
Zunahme der Riickstellungen 110.822 24.895
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -6.392 -31.818
Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, -306.737 -1.843
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen ist
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht 217.011 23.371
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagenvermogens -299 -36.616
Zinsaufwendungen/Zinsertrdage 47.697 55.012
Sonstige Beteiligungsertrage/-aufwendungen -87.316 108.062
Ertragsteueraufwand 2.829 3.274
Ertragsteuerzahlungen -2.437 -2.437
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 129.465 126.079
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des immateriellen Anlageverméogens 1 0
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -14.790 -5.578
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des Sachanlagevermégens 3.161 38.021
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -245.601 -217.600
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des Finanzanlagevermdgens 3.328 2.492
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -18.100 -15.488
Erhaltene Zinsen 1.467 2.588
Erhaltene Dividenden 71.647 71.911
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -198.887 -123.654
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 483.468 127.322
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -249.665 -153.864
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 29.383 17.641
Gezahlte Zinsen -35.612 -43.015
Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -13.088 -13.088
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 214.486 -65.004
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestands 145.064 -62.579
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode -83.048 -20.469
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 62.016 -83.048
Der Finanzmittelbestand setzt sich wie folgt zusammen: 12.31.2021 12.31.2020

TEUR TEUR
Helaba Cash-Pooling 0 -105.012
Liquide Mittel 60.623 20.092
Finanzmittel beim Kassen- und Steueramt 1.393 1.872

62.016 -83.048
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Konzerneigenkapitalspiegel Mutterunternehmen Nicht beherrschende Konzern
Anteile
Erwirtschaftetes
Konzerneigenkapital

Gezeichnetes Kapitalriicklage Gewinn-/ Konzernergebnis Eigenkapital | Nicht beherrschende Konzern-
Kapital Verlustvortrag Anteile eigenkapital
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
31. Dezember 2018 52.001 387.136 310.685 66.822 816.64L4 151.960 968.604
Garantiedividende 0 0 0 0 0 -13.088 -13.088
Konzernjahresergebnis 0 0 0 239.858 239.858 13.151 253.009
Ubrige Veridnderungen 0 5.029 50.173 -66.822 -11.620 16.675 5.055
31. Dezember 2019 52.001 392.165 360.858 239.858 1.044.882 168.698 1.213.580
Garantiedividende 0 0 0 0 0 -13.088 -13.088
Konzernjahresergebnis 0 0 0 -186.951 -186.951 13.088 -173.863
Ubrige Veridnderungen 0 22.637 236.942 -239.858 19.721 2.267 21.988
31. Dezember 2020 52.001 414.802 597.800 -186.951 877.652 170.965 1.048.617
Garantiedividende 0 0 0 0 0 -13.088 -13.088
Konzernjahresergebnis 0 0 0 -7.959 -7.959 13.085 5.126
Ubrige Verdnderungen 0 71.272 -201.747 186.951 56.476 7.880 64.356
31. Dezember 2021 52.001 486.074 396.053 -7.959 926.169 178.842 1.105.011
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Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 2021

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main
I. Allgemeines

Die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH (SWFH) hat ihren Sitz in Frankfurt am
Main und ist eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht Frankfurt am Main
(HRB 40464).

Der vorliegende Konzernabschluss wurde gemal §§ 290 ff. Handelsgesetzbuch (HGB)
aufgestellt.

Formelle Darstellung
Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung ist gegeniiber dem
Vorjahr unverandert. Bei der Aufstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das

Gesamtkostenverfahren angewandt.

Konsolidierungskreis und Anderungen des Konsolidierungskreises
Nach der Vollkonsolidierungsmethode werden alle Mehrheitsheteiligungen (Tochter-
unternehmen) der SWFH in den Konzernabschluss einbezogen, auf deren Finanz- und

Geschaftspolitik ein beherrschender Einfluss ausgeiibt werden kann.

Die Konsolidierung nach der Equity-Methode kommt bei assoziierten Unternehmen zur
Anwendung, wenn ein maRgeblicher Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik des

assoziierten Unternehmens vorliegt.

Eine Ubersicht iiber die verbundenen und assoziierten Unternehmen mit Angabe des
Beteiligungsanteils, des Eigenkapitals und des Ergebnisses enthdlt die Anlage 2 des
Konzernanhangs. Bei den dort als sonstige Beteiligungen aufgefiihrten Gesellschaften
iibte die SWFH in 2021 keinen maRgeblichen Einfluss aus.

Der Konsolidierungskreis entwickelte sich wie folgt:

01.01.2021 Zugange Abgidnge  31.12.2021
Vollkonsolidierte Unternehmen 38 3 0 41
Assoziierte Unternehmen (Equity-Methode) 25 A 2 27

Am 1. Oktober 2021 hat die Mainova die restlichen 50 % der Anteile an der eserv GmbH
& Co. KG und der eserv Verwaltungsgesellschaft mbH von der Gas-Union GmbH erwor-
ben. AnschlieRend wurden mit Wirkung zum 9. November 49,9 % der Anteile an die
SWH verkauft und abgetreten. Die Gesellschaften wurden in diesem Zuge umbenannt in
Gemeinschaftskraftwerk Hanau GmbH & Co. KG (GKHK) und Gemeinschaftskraftwerk
Hanau Verwaltungsgesellschaft mbH (GKHG). Gegenstand der GKHK ist die umfassende
Erzeugung von und Versorgung mit Energie und Warme sowie die Erbringung energie-
naher Dienstleistungen und alle Geschafte, MaRnahmen und sonstige Rechtshandlungen,
die unmittelbar oder mittelbar mit dem Unternehmensgegenstand zusammenhéangen.
Die GKHG ist die personlich haftende Gesellschafterin und ibernimmt die Geschafts-
filhrung der GKHK.

Die folgende Tabelle fasst die angesetzten Vermogenswerte und Schulden zum Erwerbs-

zeitpunkt zusammen:

Tsd. € Bei Erstkonsolidierung angesetzt
Vorrate, Forderungen, sonstige Vermégenswerte 26
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 133
Sonstige Riickstellungen A
Verbindlichkeiten und sonstige Schulden 82
Beizulegender Zeitwert des Nettovermdgens 73
Erworbener Anteil an der Gesellschaft in % 50,1

Geschéfts- oder Firmenwert -




Bei der Erstkonsolidierung der GKHK und der GKHG ist kein Geschéfts- oder Firmenwert
entstanden. Da die GKHK noch nicht operativ tatig ist, beliefen sich die Umsatzerldose
bei einem |ahresiiberschuss von Null lediglich auf 0,1 Mio. Euro. Bei der GKHG fielen

weder Umsatzerlose noch ein Jahresergebnis an.

Im Oktober 2021 hat die Mainova 100 % der Anteile an der Zweite Mainova Beteiligungs-
gesellschaft mbH (ZMBG) erworben. Gegenstand des Unternehmens ist die Griindung,
der Erwerb, die VerauRerung sowie das Halten und Verwalten von Beteiligungen an

Energiedienstleistern im Geschéftsfeld der mobilen Heiz- und Kaltezentralen.

Das Unternehmen verfiigt tiber Zahlungsmittel in Hohe von 12.500 Euro, was dem bei-
zulegenden Zeitwert des Nettovermdgens entspricht. Beim Erwerb der ZMBG entstand
kein Geschafts- oder Firmenwert. Die ZMBG ist noch nicht operativ tétig, weshalb im

Geschaftsjahr 2021 keine Umsatzerldse erwirtschaftet wurden. Der Jahresfehlbetrag vor

Ergebnisabfiihrung belief sich auf 0,1 Mio. Euro.

Im Februar erwarb die Mainova Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG 24,996 % der
Anteile an der SEBG Energiepark GmbH. Gegenstand des Unternehmens ist die Ent-

wicklung und der Betrieb eines Solarparks in der Gemarkung Boitzenburger Land.

Im August wurde die WP Fischborn GmbH & Co. KG gegriindet. Komplementarin ist die
im Mai gegriindete WP Fischborn Verwaltungs GmbH. Die WPE - Hessische Windpark
Entwicklungs GmbH ist als Kommanditistin mit jeweils 33,33 % an den beiden Gesell-
schaften beteiligt. Gegenstand ist die Einwerbung und Sicherung von Projektrechten
sowie die Durchfiihrung von Genehmigungsverfahren, die Errichtung und der Betrieb

von Windenergieanlagen, einschlieBlich der Erzeugung von Strom aus erneuerbaren
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Energien, sowie der Verkauf und die Einspeisung des erzeugten Stroms und damit zu-

sammenhdngende Tatigkeiten.

Im November erwarb die Mainova AG 49,9 % der Anteile an der Lorenz Energie GmbH.
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und Vertrieb von Umweltanlagen, Solar-
anlagen und dhnlichen Einrichtungen auf eigenen und fremden Gebauden und damit

zusammenhdngende Rechtsgeschifte.

Zum 1. Oktober stellten die Gesellschaften eserv GmbH & Co. KG und die eserv Verwaltungs-
gesellschaft mbH ihre Tatigkeiten ein. Sie firmieren nun unter GKHK und GKHG.

Das Gemeinschaftsunternehmen ENAG/Maingas Energieanlagen GmbH und das
assoziierte Unternehmen Gasversorgung Offenbach GmbH haben als abweichenden
Stichtag den 30. September und wurden mit den Abschliissen zu diesem abweichenden
Stichtag einbezogen. Aufgrund des fehlenden beherrschenden Einflusses liegt die
Entscheidung iiber den Bilanzstichtag bei der Geschéftsfiihrung der Beteiligungen.

Die Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH (GKI) wird trotz eines Anteilsbesitzes von
unter 20 % (die Beteiligung der Mainova betragt 15,6 %) als assoziiertes Unternehmen
nach der Equity-Methode bewertet, da der Mainova durch den Gesellschaftsvertrag
mafgeblicher Einfluss eingerdaumt wird. Bei wichtigen geschaftspolitischen Entschei-
dungen ist die Einstimmigkeit der Gesellschafter erforderlich, wie zum Beispiel bei
Investitionen, Aufnahme von Krediten, Abschluss oder Anderung von Vertrigen sowie
Bestellung und Abberufung von Geschéftsfiihrern. Andererseits werden die Riickfliisse
an die Gesellschafter stark durch den Kraftwerksbetrieb beeinflusst, der vollstandig

durch einen anderen Anteilseigner bestimmt wird.



Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden in den Konzernabschluss entsprechend
den gesetzlichen Vorschriften einheitlich nach den bei der SWFH geltenden Bilanzierungs-
methoden - bis auf Ausnahmen, die fiir die Vermittlung eines den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nur von

untergeordneter Bedeutung sind - einbezogen.

Die Kapitalkonsolidierung der Tochterunternehmen, die bis zum 31. Dezember 2009
erworben wurden, erfolgt aufgrund von Art. 66 Abs. 3 Satz 4 EGHGB nach der Buch-
wertmethode. Dabei werden die Anschaffungskosten mit dem auf die Muttergesell-
schaft entfallenden anteiligen Eigenkapital zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung
verrechnet. Flir die ab dem 1. Januar 2010 erstmals zu konsolidierenden Tochterunter-
nehmen wird die Neubewertungsmethode angewendet. Die Verrechnung erfolgt gemal
§ 301 HGB zwischen dem Wertansatz der dem Mutterunternehmen gehorenden Anteile
mit dem anteiligen Eigenkapital, das sich aus den zum Zeitwert angesetzten Vermogens-
gegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ergibt. Die Verrechnung
erfolgt auf Grundlage der Wertansatze zu dem Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen
Tochterunternehmen geworden ist. Ein nach der Verrechnung verbleibender Unter-
schiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert bzw. als Unterschiedsbetrag aus
der Kapitalkonsolidierung ausgewiesen.

Die bis zum 31. Dezember 2009 erworbenen assoziierten Unternehmen werden gemaR
§ 312 Abs. 1 Satz 1 HGB zu Buchwerten und gemaR § 312 Abs. 3 Satz 1 HGB zum Zeit-
punkt der erstmaligen Einbeziehung angesetzt. Bei den assoziierten Unternehmen die
ab dem Wirtschaftsjahr 2010 erstmalig einbezogen werden, wird ein vorhandener Unter-
schiedsbetrag nach § 312 Abs. 2 HGB behandelt. Konzerneinheitliche Bewertungs-

methoden werden angewandt.
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Die aktiven Unterschiedsbetrage fiir assoziierte Unternehmen betragen zum 31. Dezember
2021 insgesamt EUR 13,0 Mio (i. Vj. EUR 19,9 Mio).

Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den
einbezogenen Unternehmen werden eliminiert.

Zwischenergebnisse werden nach § 304 Abs. 2 HGB wegen untergeordneter Bedeutung

nicht eliminiert.

Bilanzierung und Bewertung
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande (einschlieRlich Geschéfts-
oder Firmenwert) werden mit ihren Anschaffungskosten aktiviert und entsprechend

ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer linear liber drei bis 25 Jahre abgeschrieben.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um
plan- und auRerplanméRige Abschreibungen sowie erhaltene Kapitalzuschiisse, an-
gesetzt. Die Herstellungskosten umfassen direkt zurechenbare Einzelkosten und ange-
messene Teile der notwendigen Gemeinkosten sowie Abschreibungen. In Ausiibung
des Wahlrechts gemaR § 255 Abs. 3 Satz 2 HGB wurden die fiir die Finanzierung der
Generalliberholung der Abfallverbrennungsanlage angefallenen Zinsen fiir Fremd-

kapital im Rahmen der Anschaffungskosten aktiviert.

Empfangene Zuschiisse (Baukostenzuschiisse und Hausanschlusskostenbeitrage) werden
entsprechend ihrem Entstehungszeitpunkt wie folgt behandelt:

Die bis zum Jahr 2002 von Kunden empfangenen Zuschiisse werden gesondert unter den

Passiva ausgewiesen und iiber 20 Jahre linear zu Gunsten der Umsatzerl6se aufgeldst.



Aufgrund der ab dem Jahr 2003 gednderten steuerlichen Bilanzierungsvorschriften
werden empfangene Zuschiisse ab diesem Zeitpunkt von den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abgesetzt.

Ab dem 1. Januar 2010 werden die von Kunden empfangenen Zuschiisse gesondert unter
den Passiva ausgewiesen und iiber die Nutzungsdauer der bezuschussten Vermogens-

gegenstdnde linear zu Gunsten der Umsatzerlose aufgeldst.

Auf Sachanlagen, die vor dem 1. Januar 2001, im Geschaftsjahr 2008 und ab dem
Geschaftsjahr 2010 angeschafft oder hergestellt wurden, erfolgen die planmaRigen
Abschreibungen linear. Bei Sachanlagen, die in der Zeit vom 1. Januar 2001 bis zum

31. Dezember 2007 und im Jahr 2009 angeschafft oder hergestellt wurden, werden die
planmdRigen Abschreibungen in dem jeweils zum Aktivierungszeitpunkt steuerlich
hochstzuldssigen Umfang degressiv vorgenommen; auf die lineare Abschreibungs-
methode wird iibergegangen, sobald diese zu héheren Abschreibungen fiihrt. AuBer-
dem wird die degressive Abschreibungsmethode auf Sachanlagen angewandt, die vor
dem 31. Dezember 2009 aktiviert wurden und die den Gas- und Warmebereich sowie
die Betriebs- und Geschaftsausstattung der Mainova betreffen. Der Ubergang zur
linearen Methode erfolgt, sobald diese zu hoheren Abschreibungen fiihrt. Alle Gibrigen
abnutzbaren Anlagegiiter, die im Geschéftsjahr 2012 angeschafft oder hergestellt wurden,
werden linear abgeschrieben. GemaR § 308 Abs. 2 HGB wurde keine Neubewertung auf
Basis einheitlicher Abschreibungsmethoden vorgenommen, da die Abweichung fiir die
Vermittlung eines Bildes, das den tatsachlichen Verhaltnissen der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage entspricht, nur von untergeordneter Bedeutung ist.

Selbstandig nutzbare bewegliche Gegenstande des Anlagevermdgens werden bei

Anschaffungskosten bis zu EUR 250,00 im Zugangsjahr aufwandswirksam erfasst. Fiir
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Zugange, deren Anschaffungskosten mehr als EUR 250,00, jedoch nicht mehr als
EUR 1.000,00 betragen, erfolgt die Aktivierung als Sammelposten. Diese werden im
Geschaftsjahr der Bildung und in den vier Folgejahren mit jeweils einem Fiinftel aufge-

|ost.

Die Bemessung der Nutzungsdauer fiir die Abschreibung der Anlagegiiter richtet sich
nach den Erfahrungswerten der Konzerngesellschaften. Die Nutzungsdauern der wich-

tigsten Posten des Sachanlagevermogens sind aus nachfolgender Tabelle zu entnehmen:

Jahre
Gebé&ude und Gebaudeeinrichtungen 10 - 50
Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen, Heizzentralen 10 - 50
Verteilungsnetze 15 - 60
Hausanschliisse 20 - 40
Verteilungs- und Gleisanlagen sowie Weichen 19-25
Fahrzeuge fiir den Personenverkehr 10 - 20
Technische Anlagen und Maschinen rd. 10
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-20

Unter den Finanzanlagen werden die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen at
equity angesetzt. Die Beteiligung an der Fraport AG wurde entsprechend DRS 26 mit
dem Wert angesetzt, der sich aus dem IFRS-Konzernabschluss der Fraport AG zum
31. Dezember 2021 ergibt Die sonstigen Beteiligungen und die iibrigen Finanzanlagen
(Wertpapiere des Anlagevermdgens und Genossenschaftsanteile) werden zu Anschaf-
fungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Ausleihungen sind zu Nenn- bzw., sofern unverzinslich und sofern wesentlich, zu Bar-

werten bilanziert.



Aufgrund des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erfolgt die Bewertung der Vermogensgegenstan-
de, die ausschlieRlich der Erfiillung der Schulden aus den Erfiillungsriickstinden und
den Aufstockungsbetrdgen im Rahmen vertraglich vereinbarter Altersteilzeitverpflich-
tungen dienen und dem Zugriff aller librigen Glaubiger entzogen sind, mit ihrem bei-
zulegenden Zeitwert. Bei den vorgenannten Vermégensgegenstanden handelt es sich
um die unter den Beteiligungen ausgewiesenen Aktien an der Siiwag Energie AG (Stiwag).
Der beizulegende Zeitwert wird gemaR § 255 Abs. 4 S. 2 HGB nach dem Ertragswert-
verfahren zum jeweiligen Bilanzstichtag ermittelt. Nach den Bestimmungen des HGBs
sind diese Vermogensgegenstande mit denjenigen Verpflichtungen zu saldieren, zu

deren Absicherung sie dienen.

Entsprechend wird mit den zu Grunde liegenden Ertrdgen aus den verrechneten Ver-
mogensgegenstdnden und mit den Aufwendungen aus den Zinseffekten der Riickstellung

verfahren.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren werden zu fortgeschriebenen durch-
schnittlichen Einstandspreisen unter Beriicksichtigung des Niederstwertprinzips bewertet.
Bestandsrisiken wegen langer Lagerdauer und verminderter Verwertbarkeit sind durch
angemessene Abschldge beriicksichtigt.

Unfertige Leistungen werden mit Herstellungskosten unter Beriicksichtigung des Niederst-
wertprinzips verlustfrei bewertet. Die Herstellungskosten umfassen direkt zurechenbare

Einzelkosten sowie angemessene Teile der notwendigen Gemeinkosten.

Die geleisteten Anzahlungen sind zum Buchwert angesetzt.
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Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zu Nominalwerten, ggf. ver-
mindert um angemessene Einzel- oder Pauschalwertberichtigungen, aktiviert. Sonstige
Vermogensgegenstande mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden ent-

sprechend abgezinst, soweit diese niedrig- oder unverzinslich sind.

Erhaltene Abschlagszahlungen auf den noch nicht abgerechneten Energieverbrauch
von Kunden sind bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abgesetzt.

Der Kassenbestand sowie die Guthaben bei Kreditinstituten werden mit den Konten-

standen zum Bilanzstichtag ausgewiesen.

Durch die Abschaffung des § 308 Abs. 3 HGB a. F. bestand das Wahlrecht zur unver-
anderten Ubernahme steuerrechtlicher Wertansatze in den Konzernabschluss bereits

in Vorjahren nicht mehr.

Beziiglich des Sonderpostens mit Riicklageanteil wurde demzufolge wie folgt verfahren:

* Die bereits am Ende des Jahres 2007 laut den Einzelabschliissen bestehenden Sonder-
posten wurden erfolgsneutral mit dem Verlustvortrag verrechnet;

* die beziiglich des Sonderpostens vorgenommene Sonderabschreibung wurde wieder

zurlickgenommen.

Riickstellungen werden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflillungsbhetrags passiviert. In diesem sind zukiinftige Preis- und Kosten-
steigerungen einbezogen. Zudem werden Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr abgezinst. Die anzuwendenden Zinssatze werden von der Deutschen

Bundesbank ermittelt.



Im Zuge der Umstellung auf die Regelungen des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
(BilMoG) machte die SWFH von dem Wahlrecht gemaR Artikel 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB
keinen Gebrauch. Somit wurden die aus der gednderten Bewertung resultierenden
Zufiihrungsbetrdge zu den Riickstellungen fiir Pensionen und Beihilfe- sowie Freifahr-
tanspriiche, die unter die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
fallen, im Jahr 2010 in voller Hohe erfolgswirksam erfasst und nicht iiber bis zu 15 Jahre
angesammelt. Des Weiteren wird von dem Wahlrecht gemaR Art. 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB
zur Beibehaltung von Riickstellungen nach § 249 Abs. 1 Satz 3 und Abs. 2 HGB a. F.
(Aufwandsriickstellungen) Gebrauch gemacht. Alle hiervon betroffenen Riickstellungen
werden unter Anwendung der fiir sie geltenden Vorschriften in der bis zum 28. Mai 2009

geltenden Fassung des HGB beibehalten.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen beziehen sich auf den
Personenkreis der ehemaligen Mitglieder der Geschaftsfiihrung und deren Hinter-
bliebene sowie in unserem Konzern beschaftigte beurlaubte Beamte. Zusatzlich sind
hier auch so genannte ,Deputatsverpflichtungen“ und Beihilfe-Anspriiche von ehe-

maligen Mitarbeitern enthalten.

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sowie Verpflichtungen aus
Altersteilzeitvertragen sind auf Grundlage versicherungsmathematischer Berechnungen

mit dem Erfiillungsbetrag unter Anwendung der Projected-Unit-Credit-Methode passiviert.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden unter Beriick-
sichtigung der Vereinfachungsregelung geméaR § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschéftsjahre fiir eine angenommene
Restlaufzeit von 15 Jahren in Hohe von 1,86 % p. a. (i. Vj. 2,30 % p. a.) abgezinst. Der
hieraus resultierende Unterschiedshetrag nach § 253 Absatz 6 HGB in Hohe von rd.
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EUR 0,4 Mio, der im Finanzergebnis erfasst wurde, unterliegt einer Ausschiittungssperre.
Zukiinftig erwartete Einkommens- (bzw. Beihilfe-) und Rentensteigerungen werden
durch eine jeweilige Dynamisierung von 2,0 % p. a. (i. Vj. 2,0 % p. a.) bei der Ermitt-
lung der Riickstellung beriicksichtigt. Bei den pensionsdhnlichen Verpflichtungen aus
der Gewdhrung von Energiedeputaten wurde im Geschaftsjahr eine erwartete jahrliche
Erhohung von 3,0 % (Vorjahr 3,0 %) zugrunde gelegt.

Bei der Bewertung der Riickstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen wurde ein
Rechnungszins in Hohe von 0,34 % p. a. (i. Vj. 0,45 % p. a.) fiir abgeschlossene Alter-
steilzeitvertrage mit einer mittleren Restlaufzeit von einem Jahr und 0,30 % p. a. (i. Vj.
0,49 % p. a.) fiir potenzielle Altersteilzeit-Anwarter mit einer mittleren Restlaufzeit von
zwei Jahren sowie ein Gehaltstrend in Hohe von 2,0 % p. a. (i. Vj. 2,0 % p. a.) zu Grunde
gelegt. In Ubereinstimmung mit der Stellungnahme zur handelsrechtlichen Bilanzierung
von Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen (IDW RS HFA 3) des Hauptfachaus-
schusses des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. werden die Aufstockungs-
betrage fiir potenzielle Anwarter ratierlich iiber die Laufzeit angesammelt.

Zur Gewahrung einer betrieblichen Altersversorgung sind alle tariflichen Mitarbeiter im
Rahmen der Bindung an den Tarifvertrag Versorgungshetriebe (TV-V), den Tarifvertrag
fiir den offentlichen Dienst-Verwaltung (TV6D-V), den Tarifvertrag Nahverkehr Hessen
(TV-N) sowie auf Basis einzelvertraglicher Regelungen bei der Zusatzversorgungskasse
der Stadt Frankfurt am Main (ZVK) nach den Regeln der Zusatzversorgung im offentlichen
Dienst pflichtversichert. Die Beitrage werden im Rahmen eines Umlageverfahrens er-
hoben. Der Umlagesatz der ZVK Frankfurt am Main belduft sich auf 6,0 %; hiervon
ibernimmt der Arbeitgeber 5,6 %, die Eigenbeteiligung der Arbeitnehmer betragt

0,4 %. Daneben wird gemaR § 63 der ZVK-Satzung vom Arbeitgeber ein steuerfreies
Sanierungsgeld in Hohe von 3,5 % erhoben. Fiir einen Teil der Pflichtversicherten wird



fiir das ZVK-pflichtige Entgelt, das liber der tariflich festgesetzten Beitragshemessungs-
grenze liegt, eine zusatzliche Umlage in Hohe von 9,0 % gezahlt. Derzeit liegen keine
gesicherten Erkenntnisse fiir einen weiteren Anstieg des Sanierungsgelds vor. Es ist
jedoch damit zu rechnen, dass auch kiinftig Beitragserhdhungen erfolgen werden. Der
Aufwand aus ZVK-Umlagen (Arbeitgeberanteil) ist unter den Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und fiir Unterstlitzung ausgewiesen. Die umlagepflichtigen Entgelte betragen
EUR 296,7 Mio (i. Vj. EUR 279,7 Mio). Bei den iiber die ZVK durchgefiihrten Verpflichtungen
handelt es sich um mittelbare Pensionsverpflichtungen, fiir die gemaR Artikel 28 Absatz
1 Satz 2 EGHGB keine Riickstellungen gebildet wurden.

Die Jubildaumsriickstellungen sind auf Grundlage versicherungsmathematischer Berech-
nungen mit dem Erfiillungsbetrag unter Anwendung der Projected-Unit-Credit-Methode
angesetzt. Die Berechnung wurde unter Beriicksichtigung der Vereinfachungsregel
gemald § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB von 1,35 % p. a. (i. Vj. 1,60 % p. a.) und eines jahrlichen

Einkommenstrends von 2,0 % p. a. (i. Vj. 2,0 % p. a.) passiviert.

Basis fiir die versicherungsmathematische Ermittlung bei den vorgenannten Riickstel-

lungen sind wie im Vorjahr jeweils die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. K. Heubeck.

Die Steuerriickstellungen sind in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung

notwendigen Erfiillungshetrags passiviert.

Die iibrigen Riickstellungen werden in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme

gebildet. Sie berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten sind zu Erfillungsbetrdgen passiviert.
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Unter den Rechnungsabgrenzungsposten sind transitorische Posten ausgewiesen, das
heiRt Ausgaben beziehungsweise Einnahmen, die Aufwand beziehungsweise Ertrag fiir
eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen. Mit hoher Wahrscheinlich-
keit erwartete Transaktionen werden zum Ausgleich gegenldufiger Wertdnderungen
oder Zahlungsstrome aus dem Eintritt vergleichbarer Risiken mit Finanzinstrumenten
zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Die bilanzielle Abbildung der wirksamen
Teile der gebildeten Bewertungseinheiten erfolgt nach der Einfrierungsmethode. Auf-
wendungen beziehungsweise Ertrage aus Ausgleichszahlungen von Derivaten, die sich
in einer Bewertungseinheit zu einer mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Trans-
aktion befinden, werden unter den Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen, soweit
die zuzuordnenden Aufwendungen beziehungsweise Ertrdge aus der mit hoher Wahr-
scheinlichkeit erwarteten Transaktion nach dem Abschlussstichtag anfallen.

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen
und steuerrechtlichen Wertansétzen von Vermégensgegenstanden, Schulden und Rech-
nungsabgrenzungsposten ermittelt. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis
des kombinierten Ertragssteuersatzes der SWFH von aktuell 31,22 %. Der kombinierte
Ertragssteuersatz umfasst Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag.
Sich ergebende zukiinftige Steuerbe- und -entlastungen werden miteinander verrechnet
und der Uberhang nur ausgewiesen, sofern insgesamt eine Steuerbelastung entsteht.
Im Falle einer zukiinftigen Steuerentlastung macht die SWFH vom entsprechenden
Aktivierungswahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB keinen Gebrauch.

Das Wahlrecht des § 306 Satz 2 HGB wird dahingehend ausgeliibt, dass die sich erge-
bende Steuerbelastung mit der Steuerentlastung verrechnet wird. Passive latente Steuern
ergeben sich hauptséchlich aus dem Sachanlagevermdgen, wéahrend aktive latente

Steuern im Wesentlichen auf Riickstellungen beruhen. Auf die steuerlichen Verlustvor-



trdge konnten keine aktiven latenten Steuern gebildet werden, da nicht erwartet wird,
dass die Verlustvortrage innerhalb der nachsten fiinf Jahre mit ausreichendem zu ver-
steuerndem Einkommen verrechnet werden kénnen. Im Geschéftsjahr ergab sich insge-
samt ein Uberhang aktiver latenter Steuern, welcher jedoch aufgrund fehlender Wert-

haltigkeit nicht bilanziert worden ist.

Il. Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermogen
Gliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens konnen dem Anlagenspiegel (Anlage 1

zum Konzernanhang) entnommen werden.

Die Zugdnge bei den immateriellen Vermogensgegenstanden resultieren hauptsachlich
aus der Erweiterung und Neuanschaffung von Anwendungssoftware.

Die Zugange bei den Sachanlagen (einschlieBlich der hierfiir geleisteten Anzahlungen)
betreffen im Wesentlichen die Erweiterung und Erneuerung der Erzeugungs- und Ver-
teilungsanlagen im Strom-, Gas-, Wasser- und Warmebereich, die Neuanschaffung von
Fahrzeugen fiir den Personennahverkehr, den Aushau des vorhandenen Streckennetzes,
die Verstarkung des Gleisnetzes und der Fahrstromversorgung, den barrierefreien Um-
bau von oberirdischen Stadtbahn- und StraRenbahnstationen, BrandschutzmaRnahmen
in unterirdischen Verkehrshauwerken sowie Streckenausriistungen und Sicherungs-
anlagen. Die Abgédnge bei den Sachanlagen resultieren im Wesentlichen aus dem
Abriss des Rebstockbades, der Verschrottung von Verteilungs- und Gleisanlagen sowie
Betriebs- und Geschaftsausstattung.
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Das Finanzanlagevermdgen hat sich vor allem durch den Anstieg bei den Beteiligungen
an assoziierte Unternehmen gegeniiber dem Vorjahr verdndert. Die Veranderung
beruht inshesondere auf der Fortschreibung des Equity-Buchwerts um die Jahreser-

gebnisse der Gesellschaften (vgl. auch Ziffer 15).

Beziiglich der gemaR § 246 Abs. 2 HGB verrechneten Vermogensgegenstande verwei-
sen wir auf unsere Erlauterungen unter Ziffer (6) Riickstellungen.

(2) Umlaufvermdgen

In den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind hauptsachlich Bau- und Installations-
materialien sowie der Bestand an Kohle und Heizol fiir den Betrieb der Heizkraftwerke
ausgewiesen. Die unfertigen Leistungen enthalten noch nicht abgerechnete Bau- und
Reparaturleistungen.

Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
betreffen mit EUR 4,9 Mio (i. Vj. EUR 1,5 Mio) Lieferungen und Leistungen. Ferner werden
Finanzforderungen in Hohe von EUR 0,7 Mio (i. Vj. EUR 4,8 Mio) ausgewiesen.

Die Forderungen gegen die Gesellschafterin wurden mit den entsprechenden Verbind-
lichkeiten saldiert und betragen im Berichtsjahr EUR 83,1 Mio (i. Vj. EUR 35,2 Mio). Der
Posten enthélt u.a. den Saldo des beim Kassen- und Steueramt gefiihrten Verrechnungs-
kontos in Hohe von EUR 1,4 Mio (i. Vj. EUR 1,9 Mio) sowie iibrigen Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen in Hohe von EUR 11,8 Mio (i. Vj. EUR 12,4 Mio) abziiglich

der Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 1,4 Mio (i. Vj. EUR 1,6 Mio). Zudem wurde gemaR
Gesellschafterbeschluss liber die Zuzahlung in die Kapitalriicklage vom 15. November 2021



durch die Stadt Frankfurt am Main im Geschéftsjahr eine Forderung gegen die Gesell-
schafterin in Hohe von EUR 71,3 Mio (i.Vj. EUR 22,6) eingestellt.

Der Posten sonstige Vermogensgegenstande enthélt Anspriiche aus Steuererstattungen
(EUR 24,3 Mio; i. Vj. EUR 37,8 Mio), insbesondere anrechenbare Korperschaft- und
Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag und noch nicht geltend gemachte Vorsteuer

aus Lieferantenrechnungen fiir das Geschaftsjahr, die erst im Folgejahr gestellt wurden.

AuRRerdem bestehen Forderungen gegen die traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft
Frankfurt am Main mbH, Frankfurt am Main, beziiglich der Kooperationsférderung, des
Nachteilsausgleichs des Landes Hessen sowie der Infrastrukturkostenhilfe (EUR 15,3 Mio;
i. Vj. EUR 16,0 Mio).

Die in der Bilanz ausgewiesenen Kassenguthaben und Guthaben bei Kreditinstituten in
Hohe von EUR 60,6 Mio (i. Vj. EUR 20,1 Mio) resultieren aus dem Stichtagsguthaben auf

den Bank- und Kassenkonten.

(3) Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

In dem Rechnungsabgrenzungsposten sind vor allem Vorauszahlungen fiir Wartungs-,
Lizenz- und Pachtvertrage sowie Aufwendungen aus Ausgleichszahlungen von Derivaten,
die sich in einer Bewertungseinheit mit einer mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten

Transaktion befinden, enthalten.

(4) Eigenkapital

Das Eigenkapital (einschlieBlich Nicht beherrschende Anteile) betrdgt zum Bilanzstichtag
EUR 1.105,0 Mio. Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahlt und wird ausschlieRlich von
der Stadt Frankfurt am Main gehalten.
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Gemal dem Gesellschafterbeschluss iiber die Zuzahlung in die Kapitalriicklage vom
15. November 2021 durch die Stadt Frankfurt am Main wurde ein Betrag in Hohe von
EUR 71,3 Mio eingestellt.

Der Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter enthélt die den konzernfremden
Gesellschaftern zustehenden Anteile an dem gezeichneten Kapital, den Gewinnriicklagen

und dem Bilanzgewinn von in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen.

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Absatz 6 HGB in Hohe von TEUR 0,4 Mio, der im
Finanzergebnis erfasst wurde, unterliegt einer Ausschiittungssperre. Diese kommt je-

doch nicht zum Tragen, da eine ausreichend hohe Kapitalriicklage vorhanden ist.

(5) Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung (erstmalige Aufstellung des Konzernab-
schlusses zum 1. Januar 1995) des Teilkonzerns der Mainova in den Konzernabschluss

war der Buchwert der Beteiligung beim Mutterunternehmen um EUR 34,3 Mio niedriger
als das anteilige Eigenkapital des Teilkonzernabschlusses.

Ursache fiir den Unterschiedsbetrag waren Gewinnthesaurierungen bei den Unternehmen
des Teilkonzerns, die in der Zeit zwischen Beteiligungserwerb und erstmaliger Einbe-

ziehung in den Konzernabschluss erzielt wurden.

AuRerdem ist in Hohe von EUR 37,7 Mio ein passiver Unterschiedsbetrag aus einer zum
2. Januar 2003 durchgefiihrten Sacheinlage zu fortgefiihrten Buchwerten durch den
Gesellschafter in ein Tochterunternehmen (BaderBetriebe Frankfurt GmbH (BBF)) des

Konzerns enthalten.



(6) Riickstellungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen betreffen Pensionsver-
pflichtungen (EUR 35,2 Mio; i. Vj. EUR 34,9 Mio), Deputate fiir Freistrom (EUR 97,6 Mio;
i. Vj. EUR 94,1 Mio) und Freifahrt (EUR 14,8 Mio; i. Vj. EUR 13,6 Mio) sowie Beihilfen und
Unterstiitzungen (EUR 1,4 Mio; i. Vj. EUR 1,4 Mio).

Die Steuerriickstellungen enthalten Lohnsteuer- (EUR 1,8 Mio) und Umsatzsteuerrisiken
aus der Betriebspriifung fiir die Jahre 2015 bis 2017 in Hohe von EUR 0,8 Mio.

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

2021 2020

Mio EUR Mio EUR

Personalriickstellungen 53,9 57,0
Umweltriickstellungen 165,1 95,2
Rechtliche und konzessionsrechtliche Risiken 48,4 32,6
Ubrige Riickstellungen 180,8 157,2
Sonstige Riickstellungen L48,2 342,0

In den Personalriickstellungen sind insbesondere Riickstellungen fiir Altersteilzeitver-
pflichtungen, Urlaubs- und Gleitzeitanspriiche, Erfolgsbeteiligung, Restrukturierungs-

malnahmen und Jubilden enthalten.
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Die Umweltriickstellungen betreffen vor allem Grundstiicksrisiken aus friiheren Geschéfts-

betrieben.

Bei den Riickstellungen fiir rechtliche und konzessionsrechtliche Risiken handelt es sich
um mehrere Einzelrisiken, bei denen die Hohe der Inanspruchnahme unsicher ist. Die
Bewertung erfolgt ausgehend vom erwarteten Prozessergebnis, das nach den aktuellen
verfiigharen Informationen die hochste Eintrittswahrscheinlichkeit besitzt.

Die iibrigen Riickstellungen setzen sich im Wesentlichen aus den Riickstellungen fiir
ausstehende Rechnungen, Drohverlustriickstellungen und der Riickstellung fiir Ver-

pflichtungen aus der Umlegung von Gas- und Stromleitungen zusammen.

Die in den sonstigen Riickstellungen enthaltenen Riickstellungen fiir Erfiillungsriick-
stande und Aufstockungsbetrdge im Rahmen der Altersteilzeitverpflichtungen weisen
zum 31. Dezember 2021 einen Erfiillungshetrag in Hhe von EUR 2,5 Mio (zum 31. De-
zember 2020: EUR 2,2 Mio) auf. Der beizulegende Zeitwert der verrechneten Vermo-
gensgegenstdnde belduft sich zum Stichtag auf EUR 2,1 Mio (zum 31. Dezember 2020:
EUR 1,9 Mio) und die historischen Anschaffungskosten auf EUR 0,4 Mio (zum 31. De-

zember 2020: EUR 0,3 Mio).



(7) Verbindlichkeiten
Die Zusammensetzung und Falligkeit der einzelnen Verbindlichkeiten ergeben sich aus
nachfolgendem Verbindlichkeitenspiegel.

davon mit einer Restlaufzeit

Art der Verbindlichkeiten Gesamtbetrag bis zu von einem bis liber
einem Jahr zu fiinf Jahren fiinf Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber 1.532.778 315.724 381.095 835.959
Kreditinstituten
(Vorjahr) (1.336.603) (273.239) (282.753) (780.611)
2. Erhaltene Anzahlungen auf 22.264 22.264 0 0
Bestellungen
(Vorjahr) (20.176) (20.176) (0) (0)
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 357.418 357.418 0 0
und Leistungen
(Vorjahr) (280.692) (280.692) (0) (0)
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unter- 10.169 10.169 0 0
nehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhdltnis besteht
(Vorjahr) (2.254) (2.254) (0) (0)
6. Sonstige Verbindlichkeiten 514.083 176.062 35.739 302.282
(Vorjahr) (515.390) (237.921) (24.076) (253.393)
--davon aus Steuern-- 27.657 27.657 0 0
(Vorjahr) (25.822) (25.822) (0) (0)
--davon im Rahmen der sozialen 105 105 0 0
Sicherheit--
(Vorjahr) (2.271) (2.271) (0) (0)
31. Dezember 2021 2.436.712 881.637 416.834 1.138.241
(31. Dezember 2020) (2.155.115) (814.282) (306.829) (1.034.004)
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind zum tiberwiegenden Teil (EUR
537,1 Mio; i. Vj. EUR 570,6 Mio) durch Biirgschaften der Stadt Frankfurt am Main besichert.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungsunternehmen handelt es sich in Hohe
von EUR 13,3 Mio (i. Vj. EUR 2,3 Mio) um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

tungen. Die lbrigen Verpflichtungen betreffen Finanzverbindlichkeiten.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten tiberwiegend Darlehen der Zusatzversor-

gungskasse (EUR 135,3 Mio; i. Vj. EUR 132,6 Mio), empfangene Zuschiisse (EUR 252,5 Mio;
i. Vj. EUR 213,6 Mio) und kurzfristige Verbindlichkeiten aus Steuern (EUR 27,1 Mio; i. Vj.
EUR 25,8 Mio). Im Vorjahr waren aulRerdem kurzfristige Verbindlichkeiten aus Zwischen-

finanzierungen (EUR 70,0 Mio) enthalten.

(8) Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
Der Bilanzposten enthdlt (iberwiegend Einnahmen aus dem Verkauf von Zeit- und
Vorteilskarten. AuRerdem sind Vorauszahlungen fiir zu erbringende Bauleistungen im

Rahmen der Betriebsfiihrung der StraRenbeleuchtung enthalten.



lll. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

(9) Umsatzerlose

2021 2020

Mio EUR Mio EUR

Strom 1.645,8 1.389,5
Gas 769,1 543,0
Nahverkehr 165,8 167,6
Warme 178,9 163,8
Wasser 85,2 88,2
Betrieb Abfallverbrennungsanlage 26,4 30,4
Eintrittsgelder Bader 3,5 4,6
Sonstige Erlése und empfangene Ertragszuschiisse 186,8 161,4
Konzern-AuBenumsatz 3.061,5 2.548,5

In den Umsatzerlosen sind periodenfremde Erlose in Hohe von EUR 11,9 Mio (i. Vj.
Erl6sminderungen EUR 8,7 Mio) enthalten.

(10) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten u. a. Hilfen des Landes im Rahmen der
Regionalisierung des o6ffentlichen Personennahverkehrs und die Ertrage aus der Auf-
|6sung von Riickstellungen. Von den sonstigen betrieblichen Ertragen sind EUR 49,4 Mio
(i. Vj. EUR 100,2 Mio) periodenfremd. Sie entfallen vor allem auf die Auflésung von
Riickstellungen (EUR 33,0 Mio; i. Vj. EUR 48,9 Mio), Schadenersatz (EUR 3,1, Mio; i. Vj.
EUR 5,2 Mio) und Ertrdge aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen aus Lieferungen
und Leistungen (EUR 4,4 Mio; i. Vj. EUR 5,0 Mio) sowie Ertrdge aus der Auflosung von
Zuschiissen (EUR 4,5 Mio; i.Vj. EUR 0,0 Mio). Im Vorjahr waren auRerdem Buchgewinne
aus Anlagenabgangen (EUR 36,9 Mio) enthalten.
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(11) Materialaufwand
Der Materialaufwand betrifft iberwiegend den Gas-, Strom-, Wasser- und Warmebezug
sowie die Kosten fiir den Gas-, Kohle- und Heizdleinsatz in den eigenen Kraftwerken

sowie Netzentgelte.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betreffen liberwiegend von Dritten erbrachte
Bauleistungen sowie Wartungs- und Instandhaltungsmanahmen.

Der Materialaufwand enthalt periodenfremde Aufwendungen in Hohe von insgesamt
EUR 11,3 Mio (i. Vj. EUR 5,9 Mio).

(12) Personalaufwand
Der Personalaufwand hat sich gegeniiber dem Vorjahr erhoht. Der Anstieg beruht vor
allem aus der Tariferhohung des Berichtsjahres und dem Anstieg der Beschaftigtenzahl.

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung betreffen iiberwiegend die Beitrdge zur ZVK.

Im Jahresdurchschnitt waren 6.500 Mitarbeiter (i. Vj. 6.131 Mitarbeiter) beschaftigt; dies
bedeutet gegeniiber dem Vorjahr einen Anstieg von 369 Mitarbeitern.

Im Personalaufwand sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von EUR 2,2 Mio
(i. Vj. EUR -0,2 Mio) enthalten.

(13) Abschreibungen

Die Abschreibungen in Hohe von EUR 149,2 Mio sind gegeniiber dem Vorjahr um EUR
8,8 Mio gesunken. Der Riickgang resultiert iiberwiegend aus geringeren aulRerplan-
maRigen Abschreibungen (EUR 3,1 Mio; i. Vj. EUR 7,9 Mio). Diese beruht aus der beab-



sichtigten AulRerbetriebnahme des Panoramabades und des Kassensystems Ticos zum
31. Dezember 2023. Der Vorjahreswert beruht auf der AulRerbetriebnahme des Reb-
stockbades zum 30. April 2021.

(14) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Berichtsjahr verringerten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von EUR
220,7 Mio auf EUR 205,4 Mio. Im Geschaftsjahr 2021 ist, wie im Vorjahr, als groRter
Aufwandsposten die Konzessionsabgabe in Hohe von EUR 55,7 Mio (i. Vj. EUR 56,0 Mio)
enthalten. Insgesamt sind EUR 1,2 Mio (i. Vj. EUR 2,7 Mio) periodenfremde Aufwendungen
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten. Diese betreffen vor allem Ver-
luste aus Anlagenabgange (EUR 0,6 Mio; i.Vj. EUR 0,3 Mio) und Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen (EUR 0,2 Mio; i.Vj. EUR 0,4 Mio). Im Vorjahresausweis waren
auBRerdem Aufwendungen fiir Riickstellungen (EUR 0,8 Mio) enthalten.

(15) Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen resultiert aus Ertrdgen und Aufwendungen
durch die Fortschreibung des Equity-Buchwerts um die Jahresergebnisse in Hohe von
EUR 82,8 Mio (i. Vj. EUR -112,9 Mio).

Von dem Ergebnis entfallen auf die Thiiga Holding GmbH & Co. KG EUR 48,7 Mio (i. Vj.
EUR 38,4 Mio) und auf die Fraport AG EUR 23,1 Mio (i. Vj. EUR -174,7 Mio). Der negative
Betrag bei der Fraport AG resultiert aus dem negativen Konzernergebnis auf Grund der

Folgen durch die Corona-Pandemie.

(16) Ertrage aus sonstigen Beteiligungen
Die Ertrdge aus sonstigen Beteiligungen enthalten iberwiegend die Ausschiittung der
Siiwag flir das Geschaéftsjahr 2021 in Hohe von EUR 3,2 Mio (i. Vj. EUR 3,2 Mio). Zusatzlich
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ist hier ein Ertrag aus der Bewertungsanpassung des Deckungsvermaogens fiir die Ab-
sicherung des Anspruchs aus Altersteilzeitguthaben von Mitarbeitern auf dessen beizu-
legenden Zeitwert zum 31. Dezember 2021 in H6he von EUR 0,4 Mio (i. Vj. EUR 0,7 Mio)
enthalten. Aufgrund der Saldierungspflicht sind die Ertrdge, die im Zusammenhang mit
dem Deckungsvermaogen stehen, und die Aufwendungen aus der Abzinsung der Riick-
stellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen gemaR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB zu verrechnen.
Demnach werden die Ertrage aus Beteiligungen mit dem Ertrag aus der Anpassung des
beizulegenden Zeitwerts (EUR 0,3 Mio; i. Vj. EUR 0,6 Mio), die auf das Deckungsvermogen
entfallenden Dividendenertrage (EUR <0,1 Mio; i. Vj. EUR <0,1 Mio) sowie die Zinsauf-
wendungen aus der Abzinsung der Altersteilzeitriickstellungen (EUR <0,1 Mio; i. Vj. EUR
<0,1 Mio) saldiert.

2021 2020

Mio EUR Mio EUR

Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrage 3,4 4,2
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -51,1 -59,2
-417,7 -55,0

(17) Zinsergebnis

In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertragen sind als grofRte Posten die Zinsen aus
Steuerguthaben (EUR 0,9 Mio; i. Vj. EUR 2,4 Mio), positive Zinsen aus Geldaufnahme
(EUR 0,6 Mio; i. Vj. EUR 0,2 Mio) und der Ertrag aus der Abzinsung von langfristigen
Riickstellungen (EUR 0,9 Mio; i. Vj. EUR 0,1 Mio) enthalten. Insgesamt sind perioden-
fremde Zinsertrdge in Hohe von EUR 0,9 Mio (i. Vj. EUR 2,4 Mio) enthalten.

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind als grofte Posten die Zinsen fiir Fremd-
darlehen (EUR 20,8 Mio; i. Vj. EUR 35,2 Mio) enthalten. Zusatzlich enthélt die Position
den Aufwand aus der Abzinsung von langfristigen Riickstellungen (EUR 15,7 Mio; i. Vj.



EUR 16,7 Mio) und Avalprovisionen (EUR 3,9 Mio; i. Vj. EUR 4,3 Mio). Von den gesamten
Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind EUR <0,1 Mio (i. Vj. EUR <0,1 Mio) perioden-

fremd.

Die Zinsaufwendungen aus der Riickstellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe von

EUR <0,1 Mio (i. Vj. EUR <0,1 Mio) wurden mit den Ertrdgen (Ertrdge aus Beteiligungen)

aus dem zu verrechnenden Vermogensgegenstand nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechnet.

(18) Steuern

Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag handelt es sich im Wesentlichen um
die Korperschaftsteuer, die auf die Ausgleichszahlung an die auBenstehenden Aktiona-
re der Mainova entfallt (EUR 2,4 Mio; i. Vj. EUR 2,4 Mio).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten keine Ertrdge oder Aufwendungen
aus latenten Steuern. Insgesamt werden die passiven latenten Steuern durch aktive
latente Steuern iiberkompensiert. Der Uberhang aktiver latenter Steuern wurde nicht

bilanziert.

Die sonstigen Steuern betreffen hauptséachlich die Strom- und Erdgassteuer auf den
Eigenverbrauch sowie Grund- und Kraftfahrzeugsteuer.

IV. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die finanziellen Verpflichtungen i. S. d. & 314 Abs. 1 Nr. 2a HGB bewegen sich im Rahmen
der {iblichen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen. Das Bestellobligo {iber-
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steigt nicht den brancheniiblichen Umfang. Bei den vollkonsolidierten Unternehmen
bestehen Verpflichtungen aus dem Bestellobligo vor allem fiir die Ersatzbeschaffung
von Schienenfahrzeugen, Baumalknahmen und Dienstleistungen in Hohe von EUR 162,3 Mio
(i. Vj. EUR 171,6 Mio). Aus abgeschlossenen Strombezugsvertrdgen sowie dem Emissions-
handel bestehen Verpflichtungen in Hohe von EUR 2.366,9 Mio (i. Vj. EUR 1.430,9 Mio),
aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen Verpflichtungen in Hohe von EUR 267,4 Mio

(i. Vj. EUR 259,9 Mio) und sonstige Zahlungsverpflichtungen in Hohe von EUR 16,6 Mio
(i. Vj. EUR 10,8 Mio). AuBerdem bestehen Verpflichtungen aus GroRrevisionen in Hohe
von EUR 13,0 Mio (. Vj. EUR 0,0 Mio).

V. Haftungsverhéltnisse

Der Konzern hat Verpflichtungen aus Vertragserfiillungsbiirgschaften und zur Besicherung
von Darlehen in Héhe von insgesamt EUR 0,3 Mio (i. Vj. EUR 23,2 Mio) iilbernommen.
Weiterhin bestehen fiir den Konzern Verpflichtungen aus Patronatserklarungen in Hohe
von EUR 415,0 Mio (i. Vj. EUR 415,0 Mio), fiir Darlehen der Mainova Beteiligungsgesell-
schaft mbH (EUR 415,0 Mio; i. Vj. EUR 415,0 Mio). AuRerdem besteht eine Gewahrleistungs-
verpflichtung fiir die Beseitigung von Altlasten (EUR 7,0 Mio; i. Vj. EUR 0,0 Mio).

Auf Basis der bis zum Aufstellungszeitpunkt gewonnenen Erkenntnisse wird davon aus-
gegangen, dass die den vorab genannten Haftungsverhaltnissen zugrundeliegenden
Verpflichtungen von den jeweiligen Hauptschuldnern erfiillt werden konnen. Daher
wird bei allen aufgefiihrten Haftungsverhaltnissen die Wahrscheinlichkeit einer Inan-

spruchnahme als gering eingeschatzt.



VI. Sonstige Angaben
Hinsichtlich der nicht in der Bilanz enthaltenen Geschafte wird auf die Abschnitte

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen verwiesen.

Dariiber hinaus setzt der Konzern bei der Energiebeschaffung zur Absicherung der
Risiken sowie zur Erzielung von Handelsmargen derivative Finanzinstrumente ein. Da
es sich hier um schwebende Geschafte handelt, werden diese, aulRer bei Vorleistungen
oder drohenden Verlusten, nicht in der Bilanz erfasst, sondern im Anhang angegeben
(siehe nachfolgenden Abschnitt). Bei drohenden Verlusten aus derivativen Finanz-
instrumenten, die sich nicht in einer Bewertungseinheit befinden, erfolgt am Bilanz-

stichtag die Bildung einer Riickstellung.

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern setzt derivative Finanzinstrumente iiberwiegend zur Sicherung gegen Preis-
anderungsrisiken im Rahmen der Brennstoff-, Strom- und Gasbeschaffung ein. AuRer-
dem werden derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps) zur Absicherung mit hoher
Wahrscheinlichkeit erwarteter variabler Zinszahlungen aus Verbindlichkeiten gegen-

iiber Kreditinstituten eingesetzt.

Die nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick iiber den Bestand an derivativen

Finanzinstrumenten:

Derivative Finanzinstrumente (gesamt)
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Nominal

<1 Jahr 1-5 Jahre > 5 |ahre Summe ?llérrr;;:ﬁ
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Strom
Forward (long) 11.768 60.646 0 72.414 39.420
Forward (short) 11.768 60.646 0 72.414 39.420

Kohle
Swap (Payer) 30.403 13.744 0 L4147 17.001
Swap (Receiver) 3.997 2.688 0 6.685 4.938

]

Swap (Receiver) 1.303 0 0 1.303 1.525

Zinsen
Swap (Payer) 0 32.000 274.000 306.000 306.000
Gesamt 59.239 169.724 274.000 502.963 408.304

Marktwert

Positiv Negativ Summe <1 Jahr ?ll:)rrr;;?ﬁ
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Strom
Forward (long) 92.257 -1.497 90.760 3.590 5.546
Forward (short) 1.497 -92.257 -90.760 -3.590 -5.546

Kohle
Swap (Payer) 6.171 -5137 1.034 2.171 -114
Swap (Receiver) 631 -1.913 -1.282 -1.069 -874

]

Swap (Receiver) 0 -403 -403 -403 323

Zinsen
Swap (Payer) 0 -67.962 -67.962 0 -91.600
Gesamt 100.556 -169.169 -68.613 699 -92.265




Die nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick iber den Bestand an derivativen

Finanzinstrumenten, die sich in einer Bewertungseinheit befinden:

Derivative Finanzinstrumente (Bewertungseinheit)

Nominal

<1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Summe ?;::;::ﬁ
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Strom
Forward (long) 11.768 60.646 0 72.414 39.420
Forward (short) 11.768 60.646 0 72.414 39.420

Kohle
Swap (Payer) 20.733 10.762 0 31.495 16.511

01

Swap (Receiver) 1.303 0 0 1.303 1.525

Zinsen
Swap (Payer) 0 32000 274.000 306.000 306.000
Gesamt 45.572 164.054 274.000 L483.626 402.876

Marktwert

Positiv Negativ Summe <1 Jahr i’/lg:;:;ﬁ
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Strom
Forward (long) 92.257 -1.497 90.760 3.590 5.546
Forward (short) 1.497 -92.257 -90.760 -3.590 -5.546

Kohle
Swap (Payer) 5.245 -2.742 2.503 3.123 -202

(]

Swap (Receiver) 0 -403 -403 -403 323

Zinsen
Swap (Payer) 0 -67.962 -67.962 0 -91.600
Gesamt 98.999 -164.861 -65.862 2.720 -91.479
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Das Nominalvolumen der dargestellten derivativen Finanzinstrumente wird unsaldiert
angegeben. Es stellt die Summe aller Kauf- und Verkaufshetrége dar, die den Geschaften
zugrunde liegen. Bei der Ermittlung der Nominalwerte wurden nur die Zahlungsstrome

beriicksichtigt, die nach dem 31. Dezember 2021 zu leisten sind.

Die Marktwerte der Derivate werden auf der Basis abgezinster, zukiinftig erwarteter
Cashflows ermittelt; dabei werden die fiir die Restlaufzeit der Finanzinstrumente ab-

geleiteten Forward-Preise verwendet.

Bei den Bewertungseinheiten (Micro Hedge) handelt es sich um mit hoher Wahrschein-
lichkeit erwartete Transaktionen zur Absicherung gegen Preisanderungsrisiken im
Rahmen der Brennstoff-, Strom- und Gasheschaffung. Die designierten Grundgeschafte
entsprechen hinsichtlich des Zeitraums sowie des Volumens im Wesentlichen den in
der vorhergehenden Tabelle aufgefiihrten Werten. Die Hohe der im Rahmen von Be-
wertungseinheiten abgesicherten Risiken entspricht den aufgefiihrten negativen Markt-

werten der derivativen Finanzinstrumente.

Die Wirksamkeit der Sicherungsheziehungen wird durch die Critical-Term-Match-
Methode beziehungsweise Dollar-Offset-Methode nachgewiesen. Kommt es im Rahmen
der Bewertungseinheiten zu Unwirksamkeiten, entstehen Uberhédnge aus den Sicherungs-
zusammenhéngen. Positive Uberhdnge des Sicherungsinstruments sind dabei grund-
satzlich unberiicksichtigt zu lassen, da sie unrealisierte Gewinne darstellen. Fiir negative

Uberhange aus Bewertungseinheiten ist eine Riickstellung zu bilden.

Soweit die Voraussetzungen der Einbeziehung in Bewertungseinheiten nicht erfiillt
sind, wurde fiir derivative Finanzinstrumente, die zum Stichtag einen negativen Markt-

wert aufweisen, eine Riickstellung gebildet. Bei derivativen Finanzinstrumenten, die



zum Stichtag einen positiven Marktwert aufwiesen, blieb dieser entsprechend des
Imparitatsprinzips auRer Ansatz. Die Kohle und Ol-Swaps, die sich nicht in einer Be-
wertungseinheit befinden, weisen zum 31. Dezember 2021 einen negativen Marktwert
in Hohe von -EUR -1,3Mio (Vorjahr EUR -0,9 Mio) auf.

Fiir alle Zinsswaps wurden Bewertungseinheiten mit den kiinftigen Zahlungsstrémen
aus den Grundgeschéften gebildet (Micro Hedge), daher ist die Bilanzierung negativer
Marktwerte nicht erforderlich. Sollte in den Bewertungseinheiten ein ineffektiver Teil
enthalten sein, wird dieser in Form von Drohverlustriickstellungen erfasst. Zum Bilanz-

stichtag bestanden keine Ineffektivitaten.

Die Marktwerte der Zins-Derivate werden auf Basis abgezinster, zukiinftig erwarteter
Cashflows ermittelt. Dabei werden die Zahlungsstrome auf Basis der zum Stichtag
giiltigen Zinsstrukturkurve und den daraus abgeleiteten Forward-Zinsen ermittelt.

Die designierten Grundgeschafte entsprechen hinsichtlich des Zeitraums sowie des
Volumens den in obiger Tabelle aufgefiihrten Werten. Gegenlaufige Zahlungsstrome
der durch die Bewertungseinheit jeweils abgesicherten Risiken werden sich zukiinftig
vollstandig ausgleichen, da alle wertbestimmenden Faktoren zwischen dem abge-
sicherten Teil des Grundgeschafts und dem abgesicherten Teil des Sicherungsgeschafts

mit hoher Wahrscheinlichkeit stetig iibereinstimmen werden.

Vertragsportfoliobewirtschaftung

Zur Vermeidung von Preisanderungsrisiken wurden im Rahmen des Strom- und Gas-
vertriebs entsprechende Mengen mittels Strom- beziehungsweise Gastermingeschaften
(OTC-Forwards) vorwiegend fiir die Jahre 2022 bis 2024 beschafft. Entsprechend den
Grundsétzen des IDW RS OFA 3 fasst die Mainova diese schwebenden Energiebeschaf-
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fungsgeschafte mit Energieabsatzvertragen fiir Zwecke der bilanziellen Bewertung zu
Vertragsportfolien zusammen. Bei den Absatzmengen an Privat- und Gewerbekunden
handelt es sich um routineméaRig durchgefiihrte Transaktionen, die im Rahmen des
Endkundengeschafts regelmalig in den vergangenen Geschaftsjahren eingetreten sind
und daher als hochwahrscheinlich eingestuft werden. Bei den zugehdrigen schwebenden
Beschaffungsgeschaften handelt es sich um physisch zu erfiillende Geschafte, die der
Marktpreissicherung fiir kiinftige Energielieferverpflichtungen fiir Strom und Gas
dienen. Die in das jeweilige Vertragsportfolio einbezogenen Geschéfte sind sowohl in
sachlicher als auch in zeitlicher Hinsicht gleichartigen Risiken ausgesetzt, sodass eine
Sicherungswirkung erzielt werden kann. Die Vertragsportfolien weisen in den Beschaf-
fungszeitraumen positive Deckungsbeitrage auf. Daher ist die Bildung von Drohver-
lustriickstellungen nicht notwendig.

Ende des Jahres 2021 wurde die Migration der Energiebeschaffung auf eine gemeinsame
Portfoliobeschaffung weitgehend abgeschlossen. Damit erfolgt die externe Absicherung
der Vertriebs- und der Erzeugungspositionen nicht mehr getrennt, sondern aus einem
gemeinsamen Portfolio. Dieses gemeinsame Portfolio beinhaltet die Mengen des Ver-
triebs und der Erzeugung einschlieRlich der Mengen aus den Gemeinschaftskraftwerken

Irsching und Bremen.

Die Stromtermingeschéfte im Rahmen des Stromvertriebs und der Erzeugungsvermarktung
haben zum Bilanzstichtag ein Gesamtnominalvolumen in Héhe von 212,2 Mio. Euro (Vorjahr
180,9 Mio. Euro). Hierflir betragt die Differenz zwischen der aktuellen Marktbewertung und

dem Nominalwert zum Bilanzstichtag 245,4 Mio. Euro (Vorjahr 22,2 Mio. Euro).

Die Gastermingeschafte im Rahmen des Gasvertriebs sowie des Gasbezugs fiir die Er-

zeugung weisen zum Bilanzstichtag ein Gesamtnominalvolumen in Hohe von 499,0 Mio.



Euro (Vorjahr 407,6 Mio. Euro) und eine Differenz zwischen aktueller Marktbewertung
und Nominalwert in Hohe von 889,6 Mio. Euro (Vorjahr 27,1 Mio. Euro) auf.

Zudem wurden fiir die Jahre 2022 bis 2024 Termingeschaéfte fiir den Bezug von Emissions-
rechten mit einem Nominalvolumen in Hohe von 38,7 Mio. Euro (Vorjahr 45,6 Mio.
Euro) abgeschlossen. Zum Bilanzstichtag ergibt sich eine Differenz zwischen aktueller

Marktbewertung und Nominalwert in Hohe von 70,5 Mio. Euro (Vorjahr 13,5 Mio. Euro).

Nachtragsbericht

Am 18.Mérz 2022 liefen die Bestimmungen des Infektionsschutzgesetz und der Corona-
Arbeitsschutzverordnung aus. Dennoch wird das Coronavirus COVID-19 auch im Jahr
2022 noch Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit fast aller in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen haben. Dies betrifft sowohl den investiven Bereich als auch
den Instandhaltungsbereich, z. B. durch Verzégerungen und Verschiebungen von Bau-
malinahmen. Auf der Einnahmeseite kann es zu weiteren UmsatzeinbuRen durch eine
weiterhin geringere Nachfrage sowie durch die Aufrechterhaltung der Einstellung ein-
zelner Angebote wie dem Ebbelwei-Express und dem Verkehrsmuseum kommen. Auch
ist erneut von gewerblichen Mieterldsausfallen und zusatzlichem Aufwand aus giiltigen
Vertragen durch die Berufung auf hohere Gewalt zur rechnen. Der Koalitionsvertrag
2021 bis 2025 sowie die Verkehrsministerkonferenz der Lander vom 09./10.12.2021 lasst
eine Fortfiilhrung der Ausgleichszahlungen von Bund und dem Land Hessen fiir das Jahr
2022 vermuten. Die Gesprache zur Finanzierung des OPNV Rettungsschirms sind aller-

dings noch nicht beendet.

Der Vorstand unseres assoziierten Unternehmens Fraport prognostiziert auch fiir das
Jahr 2022 das Ausbleiben einer Dividendenausschiittung aufgrund der anhaltenden

negativen Auswirkungen durch das Coronavirus auf das operative Ergebnis.
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Des Weiteren sind die Folgen des am 24.Februar 2022 ausgebrochenen militarischen
Konflikts zwischen Russland und der Ukraine nur schwer abzuschétzen. Direkte vertrag-
liche Beziehungen seitens der Konzerngesellschaften nach Russland oder der Ukraine
bestehen zwar nicht, jedoch werden sich die gegeniiber Russland und Belarus erhobenen
Sanktionen und die damit verbundenen Einschrankungen mittelbar und deutlich auf
dem Beschaffungs- und Energiemarkt bemerkbar machen. Die Preise fiir Strom, Gas
und Kohle haben sich vervielfacht und erreichen taglich neue Hochststande. Ein Ver-
sorgungsengpass ist zwar noch nicht abzusehen, jedoch ist mit drastisch steigenden
Energiekosten zu rechnen. Zum anderen ist der Konflikt in der Ukraine mit erh6htem
Aufwand fiir die Beschaffung der Konzerngesellschaften verbunden. Bereits aufgrund
beeintrachtigter Lieferketten durch Corona wurden die Lagerbestdnde erhoht, be-
stehende Rahmenvertrage nach Moglichkeit verlangert und alternative Beschaffungs-
moglichkeiten gepriift. Durch die Situation in der Ukraine hat sich die Situation deutlich
verscharft, die Unsicherheit in den Beschaffungsmarkten ist deutlich gestiegen. Es ist
mit einer weiteren Ausweitung der Lagerbestande und steigenden Beschaffungskosten
zu rechnen.

Im November 2021 hat unser Tochterunternehmen Mainova die Mehrheitsanteile der
mobiheat GmbH, einem Anbieter von mobilen Energiezentralen, erworben. Der Vollzug
der Transaktion stand unter dem Vorbehalt der Freigabe durch das Bundeskartellamt,
die am 15. Februar 2022 erteilt wurde. Durch die Akquisition wird das Geschaftsfeld der
mobilen Energiezentralen unseres Tochterunternehmens Mainova strategisch weiter-
entwickelt und ausgebaut.

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Mainova gemaR § 161 AktG
Die Mainova Aktiengesellschaft hat die von Vorstand und Aufsichtsrat gemal § 161 AktG
abgegebene Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex am 15. Dezember



2021 im Internet (www.mainova.de/entsprechenserklaerung) veroffentlicht und den
Aktiondren dauerhaft zuganglich gemacht. Die Verpflichtung besteht nur fiir borsen-
notierte Gesellschaften zu denen die Mainova zahlt.

Honorare des Abschlusspriifers

Das im Geschaftsjahr 2021 fiir den Konzernabschlusspriifer, die PwC Pricewaterhous-
Coopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, erfasste Honorar
betrug fiir Abschlusspriifungsleistungen TEUR 816. Ferner betrug das Honorar fiir
sonstige Bestatigungsleistungen TEUR 67, fiir sonstige Leistungen TEUR 43 und fiir
Steuerberatungsleistungen TEUR 45.

Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen, die die SWFH beherrschen
oder maligeblich beeinflussen, sowie Geschafte mit Unternehmen, die von der SWFH
beherrscht oder maRgeblich beeinflusst werden, sind gemal § 314 Abs. 1 Nr. 13 HGB
anzugeben, sofern sie nicht zu marktiiblichen Bedingungen zustande gekommen sind.
Im Rahmen der normalen Geschaftstétigkeit unterhalt die SWFH mit ihren Tochterunter-
nehmen Geschéftsheziehungen zu zahlreichen nahe stehenden Unternehmen und
Personen. Dazu gehdren neben der Stadt Frankfurt am Main und deren Mehrheitshe-
teiligungen auch die assoziierten Unternehmen. Mit nahe stehenden natiirlichen
Personen des Managements in Schliisselpositionen sowie deren Familienangehdrigen
haben keine wesentlichen Transaktionen stattgefunden. Als Personen des Managements
in Schliisselpositionen sind bei der SWFH nur die Mitglieder der Geschaftsfiihrung
anzusehen. Die SWFH macht von der Méglichkeit Gebrauch, samtliche wesentlichen
Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen anzugeben.
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Mit nahe stehenden Unternehmen wurden im Berichtsjahr Geschafte getatigt, die zu

folgenden Abschlussposten fiihrten:

Stadt Frankfurt
am Main sowie

Gemeinschafts-
und assoziierte

Stadt Frankfurt
am Main sowie

Gemeinschafts-
und assoziierte

deren Tochter-, Unternehmen  deren Tochter-, Unternehmen
Gemeinschafts- Gemeinschafts-
und assoziierte und assoziierte
Unternehmen Unternehmen
2021 2021 2020 2020
TEUR TEUR TEUR TEUR
Energie und Wasserlieferungen
Umsatzerldse 93.854 242.896 90.205 123.941
Materialaufwand 1.095 397.824 1.409 308.555
Forderungen (31.12.) 43.168 11.325 42.413 5.168
Verbindlichkeiten (31.12.) 145 21.759 245 10.610
Sonstiges
Ertrage 144.115 101.107 110.461 103.439
Aufwendungen 79.966 23.037 79.302 20.002
Forderungen (31.12.) 84.417 30.277 31.042 41.636
Verbindlichkeiten (31.12.) 67.526 9.209 63.090 9.203

Der Materialaufwand fiir Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen beinhaltet im

Wesentlichen den Gasbezug.

Die sonstigen Ertrage mit der Stadt Frankfurt am Main sowie deren Mehrheitshe-

teiligungen bestehen inshesondere aus den Auferlegungsverkehren Bus- und Infra-

strukturbereitstellung Bus. Weiterhin sind Ertrdge aus Job-Ticket-Abrechnungen und

Vermietungsleistungen enthalten. Die Aufwendungen mit der Stadt Frankfurt am Main

sowie deren Mehrheitsbeteiligungen betreffen insbesondere Konzessionsabgaben,

Zinsen, Abwasser- und StraRenreinigungsgebiihren, Steuern und Kosten fiir Telekom-

munikationsdienstleistungen.



Zur Besicherung von Darlehen hat die Stadt Frankfurt am Main Biirgschaften in Hohe

von EUR 537,1 Mio (i. Vj. EUR 570,6 Mio) abgegeben.

VII. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Vertreter der Anteilseigner

Peter Feldmann, Oberbiirgermeister
der Stadt Frankfurt am Main, (Vorsitzender)

Claus Mobius, Stadtrat/Diplom Betriebswirt

Uwe Becker, Blirgermeister und Stadtkdmmerer

bis 07.September 2021

Eugen Emmerling, Stadtverordneter/Freier Journalist

bis 16.September 2021

Dr. Ursula Fechter, Stadtratin/Steuerberaterin

bis 16.September 2021

Angela Hanisch, Stadtverordnete/Diplom Psychologin

bis 16.September 2021

UIf Homeyer, Stadtverordneter/Bankkaufmann

bis 16.September 2021

Dr. Nils KoRler, Stadtverordneter/Rechtsanwalt

bis 16.September 2021

Klaus Oesterling, Stadtrat

bis 16.September 2021

Erika Pfreundschuh, Stadtverordnete/Diplom Finanzwirtin

bis 16.September 2021

Dr. Bastian Bergerhoff, Stadtkammerer

ab 17.September 2021

Ina Hauck, Stadtratin

ab 17.September 2021

Stefan Majer, Stadtrat

ab 17.September 2021

Rachid Boumart, Diplom Finanzwirt

ab 17.September 2021

Martina Diiwel, Stadtverordnete/Ministerialratin

ab 17.September 2021

Ursula Busch, Stadtverordnete/Sozial-Betriebswirtin

ab 17.September 2021

Yanki Piirsiin, Stadtverordneter/Luftverkehrskaufmann

ab 17.September 2021

Dimitri Bakakis, Stadtverordneter/Fraktionsgeschaftsfiihrer

ab 17.September 2021

Vertreter der Arbeitnehmer
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Cornelia Krall, Stellv. Landesbezirksleiterin ver.di,
(stellv. Vorsitzende)

Tanja Frau Hauch, Betriebsrat Mainova

Saskia Schnee-Wiese, Vorsitzende des Betriebsrats
der SWFH

Karl Heinz Dauth, Diplom-Ingenieur

Matthias Jost, Vertreter der leitenden Angestellten

Athanasios Stavrakidis, Freigestellter Vorsitzender
des Betriebsrats der VGF

Anja Barth-Schmidt, Syndikusrechtsanwaltin, SWFH

bis 04.Juli.2021

Reinhold Falk, Abteilungsleiter Nachwuchsentwicklung
der Mainova

bis 04.Juli.2021

Jochen Koppel, Gewerkschaftssekretar ver.di

bis 04.Juli.2021

Ralf Stamm, Landesfachbereichsleiter ver.di

bis 04.Juli.2021

Armin Vessali, Vorsitzender des Betriebsrats der BBF

ab 05.Juli.2021

Sebastian Marten, Gewerkschaftssekretar ver.di

ab 05.Juli.2021

Ernst-Alfred Zang, Freigestellter Betriebsratsvorsitzender
Mainova

ab 05.Juli.2021

Eckehard Kalweit, Gewerkschaftsvertreter komba

ab 05.Juli.2021

An Mitglieder des Aufsichtsrats wurden TEUR 141 (i. Vj. TEUR 134) ohne Umsatzsteuer

vergltet.

Geschaftsfiihrung

Peter Arnold, Vorstand der Mainova

Thomas Wissgott, Geschaftsfiihrer der VGF




Die Gesamtheziige der Geschéftsfiihrung betrugen TEUR 837 (i. Vj. TEUR 715). An ehe-
malige Mitglieder der Geschaftsflihrung und deren Hinterbliebene wurden Ruhegelder
in Hohe von TEUR 1.544 (i. Vj. TEUR 1.444) gezahlt. Fir die vorgenannten Personen-
gruppen sind Anspriiche in Hohe von TEUR 13.189 (i. Vj. TEUR 12.394) zurlickgestellt,

die in der Bilanz unter dem Posten Riickstellungen fiir Pensionen ausgewiesen sind.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Jahresfehlbetrag des Mutterunternehmens wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Frankfurt am Main, den 23. Mai 2022

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

Peter Arnold Thomas Wissgott
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Konzern-Anlagenspiegel fiir das Geschéftsjahr 2021
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Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2021 Anteilige Zugange Zugange Abgdnge Vermdgens-  Umbuchungen 31.12.2021 1.1.2021 Zugédnge Abgédnge Um- Zuschrei- 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
Eigenkapital- Konsolidie- verrechnungen buchungen bungen
anderungen rungskreis
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Immaterielle Vermodgens-
gegenstande
1. Entgeltlich erworbene 174.411.687,09 0,00 6.779.270,19 0,00 -84.947,85 0,00 6.510.505,75 187.616.515,18 139.094.035,05 10.780.411,43 -83.997,85 46,00 0,00 149.790.494,63 37.826.020,55 35.317.652,04
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte
2. Geschafts- oder Firmenwert 11.247.879,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.247.879,80 11.106.052,66 56.730,84 0,00 0,00 0,00 11.162.783,50 85.096,30 141.827,14
3. Geleistete Anzahlungen 2.044.980,00 0,00 8.011.051,60 0,00 0,00 0,00 0,00 10.056.031,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.056.031,60 2.044.980,00
187.704.546,89 0,00 14.790.321,79 0,00 -84.947,85 0,00 6.510.505,75 208.920.426,58 150.200.087,71 10.837.142,27 -83.997,85 46,00 0,00 160.953.278,13 47.967.148,45 37.504.459,18
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicks- 850.728.211,48 0,00 2.928.509,55 0,00 -18.527.617,01 0,00 6.414.256,72 841.543.360,74 531.110.901,57 16.023.722,63  -18.180.279,54 528.954.344,66 312.589.016,08 319.617.309,91
gleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen
a) Erzeugungs-, 1.003.396.966,76 0,00 4.513.136,77 0,00 -794.124,45 0,00 8.515.035,78 1.015.631.014,86 776.099.831,31 20.511.550,16 -766.673,18 -46,00 0,00 795.844.662,29 219.786.352,57 227.297.135,45
Gewinnungs- und Bezugs-
anlagen, Heizzentralen
b) Verteilungsanlagen 2.658.168.294,08 0,00 48.799.119,79 0,00 -4.467.847,02 0,00 41.474.729,30  2.743.974.296,15 | 2.132.822.662,90 41.509.635,37 -2.981.940,53 0,00 0,00 2.171.350.357,74 572.623.938,41 525.345.631,18
¢) Thermische 223.398.816,41 0,00 1.170.373,68 0,00 0,00 0,00 0,00 224.569.190,09 218.539.307,26 2.390.247,03 0,00 0,00 0,00 220.929.554,29 3.639.635,80 4.859.509,15
Entsorgungsanlagen
3. ,Gleisanlagen, Strecken- 440.541.107,69 0,00 16.632.000,69 0,00 -4.518.267,29 0,00 35.003.961,31 487.658.802,40 356.021.255,69 9.815.900,90 -4.518.267,29 0,00 0,00 361.318.889,30 126.339.913,10 84.519.852,00
ausriistung und
Sicherungsanlagen®
4. Fahrzeuge fiir Personen- 878.413.273,55 0,00 4.959.525,43 0,00 -399.565,86 0,00 2.759.433,33 885.732.666,45 495.085.808,93 33.697.360,88 -399.565,86 0,00 0,00 528.383.603,95 357.349.062,50 383.327.464,62
verkehr
5. Sonstige Maschinen und 13.725.862,40 0,00 137.500,01 0,00 -48.819,69 0,00 805.936,21 14.620.478,93 10.565.810,65 463.162,37 -48.819,69 0,00 0,00 10.980.153,33 3.640.325,60 3.160.051,75
maschinelle Anlagen
6. Betriebs- und Geschéfts- 299.871.056,42 0,00 12.163.015,36 0,00 -5.039.611,63 0,00 3.182.895,27 310.177.355,42 246.074.168,23 13.906.040,75 -4.758.603,35 0,00 255.221.605,63 54.955.749,79 53.796.888,19
ausstattung
7. ,Geleistete Anzahlungen 466.941.293,53 0,00 154.298.133,81 0,00 -720.372,74 0,00 -104.666.753,67 515.852.300,93 685,24 0,00 0,00 0,00 0,00 685,24 515.851.615,69 466.940.608,29
und Anlagen im Bau“
6.835.184.882,32 0,00 245.601.315,09 0,00 -34.516.225,69 0,00 -6.510.505,75 7.039.759.465,97 | 4.766.320.431,78  138.317.620,09 -31.654.149,4L -46,00 0,00 4.872.983.856,43 | 2.166.775.609,54 2.068.864.450,54
lll. Finanzanlagen
1. ,Beteiligungen an 1.343.529.206,55 7.930.399,64 11.725.382,61 0,00 -2.213.214,56 0,00 0,00 1.360.971.774,24 11.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.000.000,00 | 1.349.971.774,24 1.332.529.206,55
assoziierten Unternehmen*
2. Sonstige Beteiligungen 43.522.765,65 0,00 3.429.894,03 0,00 -625.000,00 -116.623,71 0,00 46.211.035,97 767.531,29 0,00 0,00 0,00 -297.240,94 470.290,35 45.740.745,62 42.755.234,36
3. ,Ausleihungen an Unter- 2.847.413,47 0,00 2.022.252,59 0,00 -354.382,46 0,00 0,00 4.515.283,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.515.283,60 2.847.413,47
nehmen, mit denen ein Be-
teiligungsverhaltnis besteht*
4. Wertpapiere des Anlage- 25.000,00 0,00 921.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 946.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 946.500,00 25.000,00
vermogens
5. Sonstige Ausleihungen 1.083.540,27 0,00 0,00 0,00 -114.058,99 0,00 0,00 969.481,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 969.481,28 1.083.540,27
6. Sonstige Finanzanlagen 192.136,84 0,00 1.000,00 0,00 -21.000,00 0,00 0,00 172.136,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 172.136,84 192.136,84
1.391.200.062,78  7.930.399,64 18.100.029,23 0,00 -3.327.656,01 -116.623,71 0,00 1.413.786.211,93 11.767.531,29 0,00 0,00 0,00 -297.240,94 11.470.290,35 | 1.402.315.921,58 1.379.432.531,49
8.414.089.491,99  7.930.399,64 278.491.666,11 0,00 -37.928.829,55 -116.623,71 0,00 8.662.466.10L,48 | 4.928.288.050,78 149.154.762,36  -31.738.147,29 0,00 -297.240,94 5.045.407.424,91 | 3.617.058.679,57 3.485.801.441,21
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Aufstellung des Anteilshesitzes zum 31. Dezember 2021

Firma Anteil  Eigenkapital Jahresergebnis Firma Anteil _Eigenkapital Jahresergebnis
% * TEUR Jahr TEUR % * TEUR Jahr TEUR

Verbundene Unternehmen Beteiligungen

AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt GmbH, Frankfurt am Main 100,00 403 2021 15.614 a) unmittelbare Beteiligungen (assoziierte Unternehmen)

BaderBetriebe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main 100,00 37.710 2021 -30.716 * Fraport AG, Frankfurt am Main 20,71 2.964.400 2021 76.500 °

IN-DER-CITY-BUS GMBH, Frankfurt am Main 100,00 5.296 2021 591 b) mittelbare Beteiligungen iiber die Mainova AG (assoziierte Unternehmen)

Mainova AG, Frankfurt am Main 75,22 356.679 2021 90.484 * ABO Wind UW Uettingen GmbH & Co. KG, Heidesheim 28,80 - 2020 1
Biomasse-Kraftwerk Fechenheim GmbH, Frankfurt am Main 90,00 7.186 2021 4,522 2 book’n ’drive mobilitdtssysteme GmbH, Wiesbaden 33,00 483 2020 -291
Energieversorgung Main-Spessart GmbH, Aschaffenburg 100,00 9.000 2021 2.538 2 CEE Mainova WP Kirchhain GmbH Co. KG, Hamburg 30,00 3.818 2020 457
Energy Air GmbH, Frankfurt am Main 100,00 52 2021 7.652 2 Chargemaker GmbH, Frankfurt am Main 50,00 - 2020 -586
Erdgas Westthiiringen Beteiligungsgesellschaft mbH, Bad Salzungen 100,00 42246 2021 3.742 Eisenacher Versorgungsbetriebe GmbH, Eisenach 23,90 13.243 2020 4.523
Ferme Eolienne de Migé SARL, Toulouse 100,00 -1.130 2021 -52 ENAG / Maingas Energieanlagen GmbH, Eisenach 50,00 810 2021 -35 "
Gemeinschaftskraftwerk Hanau GmbH & Co. KG, Hanau 50,10 634 2021 -2 Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen 50,00 24.627 2020 2.019
Gemeinschaftskraftwerk Hanau Verwaltungsgesellschaft mbH, Hanau 50,10 25 2021 1 Gasversorgung Offenbach GmbH, Offenbach am Main 25,10 18.665 2021 3.560 “
Hotmobil Deutschland GmbH, Gottmadingen 100,00 3.887 2021 2.395 2 Gemeinschaftskraftwerk Bremen GmbH Co. & KG, Bremen 25,10 79.548 2021 2.368
Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 419314 2021 42.597 Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH, Vohburg 15,60 165.141 2020 -27.492
Mainova Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 1.193 2021 -42 Hessenwasser GmbH & Co. KG, GroB-Gerau 36,36 44.288 2020 5.461
Mainova Erneuerbare Energien Management GmbH, Frankfurt am Main 100,00 26 2021 1 Infranova Bioerdgas GmbH, Frankfurt am Main 49,90 1.849 2021 471
Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,00 31 2021 6 Lorenz Energie GmbH, Griindau 49,90 - - -
Mainova Gemeinschaftswindpark Hohenahr GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 85,00 5.825 2021 900 MHKW Miillheizkraftwerk Frankfurt am Main GmbH, Frankfurt am Main 50,00 39 2021 -
Mainova PV_Park 1 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 6.L24 2021 1.590 Netzeigentumsgesellschaft Mérfelden-Walldorf GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 26,03 7.876 2021 605
Mainova PV_Park 3 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 8.707 2021 1.277 Oberhessische Gasversorgung GmbH, Friedberg 50,00 17.765 2020 1.706
Mainova ServiceDienste Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 50 2021 -187 ? Ohra Energie GmbH, Hdrselgau 49,00 21.823 2020 2.805
Mainova WebHouse GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 4.695 2021 -384 SEBG Energiepark GmbH, Boitzenburger Land 25,00 - - -
Mainova WebHouse Management GmbH, Frankfurt am Main 100,00 26 2021 1 Service4EVU GmbH, Coburg 50,00 264 2021 -242
Mainova Wind Onshore Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,00 27 2021 2 Stadtwerke Dreieich GmbH, Dreieich 26,25 20.051 2020 5.490
Mainova Windpark Hohenlohe GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 3.699 2021 1.190 Stadtwerke Hanau GmbH, Hanau 49,90 37.010 2020 6.872
Mainova Windpark Kaisten GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 111 2021 -25 Siidwestdeutsche Rohrleitungshau GmbH, Frankfurt am Main 29,90 7.039 2020 2.297
Mainova Windpark Kloppenheim GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 1.075 2021 183 Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA, Miinchen 20,53 2.138.760 2020 190.838 °
Mainova Windpark Niederhambach GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 5.575 2021 427 Werraenergie GmbH, Bad Salzungen 49,00 25.954 2020 2.951
Mainova Windpark Remlingen GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 5.538 2021 728 WP Fischborn GmbH & Co. KG, Brachttal 33,33 - - -
Mainova Windpark Siegbach GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 2.950 2021 466 WP Fischborn Verwaltungs GmbH, Brachttal 33,33 - - -
NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH, Frankfurt am Main 100,00 21.007 2021 -19.492 2 ¢) sonstige Beteiligungen iiber die Mainova AG
REmain GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 3.894 2021 371 ABGnova GmbH, Frankfurt am Main 50,00 516 2020 69
REmain Management GmbH, Frankfurt am Main 100,00 26 2021 1 ABO Wind AG, Wiesbaden 10,53 133.718 2020 14.339
SRM StraRenBeleuchtung Rhein-Main GmbH, Frankfurt am Main 100,00 34 2021 2.907 ? Hessenwasser Verwaltungs GmbH, GroR-Gerau 36,33 86 2020 3
WPE - Hessische Windpark Entwicklungs GmbH, Wiesbaden 100,00 51 2021 -4 Joblinge gemeinniitzige AG, Frankfurt am Main 20,00 171 2020 1
Zweite Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 -4 2021 -69 SWM Wind Havelland Holding GmbH & Co. KG, Miinchen 12,50 69.350 2020 2.742
Zweite Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,00 27 2021 2 Syneco GmbH & Co. KG i.L., Miinchen 19,69 2299 2021 -99 °

Main Mobil Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main 100,00 148 2021 -2 Syneco Verwaltungs GmbH i.L., Miinchen 25,10 40 2021 2°

Nahverkehrsinfrastrukturgesellschaft Frankfurt am Main mbH, Frankfurt am Main 100,00 25 2021 1t 8KU GmbH, Berlin 12,50 273 2020 2

Stadtwerke Strom-/Warmeversorgungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 26 2021 0!

Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH, Frankfurt am Main 100,00 35.840 2021 -116.584 *

SBEV Stadtbahn Europaviertel Projektbaugesellschaft mbH, Frankfurt am Main 51,00 34 2021 1

o n s W N e

Stand 31. Dezember 2021 (Anteilsbesitz > 10 %)

Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH
Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Mainova AG

vor Entnahme aus der Gewinnriicklage

Bilanzstichtag 30. September

Bilanzstichtag 30. April

Konzernabschluss HGB
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH,
Frankfurt am Main, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang,
einschlielRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift.
Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Stadtwerke Frankfurt am Main

Holding GmbH fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021
sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember
2021 und

- vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die Ordnungsmaligkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durch-
gefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéangig in Ubereinstimmung mit den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsdachlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind

die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-



stimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei

von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir ver-
antwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber
hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tat-
sachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzern-
lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um aus-
reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses

des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzern-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungs-
vermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-

lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Ab-
schlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten be-

einflussen.

Wahrend der Priifung iben wir pflichtgeméalies Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus
- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbe-

absichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,



planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstolie
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-

tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk

auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht auf-
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merksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges

Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern

seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernab-

schlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsméRiger Buchfiihrung ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungs-

informationen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzu-
geben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung
der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere

Priifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine

Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten

zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender

geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei inshesondere die den zukunfts-



orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-

lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfest-
stellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend

unserer Priifung feststellen.

Frankfurt am Main, den 23. Mai 2022
PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dirk Fischer ppa. Claudia Burck
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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Lagebericht fiur das Geschaftsjahr 2021

1 Grundlagen

1.1 Geschaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH (SWFH)
ist der Erwerb, das Halten und die Verwaltung von Beteiligungen jeder Art an Unter-
nehmen, deren Gegenstand die Versorgung mit leitungsgebundenen Energietrdagern
und Wasser, Telekommunikation sowie artverwandten Dienstleistungen, das Erbringen
von Verkehrs- und Verkehrsdienstleistungen und die Beteiligung an Unternehmen,
deren Gegenstand der Bau, die Unterhaltung und der Betrieb von Hallen- und Frei-

badern ist.

Die Stadt Frankfurt am Main bedient sich der Gesellschaft bei der Erfiillung der ihr
obliegenden gesetzlichen Aufgaben im Versorgungs- und Verkehrsbereich. Die Gesell-
schaft ist gehalten, die hierbei die Stadt Frankfurt am Main als 6ffentlich-rechtlichen
Aufgabentrager treffenden Verpflichtungen aus Gesetzen, Verordnungen oder behord-

lichen Verfiigungen nach pflichtgeméaRer Priifung zu beachten.

Die SWFH unterstiitzt die Tochtergesellschaften in der Unternehmensgruppe mit zentralen
Dienstleistungsangeboten. Neben der Vermietung des Verwaltungsgebdudes liegen die
Leistungen fiir den Konzern vor allem in den Bereichen betriebsarztlicher Dienst, Be-
triebsrestauration, Rechnungswesen, Revision sowie Treasury. Die von den Tochter-
gesellschaften Mainova Aktiengesellschaft (Mainova) und Stadtwerke Verkehrsgesell-
schaft Frankfurt am Main mbH (VGF) bezogenen Leistungen betreffen maRgeblich
gebdudebezogene und EDV-Dienstleistungen.

Wir sind an 8 Tochterunternehmen sowie mittelbar an weiteren 33 verbundenen Unter-

nehmen beteiligt. Hervorzuheben sind 4 Tochterunternehmen. Die Mainova ist mit ihren

Tochterunternehmen in der Versorgung mit leitungsgebundenen Energietragern und
Wasser sowie artverwandten Dienstleistungen tétig und versorgt rund eine Million
Menschen iiberwiegend in Hessen sowie in den angrenzenden Bundeslandern mit
Strom und Gas sowie in Frankfurt am Main zusatzlich mit Warme und Wasser. Zudem
beliefert die Mainova regionale Energieversorgungsunternehmen (Energiepartner) sowie
bundesweit Geschaftskunden mit Strom und Gas. Auch energienahe Dienstleistungen
und erneuerbare Energien gewinnen immer mehr an Bedeutung. Als Betreiber von
Versorgungsnetzen stellt die Mainova auRerdem den Netzzugang und -anschluss Dritten
zur Verfligung und gewahrleistet den sachgerechten Transport von Energie und Wasser.
Unsere Aktivitdten im Bereich der erneuerbaren Energien biindeln wir {iber die Mainova
mit deren Tochter- und Beteiligungsunternehmen. Dabei investieren wir vorrangig in
Onshore-Windparks und Photovoltaikanlagen. Uber die Mainova WebHouse GmbH&Co.

KG betatigen wir uns im Bereich des Baus und Betriebs von Rechenzentren.

Die VGF und die In-der-City-Bus GmbH (ICB) sind als Verkehrsdienstleister beim Betrieb
des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) sowie bei Gelegenheits- und Sonderver-
kehren im Rhein-Main-Gebiet tatig. Die BaderBetriebe Frankfurt GmbH (BBF) betreibt
im Gebiet der Stadt Frankfurt am Main 13 Schwimmstatten. Sie verteilen sich auf drei

Erlebnis-, drei Hallen- und sieben Freibader.

Zudem sind wir direkt und indirekt an 44 weiteren Gesellschaften beteiligt - {iber-
wiegend Energieversorgungsunternehmen und Erzeugungsgesellschaften - sowie an
einem international tatigen Flughafenbetreiber.

1.2 Ziele und Strategien
Die SWFH leistet - zusammen mit ihren direkten und indirekten Beteiligungsgesell-

schaften - als wesentliche stadtische Beteiligung einen nachhaltigen Beitrag fiir die



Stadt Frankfurt am Main. Im Zentrum der Aufmerksamkeit stehen dabei stets die

Aspekte Wirtschaftlichkeit und Daseinsvorsorge.

Die nachfolgend beschriebenen Ziele des Steuerungskonzeptes der Stadt Frankfurt am
Main werden auch in der Konzern-Planungs- und Berichtsrichtlinie der SWFH aufge-
griffen.

* Zu den vorrangigen Zielen des Steuerungskonzeptes der Stadt Frankfurt zahlt die
Sicherung des Ergebnisheitrages fiir den Anteilseigner. Dies gilt als bedeutendes
Nachhaltigkeitsziel, das die Handlungsfahigkeit des gesamten Konzerns gewahrleistet.

* Ebenso relevant sind Aufrechterhaltung und Ausbhau der Daseinsvorsorge der Stadt
Frankfurt am Main gegeniiber ihren Biirgern. Es ist dafilir zu sorgen, dass die finanzi-
ellen Beitrdge bzw. die im Sinne der Daseinsvorsorge erbrachten Leistungen der im
Konzern verbundenen Unternehmen stets transparent sind und gut nachvollzogen
werden kdnnen.

* Das nachhaltige Wirtschaften ohne Eigenkapitalverzehr ist sicherzustellen. Dabei ist
eine gute Balance zwischen Kriterien der Wirtschaftlichkeit und Anforderungen der
Daseinsvorsorge anzustreben und im Sinne des Konzernnutzens zu koordinieren.

* Investitionstatigkeiten sollen aus eigenen Mitteln und ohne Haushaltszuschiisse
durchgefiihrt werden. Das bedeutet, dass im Fall von Investitionsvorhaben der Konzern-
gesellschaften die finanziellen Auswirkungen auf das Ergebnis der Stadt Frankfurt am
Main transparent sein miissen. Daraus ergeben sich eine entsprechende Priorisierung
von Investitionen im Rahmen der Investitionsplanung und ein konsequentes Investitions-

monitoring.

Diese Ziele des Steuerungskonzeptes sind fiir die SWFH und ihre Tochtergesellschaften

verbindlich.
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Die gemeinsame Konzernrichtlinie inklusive der Planungs- und Berichtsrichtlinie soll
das Zusammenwirken der im Konzern verbundenen Unternehmen fordern und die
Strategie und Geschaftspolitik der einzelnen Unternehmen in die finanziellen Ziele des
»,Gesamtkonzerns Stadt Frankfurt am Main“ integrieren. Die Koordinierung erfolgt mit
dem Ziel, die Nachhaltigkeit im Sinne der Ergebnissicherung und Substanzerhaltung zu
gewahrleisten. Die Gesellschaften des Konzerns sollen als moderne und effizient am

Markt agierende Unternehmen von ihren Organen gefiihrt werden.

Regionale und sektorale Erweiterungen der Geschéftsfelder werden, wie schon in der
Vergangenheit, so auch in der Zukunft angestrebt, soweit sie dem Kerngeschaft dienen,
es fordern, aus ihm erwachsen oder von der Stadt Frankfurt am Main als Gesellschafterin

zugewiesen werden.

Ziel der SWFH ist, ihre Tochtergesellschaften darin zu unterstiitzen, eine iiber dem
Branchendurchschnitt liegende und operativ erwirtschaftete, nachhaltige Gesamtkapital-
rendite bzw. einen {iber dem Branchendurchschnitt liegenden Kostendeckungsgrad

zu erwirtschaften.

1.2.1 Nachhaltigkeit

Als moderner kommunaler Infrastrukturentwickler und -betreiber handeln wir konse-
quent nachhaltig. Dies bedeutet: Wir nehmen unsere Verantwortung fiir Umwelt und
Klima umsichtig wahr und achten darauf, Gewinn- und Gemeinwohlorientierung mit-

einander zu vereinbaren.

Wirtschaftlicher Erfolg, Verantwortung fiir Ressourcen, Klimaschutz und Lebensqualitat
sowie gesellschaftliches Engagement sind die wesentlichen Orientierungspunkte, an

denen wir unser Handeln ausrichten. Wir reagieren auf die aktuellen, sich wandelnden



Anforderungen einer wachsenden Metropole mit wirtschaftlich, 6kologisch und sozial
funktionsfahigen Konzepten. Unser Ziel ist es, den Bediirfnissen der heutigen Generati-
on zu entsprechen, ohne die Moglichkeiten kiinftiger Generationen zu gefahrden.

Die Kernpositionierungsfelder der SWFH, denen wir uns als Konzern verpflichten und
die flir jede operativ eigenstandige Tochtergesellschaft bestimmend sind, lauten:

* Stadt und Standort Frankfurt starken

* Lebensqualitdt erhohen

» Wirtschaftskraft steigern

* Ressourcenschutz und Nachhaltigkeit fordern

Fiir ausfiihrliche Informationen zu unserer strategischen Ausrichtung und zu unseren
Aktivitaten im Bereich Nachhaltigkeit verweisen wir auf unsere Nachhaltigkeitsberichte,
die seit 2013 als Teil des Geschéftsberichts der SWFH veroffentlicht werden und im In-

ternet abrufbar sind (www.stadtwerke-frankfurt.de/publikationen).

1.3 Steuerungssystem und Leistungsindikatoren

Um unsere strategischen Ziele zu erreichen, benétigen wir konkrete SteuerungsgroRen,
anhand derer wir den Erfolg unserer MaRnahmen messen konnen. Die Grundlage dafiir
ist ein zuverldssiges und konsistentes Steuerungssystem, welches einen geschlossenen
Kreislauf aus strategischer Planung, rollierender Mittelfristplanung, regelméRigen
Forecasts und dem Controlling der Zielerreichung bildet, um friihzeitig Hinweise auf
die kiinftige Geschaftsentwicklung zu erhalten. Ein Teil des Steuerungssystems ist
zudem die turnusmaRige Berichterstattung tiber die wirtschaftliche Entwicklung des
Beteiligungsportfolios.
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Die wesentlichen SteuerungsgroRen der SWFH sind die im Folgenden beschriebenen

Leistungsindikatoren.

1.3.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Unsere zentralen finanziellen Steuerungskennzahlen sind das Jahresergebnis sowie die
Ergebnisse der Tochtergesellschaften vor Gewinn- bzw. Verlustiibernahme und die dar-
aus resultierende Eigenkapitalentwicklung. Im Rahmen der Wirtschaftsplanung und des
Quartalsberichtswesens werden Kennzahlen bereitgestellt und analysiert. Hierzu zahlen
unter anderem der Verschuldungsgrad und der Finanzstatus. Dies stellt hinsichtlich der
Transparenz der Zielerreichung der Konzernrichtlinie der SWFH nach Vorgabe der Stadt
Frankfurt am Main einen wesentlichen Baustein neben der Wirtschaftsplanung dar.

Im Rahmen von gemeinsamen Quartalsherichtsgesprachen werden die aktuellen Ent-
wicklungen zwischen der SWFH, den direkten Tochtergesellschaften und der Stadt
Frankfurt am Main besprochen, um ggf. GegenmalRnahmen einleiten zu kdnnen. Analog

erfolgt die Vorgehensweise zum Jahresabschlussbericht.

1.3.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Ein Instrument zur Sicherung einer guten Unternehmensfiihrung wurde der SWFH mit
dem aktiven Bekenntnis ihres Aufsichtsrates zur Umsetzung der Anforderungen des Pu-
blic Corporate Governance Kodex (PCGK) der Stadt Frankfurt am Main bereits in seiner
Sitzung am 16. September 2010 gegeben, der auch im Jahr 2021 seine Wirkung entfaltet
hat. Die damit getatigte freiwillige Selbstverpflichtung zur Befolgung der Ziele des PCGK
befordert die Steuerung der Tatigkeitsfelder der Gesellschaft in primarer Ausrichtung
am Gemeinwohl der Biirgerinnen und Biirger, wobei der wirtschaftliche Erfolg zu be-

riicksichtigen ist.



Eigeninitiative und unternehmerisches Denken sind zwei Faktoren unserer Unterneh-
menskultur, die das SWFH Ideenmanagement (SIM) mit beférdern maochte. Ziel ist es,
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der SWFH ein systematisches Forum fiir ihre

konstruktiven Ideen liber die eigenen Arbeitsaufgaben hinaus zu geben. Das SIM fordert
das unternehmerische Denken und Handeln aller Mitarbeiter und erkennt ihre kreativen

Ideen und sachlichen Vorschlage an.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Geschifts- und Rahmenbedingungen

2.1.1 Konjunkturelle Entwicklung

Aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes zufolge ist das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2021 um 2,9 % gestiegen. Die konjunkturelle Entwicklung
wurde durch das Infektionsgeschehen der anhaltenden COVID-19-Pandemie und zu-
nehmender Liefer- und Materialengpasse weiterhin stark beeinflusst. Dennoch konnte
die deutsche Wirtschaft sich gegeniiber dem Vorjahr leicht erholen auch wenn das

vorpandemische Niveau noch nicht wieder erreicht ist.

Die Anzahl der Erwerbstatigen bewegte sich auf Vorjahresniveau, allerdings wechselten
viele Erwerbstatige den Wirtschaftshereich und/oder waren in anderen Beschéftigungs-

verhéltnissen tatig.

2.1.2 Entwicklung des Primarenergieverbrauchs
Auf Basis vorlaufiger Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen erhohte
sich der Energieverbrauch in Deutschland im Jahr 2021 auf 416,1 Mio. Tonnen Steinkohle-
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einheiten. Dies stellt einen Anstieg um 2,6 % gegeniiber dem Vorjahr dar. Verbrauchs-
steigernd wirkte sich im Berichtsjahr die im Vergleich zum Vorjahr kiihlere Witterung
aus. Im letzten Quartal des Berichtsjahres kam es jedoch aufgrund der zunehmenden
Lieferengpésse und abschwachender Baukonjunktur zu einer Stagnation der wirtschaft-

lichen Erholung mit entsprechender Wirkung auf den Energieverbrauch.

2.1.3 Energiepolitik
Im Jahr 2021 haben sich auf europdischer und nationaler Ebene die folgenden ener-

giepolitischen Neuerungen ergeben:

Europdisches Klimagesetz in Kraft

Das Europdische Klimagesetz ist zentraler Bestandteil des europdischen Griinen Deals
und legt das Ziel einer klimaneutralen EU bis 2050 sowie die Anhebung des Ziels zur
Senkung der Treibhausgasemissionen bis 2030 auf mindestens 55 % gegeniiber 1990

rechtlich fest. Im Juli trat das Gesetz in Kraft.

,Fit for 55“-Paket zur Umsetzung des europdischen Griinen Deals vorgelegt
Konkrete MalRnahmen zur Umsetzung des europdischen Griinen Deals stellte die Euro-
paische Kommission im Juli und im Dezember mit dem ersten beziehungsweise zweiten

Teil des ,Fit for 55“-Pakets vor.

Die Erneuerbare-Energien-Richtlinie legt hohere Anteile erneuerbarer Energien am
Energieverbrauch sowie starkere Aushaupfade fiir einzelne Sektoren fest. Ferner sollen
Ubertragungs- und Verteilnetzbetreiber verpflichtet werden, Angaben zum Anteil er-
neuerbarer Energien und zur Treibhausgasintensitat ihrer Stromnetze zu machen. Zudem
sollen Betreiber von Fernwarmesystemen iiber 25 MW verpflichtet werden, Drittanbietern

von erneuerbarer Energie und Abwéarme Zugang zum Netz zu gewdhren oder ihnen die



Warme abzukaufen. Dem bedingungslosen, verpflichtenden Drittzugang zu Warmenet-
zen steht unsere Tochter Mainova skeptisch gegeniiber.

Gemal der Energieeffizienzrichtlinie missen kiinftig effiziente Losungen bei Planungen
und Investitionsentscheidungen stets beriicksichtigt werden. AuRerdem werden Mitglieds-
staaten zur starkeren Senkung ihres Energieverbrauchs verpflichtet. Unternehmen miissen
ab einem durchschnittlichen jahrlichen Energieverbrauch von mehr als 100 Terajoule
(T)) Energiemanagementsysteme einfiihren. Auch werden Energieaudits kiinftig ab
einem durchschnittlichen jahrlichen Energieverbrauch von iiber 10 T) verpflichtend.
Verscharft wurde dariiber hinaus die Definition fiir effiziente Fernwarmesysteme, deren
Erfiillung fiir die Warmenetzforderung und den Anschluss von Gebduden an die Fern-
warme relevant ist. Kiinftig sind strengere Vorgaben fiir KWK-Warme und steigende
Mindestanteile fiir erneuerbare Warme vorgesehen. Aus Sicht unserer Tochter Mainova
sollten die verscharften Anforderungen erst zu einem spateren Zeitpunkt gelten und

Anteile von KWK-Warme auch iiber das Jahr 2034 hinaus beriicksichtigt werden.

Das EU-Emissionshandelssystem soll kiinftig weiter gestarkt und auf die Wirtschafts-
sektoren Gebdude und Verkehr ausgeweitet werden. Da die Menge der verfiigbaren
Zertifikate deutlich schneller verknappt werden soll, hatte dies steigende Preise und
damit Belastungen fiir die am Emissionshandel teilnehmenden Anlagen zur Folge. Aus
Sicht unserer Tochter Mainova sollten Biomasse und Miillheizkraftwerke zukiinftig nicht
in den CO2-Preis einbezogen und eine Benachteiligung kleinerer KWK-Anlagen gegen-

iiber ungekoppelten Anlagen vermieden werden.

GemaR der Energiesteuerrichtlinie soll sich die Besteuerung der Energieprodukte kiinftig
an ihrer 6kologischen Leistung orientieren. Durch die Umstellung ware die Steuerlast

bei fossilen Energietragern hoher als bei erneuerbaren Energietragern. Fiir hocheffiziente
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KWK-Anlagen, erneuerbaren Wasserstoff, Biogas und Biomethan sowie synthetische
Kraftstoffe und Gase sind Steuerausnahmen beziehungsweise -ermaRigungen moglich.
Das Gleiche gilt fiir Strom aus erneuerbaren Energien.

Durch die Richtlinie iiber den Aufbau der Infrastruktur fiir alternative Kraftstoffe soll
der Ausbau der Ladeinfrastruktur vorangetrieben werden. Fiir unsere Tochter Mainova

ergeben sich hieraus neue Anforderungen an den Stromnetzausbau.

Ziele der Gebauderichtlinie sind zum einen die Senkung der Treibhausgasemissionen
und des Endenergieverbrauchs im Gebaudesektor bis 2030, zum anderen die Entwick-

lung einer langfristigen Vision fiir Gebaude bis zur EU-weiten Klimaneutralitat 2050.

Um den Durchbruch von erneuerbaren und C02-armen Gasen zu fordern, sollen die
Erdgasbinnenmarktrichtlinie und die Erdgasfernleitungsverordnung weiterentwickelt
werden, indem erneuerbare Gase und Wasserstoff berilicksichtigt werden. Dazu sollen
bestehende Hiirden im Endkundenmarkt fiir griine Gase gesenkt, ein Regulierungs-
rahmen fiir Wasserstoff und Wasserstoffnetze geschaffen und Marktbharrieren beseitigt

werden.

Mit der Verordnung zur Reduzierung der Methanemissionen soll die Umwelt durch
Senkung der Methanemissionen aus der Erzeugung und dem Verbrauch fossiler Energien
in der EU geschiitzt werden. Dazu sollen Daten iiber die Hauptquellen von Methanemis-
sionen sowohl innerhalb der EU als auch in Bezug auf den Import in die EU verbessert
werden. Dariiber hinaus soll eine effektive Senkung der Emissionen iiber die ganze

Energielieferkette in der EU sichergestellt werden.



Delegierter Rechtsakt zur EU-Klimataxonomie verabschiedet
Im April verabschiedete die Europdische Kommission einen delegierten Rechtsakt zur
EU-Taxonomie-Verordnung, der darauf abzielt, Investitionen in nachhaltige Wirtschaft-

statigkeiten zu fordern.

Mit dem delegierten Rechtsakt werden erste technische Bewertungskriterien einge-
fiihrt, anhand derer bestimmt werden soll, welche Wirtschaftstatigkeiten wesentlich zur
Erreichung der in der EU-Taxonomie-Verordnung festgelegten Umweltziele beitragen.
In einem ersten Schritt werden die Ziele ,,Anpassung an den Klimawandel* und ,,Klima-
schutz” betrachtet. Der delegierte Rechtsakt deckt wirtschaftliche Tatigkeiten von etwa
40 % der borsennotierten Unternehmen in Sektoren ab, auf die knapp 80 % der direkten
Treibhausgasemissionen in Europa entfallen. Zu diesen Sektoren gehoéren unter anderem

Energie und Gebaude.

Novelle des Bundes-Klimaschutzgesetzes verabschiedet

Die Novelle des Bundes-Klimaschutzgesetzes, die im Juni verabschiedet wurde, enthalt
insbesondere eine Verscharfung der Klimaschutzziele. So sollen die Treibhausgasemis-
sionen bis zum Jahr 2030 im Vergleich zum Jahr 1990 um mindestens 65 % statt bisher
um 55 % und bis zum Jahr 2040 um mindestens 88 % gesenkt werden. Weiterhin legt

die Novelle das Ziel der Netto-Treibhausgasneutralitdt bis zum Jahr 2045 sowie negative

Emissionen nach 2050 fest.

Fiir die Energiewirtschaft ist die Novelle von hoher Relevanz, da sie bereits bis zum |ahr
2030 einen wesentlich groReren und deutlich liberproportionalen Beitrag zur Senkung

von Treibhausgasemissionen leisten muss. Die zuldssige Jahresemissionsmenge fiir den
Sektor Energiewirtschaft wird im Jahr 2030 von 175 auf 108 Mio. Tonnen CO2-Aquivalent
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gesenkt, was einer Verscharfung von etwa 38 % entspricht. Entsprechend werden
fossile Kraftwerke schneller aus dem Markt gedréngt. Spatestens im Jahr 2045 diirfen
keinerlei fossile Brennstoffe wie Erdgas mehr energetisch genutzt werden. Fiir unsere
Tochter Mainova wird dies auch bedeuten, dass nach der Umriistung des HKW West von
Kohle auf Gas der Einsatz von Wasserstoff oder klimaneutralen Gasen erforderlich wird.

Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes beschlossen
Die Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) durch das ,,Gesetz zur Umset-
zung unionsrechtlicher Vorgaben und zur Regelung reiner Wasserstoffnetze im Ener-

giewirtschaftsrecht wurde im Juni verabschiedet.

Damit werden das EU-Legislativpaket ,,Saubere Energie fiir alle Europder*, insbesondere
die Elektrizitdatsbinnenmarktrichtlinie, in nationales Recht umgesetzt und erste Grund-

lagen zur Umsetzung der nationalen Wasserstoffstrategie geschaffen.

Die Neuregelung von Energieliefervertragen mit Haushaltskunden aulRerhalb der
Grundversorgung fiihrt zu einer Starkung der Verbraucherrechte und des Verbraucher-
schutzes in Liefervertragen. Ein generelles Erfordernis der Textform fiir Vertragsab-
schliisse benachteiligt die Energiewirtschaft gegeniiber anderen Branchen. Aus Sicht
der Energiewirtschaft hétte die bisherige Rechtslage beibehalten werden sollen, wonach
die Belastungen aus der Konzessionsabgabe und aus den Netzentgelten fiir Letztver-

braucher auszuweisen sind.

Im Hinblick auf die Regulierung von Wasserstoffnetzen sieht das Gesetz eine getrennte
Regulierung von Gas- und Wasserstoffnetzen vor, wobei die Regulierung der Wasser-
stoffnetze ausschlieRlich als Startregulierung fiir den Ubergang hin zu einer europa-

rechtlich konformen gemeinsamen Regulierung und Finanzierung des Wasserstoff-



und Erdgasnetzes zu verstehen ist. Wir befiirworten eine engere Verkniipfung des
Regulierungsrahmens mit der Gasnetzregulierung, um Transaktionskosten bei der

Transformation eines Verteilnetzes zum Wasserstoffnetz zu minimieren.

Im Zuge der EnWG-Novelle wurde eine Reihe weiterer Gesetze gedndert. Im Erneuer-
bare-Energien-Gesetz wurden die Ausschreibungsmengen fiir Windenergie an Land
und Photovoltaik im Jahr 2022 erh6ht und die finanzielle Beteiligung von Standortge-
meinden von Windenergieanlagen auf solare Freiflachenanlagen ausgeweitet. Im
Kraft-Warme-Kopplungsgesetz wurde neben verschiedenen Anderungen aus beihilfe-
rechtlichen Griinden eine Ubergangsregelung fiir KWK-Anlagen von 500 kW bis 1 MW
gewdhrt. AuRerdem wurde das Messstellenbetriebsgesetz geandert, um Rechtssicher-

heit fiir den Smart-Meter-Rollout zu schaffen.

Gesetz fiir faire Verbrauchervertrage beschlossen

Im Juni wurde das Gesetz fiir faire Verbrauchervertrage beschlossen, das unter anderem
verbraucherorientierte Vertragslaufzeiten und Kiindigungsmaoglichkeiten vorsieht.
Demnach miissen Vertrage, die iiber eine Website abgeschlossen wurden, kiinftig auch
online kiindbar sein. Hierzu muss eine Kiindigungsschaltfliche auf der Internetseite
des Vertragspartners platziert werden. Weiterhin miissen Energieversorger erfolgte
Kiindigungen innerhalb einer Woche nach Zugang unter Angabe des Vertragsendes in
Textform bestatigen. Vertragslaufzeiten von zwei Jahren sind zwar weiterhin moglich,
allerdings darf der Kunde oder die Kundin danach Vertrage, die sich stillschweigend

verlangert haben, jederzeit mit Monatsfrist kiindigen.

Das Gesetz trat am 1. Oktober in Kraft. Fiir die neuen Kiindigungsregeln gilt jedoch eine

mehrmonatige Ubergangsfrist. Die Verpflichtung zur Kiindigungsschaltflache gilt zum
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1. Juli 2022. Die vorgesehenen Regelungen beeintrachtigen die Planungssicherheit und

konnten zu Belastungen im Privatkundenvertrieb fiihren.

Fondsstandortgesetz mit Gewerbesteueranderungen fiir Erzeugung aus erneuerbaren
Energiequellen tritt in Kraft

Im Juli trat das Fondsstandortgesetz mit Anderungen am Gewerbesteuerrecht in Kraft.
Kiinftig sollen Einnahmen aus der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energiequellen
die Gewerbesteuerbefreiung von Mieteinnahmen nicht gefahrden, sofern sie 10 % der
Einnahmen aus Vermietung nicht iibersteigen. Das Gleiche gilt auch fiir den Betrieb von

Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge.

Eine weitere Anderung betrifft Kommunen, in deren Gebiet Standorte von Photovoltaik-
und Windkraftanlagen liegen. Diese werden zukiinftig starker als bisher an der von den
Anlagenbetreiberunternehmen zu zahlenden Gewerbesteuer beteiligt, um die Akzeptanz

von Erneuerbare-Energien-Projekten vor Ort zu erhéhen.

Dies konnte dazu flihren, dass die Wohnungswirtschaft eigenes Know-how im Bereich
Mieterstrom und Ladesauleninfrastruktur aufbaut, wodurch unsere Tochter Mainova-
Produkte unter Umstanden weniger nachgefragt wiirden. Andererseits konnten Kom-
munen ein hoheres Interesse an Photovoltaik- und Windprojekten auf eigener Gemarkung
entwickeln. Hieraus ergeben sich Ansatzpunkte fiir unsere Tochter Mainova im Bereich
von Wind- und Solarparks.

Schnellladegesetz verabschiedet
Im Mai wurde das Schnellladegesetz verabschiedet. Ziel ist es, durch europaweite Aus-

schreibungen flachendeckende, 6ffentlich zugangliche Schnellladeinfrastruktur bereit-



zustellen. Die Ausschreibungen sehen vor, dass an 1.100 Standorten Ladepunkte mit
mindestens 200 kW entstehen sollen. Ein Fiinftel der Standorte wird an Bundesauto-
bahnen auf unbewirtschafteten Rastanlagen entstehen. Die iibrigen Standorte werden
durch die jeweiligen Bieter innerhalb von festgelegten Suchrdumen selbst gefunden,
festgelegt und eingebracht. Die erste Ausschreibungsrunde fiir 900 Standorte mit rund
400 Teilnahmeantrdgen startete am 1. Oktober. Zuschldge werden fiir die zweite Jahres-
halfte 2022 erwartet. Die zweite Ausschreibungsrunde, die auf rund 200 unbewirtschaftete

Rastanlagen der Bundesautobahnen abzielt, startete am 20. Dezember.

Das Laden ohne Vertrag soll an diesen Standorten zum Start auf brutto 44 Cent/kWh
begrenzt sein. Darin enthalten sind die Kosten der Strombeschaffung, sowie eine
variable Ausgleichskomponente fiir den Bund. Der Preissetzungsspielraum soll hdchstens
5,95 Cent/kWh betragen. Hierbei kann es zu unerwarteten Konkurrenzsituationen kom-
men, die die bestehende und zukiinftige Ladeinfrastruktur unserer Tocher Mainova
unwirtschaftlich werden l&sst. Zudem sind Auswirkungen auf die Stromnetzentwicklung
moglich.

Novelle der Heizkostenverordnung beschlossen

Im November wurde vom Bundesrat die Novelle der Heizkostenverordnung beschlossen,
die neue Regelungen zur Heizkostenabrechnung enthalt. Unter anderem miissen
Mieter sowie Wohnungseigentiimer monatlich iiber ihren Verbrauch informiert werden.
Anderungen gibt es auch bei Heizkostenzahlern. Neu installierte Heizkostenzahler
missen mit Systemen anderer Anbieter kompatibel, fernablesbar und an ein Smart-
Meter-Gateway anbindbar sein. Bestehende Gerdte miissen bis Ende 2026 nachgeriistet

oder ersetzt werden.
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Fiir unsere Tochter Mainova bedeutet dies, dass noch nicht fernauslesbare Zahler bis
2026 durch fernauslesbare Zahler ersetzt werden miissen. AulRerdem ist die IT-Infra-
struktur zur Fernauslesung aufzubauen und es sind weitergehende Abrechnungs- und

Benchmarking-Prozesse umzusetzen.

Koalitionsvertrag zwischen SPD, Biindnis 90/Die Griinen und FDP unterzeichnet

Der am 24. November vorgestellte Koalitionsvertrag zwischen SPD, Biindnis 90/Die Griinen
und FDP wurde am 7. Dezember unterzeichnet und rdumt dem Klimaschutz eine zentrale
Rolle ein. Das Ziel der Klimaneutralitat bis spatestens 2045 soll technologieoffen, ver-
ldsslich und kosteneffizient erreicht werden. Dazu will die Ampelkoalition noch 2022
das Bundes-Klimaschutzgesetz weiterentwickeln und ein Klimaschutzsofortprogramm
auf den Weg bringen. Zudem sollen zukiinftig alle Gesetzesentwiirfe einem Klimacheck
unterzogen werden.

Bis zum Jahr 2030 sollen 80 % des Bruttostrombedarfs aus erneuerbaren Energien
gedeckt werden. Dafiir werden die jahrlichen Ausschreibungsmengen dynamisch an-
gepasst und langfristige Stromliefervertrage (PPA) sowie der europaweite Handel mit
Herkunftsnachweisen gestarkt. Aber auch Planungs- und Genehmigungsverfahren
sollen erheblich beschleunigt, entbiirokratisiert und digitalisiert werden.

Zukiinftig sollen alle geeigneten Dachflachen bei gewerblichen Neubauten verpflichtend
und bei privaten Neubauten regelmaRig fiir die Solarenergie genutzt werden. Das Aus-
bauziel fiir Photovoltaik fiir 2030 wird auf 200 GW verdoppelt. Fiir die Windenergie an

Land sollen 2 % der Landesflachen ausgewiesen werden. Die Kapazitaten fiir die Wind-
energie auf See sollen auf 70 GW bis 2045 erhoht werden. AulRerdem sollen Kommunen
von Windenergieanlagen und groReren Freiflichen-Solaranlagen finanziell angemessen

profitieren.



Auch bei der Warme wird ein sehr hoher Anteil Erneuerbarer Energien angestrebt. Bis

2030 sollen 50 % der Warme klimaneutral erzeugt werden. Dabei will sich die Koalition
fiir eine flaichendeckende kommunale Warmeplanung und den Ausbau der Warmenetze
sowie die Nutzung der Abwarme von Rechenzentren einsetzen. Zudem soll das Gebaude-

energiegesetz dahingehend gedndert werden.

Zum Erreichen der Klimaziele soll der Kohleausstieg beschleunigt werden und idealer-
weise bis 2030 erfolgen. Dazu sollen neben dem Ausbau der erneuerbaren Energien
auch moderne Gaskraftwerke errichtet werden, die auf klimaneutrale Gase umgestellt

werden kénnen. Erdgas wird fiir eine Ubergangszeit als unverzichtbar anerkannt.

Die Wasserstoffstrategie soll fiir einen schnellen Hochlauf und bis zur giinstigen Ver-
sorgung mit griinem Wasserstoff technologieoffen ausgestaltet werden. Neben dem
Aufbau der Import- und Transportinfrastruktur soll 2030 eine Elektrolysekapazitat von
10 GW erreicht werden.

Strom- und Wasserstoffnetze werden als Riickgrat des zukiinftigen Energiesystems
anerkannt. Die Verteilnetze sollen modernisiert und digitalisiert sowie der Rollout
intelligenter Messsysteme erheblich beschleunigt werden. Speicher sollen als eigen-
standige Saule des Energiesystems rechtlich definiert werden. Zudem wird anerkannt,

dass attraktive Investitionshedingungen fiir die Netzinfrastruktur erforderlich sind.

Fiir sozial gerechte und wettbewerbsfahige Energiepreise ist die Abschaffung der EEG-
Umlage vereinbart. Die Finanzierung des Ausbaus der erneuerbaren Energien soll ab
2023 in den Energie- und Klimafonds iibernommen werden und mit Vollendung des
Kohleausstiegs auslaufen. Auf europaischer Ebene méchte sich die Koalition fiir einen

Mindestpreis im Emissionshandel und einen zweiten Emissionshandel fiir Warme und
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Mobilitat einsetzen. Notfalls sollen nationale MaRnahmen dafiir sorgen, dass der CO2-
Preis langfristig nicht unter 60 Euro pro Tonne fallt. Aus sozialen Griinden wird am bis-

herigen Preispfad des Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG) festgehalten.

SchlieRlich wurde auch die Entwicklung eines sozialen Kompensationsmechanismus
(Klimageld) angekiindigt.

Aus Sicht unserer Tochter Mainova ist der Koalitionsvertrag dazu geeignet, dass die
Energiewende sozialvertraglich vorankommt. Nur mit Technologieoffenheit lasst sich
die Energiewende effizient und bezahlbar bei gleichzeitiger Versorgungssicherheit
erreichen. Zudem ist zu begriiBen, dass dem Gas eine Rolle auf dem Weg zur Klima-
neutralitdt zukommt. Erdgas spielt als Ubergangslésung eine wichtige Rolle - verbunden
mit einem klaren Szenario fiir die Nutzung von klimaneutralem Wasserstoff. In der
Gebaudewarme hingegen kommt die Nutzung von klimaneutralem Wasserstoff zu kurz.
Auch bei der Ankiindigung, dass neue Heizungen ab 2025 mindestens 65 % erneuer-

bare Energiequellen nutzen miissen, sollte ein langerer Ubergang méglich sein.

Entwurf der Hessischen Wasserstoffstrategie vorgestellt

Der im Oktober vorgestellte Entwurf der Hessischen Wasserstoffstrategie sieht vor, dass
sich die Anwendung von Wasserstoff vor allem auf die Stahl-, Zement- und Chemie-
industrie, Teile des 6ffentlichen Nahverkehrs und der Logistik sowie die Luftfahrt und
den interkontinentalen Schiffsverkehr konzentrieren soll. Als Ziel wird die Errichtung
einer griinen Wasserstoffwirtschaft definiert. In einer Ubergangszeit ist aber auch der
Einsatz von Nebenproduktwasserstoff aus industriellen Prozessen und tiirkisem Wasser-
stoff aus Erdgas moglich. Im Warmemarkt soll Wasserstoff in Anwendungen zur Kraft-
Warme-Kalte-Kopplung zum Einsatz kommen und perspektivisch Erdgas ersetzen

konnen. Langfristig sollen auch Gaskraftwerke als Reservekraftwerke auf Wasserstoff



umgestellt werden. In Gebauden sollen Hocheffizienztechnologien zur kombinierten
Nutzung von Strom und Gas dort zum Einsatz kommen, wo rein strombasierte oder
erneuerbare Heizungssysteme wirtschaftlich nicht darstellbar oder technisch nicht

machbar sind.

Aus Sicht unserer Tochter Mainova ist eine einseitige Fokussierung auf einzelne Sektoren
nicht zielfiihrend. Gerade im Warmemarkt hat Wasserstoff ein sehr groRes Dekarboni-
sierungspotenzial, wahrend der Entwurf die Elektrifizierung bevorzugt. AuBerdem ist zu
begriiRen, dass in der Ubergangszeit nicht nur griiner Wasserstoff zum Einsatz kommen
soll. Allerdings konnte tiirkiser Wasserstoff auch langfristig fiir die hessische Wirtschaft

interessant sein. Daher sollten entsprechende Projekte gefordert werden.

Bundesregierung bringt zweites Entlastungspaket auf den Weg

Die Bundesregierung hat angesichts der stark steigenden Energiepreise umfassende
und unbirokratische Entlastungen auf den Weg gebracht. Dazu zahlen steuerliche Ent-
lastungen sowie weitere unterstiitzende MaRnahmen. Auch betroffene Unternehmen

erhalten Hilfe bei der Bewéltigung der Herausforderungen.

Um die finanziellen Auswirkungen der gestiegenen Energiekosten fiir die Menschen
und die Wirtschaft abzumildern, hat die Bundesregierung mit zwei Entlastungspaketen
rasch umfangreiche MaBnahmen zur Entlastung und sozialen Unterstiitzung auf den
Weg gebracht. Ein weiteres, umfassendes MaBnahmenpaket soll Unternehmen unter-

stiitzen, die von den Sanktionen oder dem Kriegsgeschehen betroffen sind.

Der Koalitionsausschuss einigte sich bei seinem Treffen vom 23. Mérz 2022 im Grund-
satz auf ein Mallnahmenpaket zum Umgang mit den hohen Energiekosten. Mit dem

Kabinettsbeschluss vom 27. April 2022 werden diese MaBnahmen nun umgesetzt. Das
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Paket beinhaltet umfassende MaRnahmen zur schnellen und unbiirokratischen Entlas-
tung von Biirgerinnen und Biirgern sowie Familien. Es werden diejenigen entlastet, die
wirtschaftlich am starksten betroffen sind. Die MaRnahmen sollen nun in mehreren Ge-

setzgebungsprozessen umgesetzt werden.

Im Einzelnen geht es insbesondere um folgende MaRnahmen:

* Absenkung der Energiesteuer auf Kraftstoffe fiir die Monate Juni bis August 2022.
Fiir Benzin reduziert sich der Energiesteuersatz um 30 ct/Liter, fiir Dieselkraftstoff um
14 ct/Liter.

* Einmalige Energiepauschale in Hohe von 300 Euro fiir alle einkommensteuerpflichtigen
Erwerbstatigen.

* Kinderbonus 2022 als zusatzliche Einmalzahlung fiir Familien von 100 Euro pro Kind.

 Einmalzahlung fiir Empfangende von Sozialleistungen von 200 Euro.

* Vergiinstigte Tickets fiir den OPNV (9-Euro-Monatsticket von Juni bis August 2022).

Die Gesetzentwiirfe wurden am 19. und 20. Mai 2022 im Bundestag und Bundesrat
beschlossen.

Steuerentlastungsgesetz 2022

Weitere steuerliche Entlastungen wurden mit dem Vierten Corona-Steuerhilfegesetz
umgesetzt, auf das sich das Kabinett am 16. Februar 2022 verstandigt hat:

* Erweiterte Verlustverrechnung,

* Verlangerung der degressiven Abschreibung um ein Jahr,

* Verlangerung der Home-Office-Pauschale,

* Steuerfreie Zuschiisse zum Kurzarbeitergeld,

* Steuerfreiheit fiir Corona-Pflegebonus bis zu 3.000 Euro und

* Verlangerung der Abgabefrist fiir Steuererkldarungen 2020, 2021 und 2022.



Zur Entlastung von Verbraucherinnen und Verbrauchern bei den Stromkosten entfallt
zum 1. Juli 2022 die EEG-Umlage. Die sich daraus ergebende Entlastung von insgesamt
rund 6,6 Mrd. Euro sollen Stromanbieter in vollem Umfang an ihre Endverbraucher

weitergeben.

2.1.4 Regionale Entwicklung

Gemal einem Bericht der Stadt Frankfurt am Main wurden zum Stichtag 31. Dezember
2021 insgesamt 753.626 Einwohnerinnen und Einwohner mit Hauptwohnung in Frank-
furt am Main verzeichnet. Dies entspricht 5.221 Personen weniger als zu Jahresbeginn.
Zahlreiche Abmeldungen von Amts wegen unzustellbarer Kommunalwahlbenachrichti-
gungen wurden im zweiten Halbjahr durch die bundesweit giinstige Arbeitsmarktent-
wicklung und dem damit verbundenen Anstieg der Erwerbstatigkeit abgemildert.

565 Millionen Fahrgdste: So lautet die erste Prognose des RMV fiir das Pandemiejahr
2021. Im Vergleich zum Jahr 2020 - welches ab Mitte Marz von der Pandemie beein-
flusst wurde - geht der Verbund damit von einem Zuwachs von rund 40 Millionen
Fahrten aus. Damit liegt die Fahrgastnachfrage 2021 etwa bei zwei Dritteln des Vor-Co-

rona-jahres 2019.

Die Situation am Arbeitsmarkt in Frankfurt am Main hat im Berichtsjahr zunehmend
stabilisiert. Die Arbeitslosenquote sank auf 5,8 % gegeniiber 7 % aus dem Vorjahr. Die
Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort Frankfurt am Main
stieg um 952 auf nun 603.149 Beschaftigte. (Stichtag 30.06.2021)
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2.2 Geschaftsverlauf und Lage

2.2.1 Gesamtaussage der Geschaftsfiihrung zur Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
Das Jahresergebnis der SWFH resultiert im Wesentlichen aus den Ergebnissen der
Tochtergesellschaften und der Beteiligung an der Fraport AG und liegt aufgrund der
weltweiten Corona-Pandemie weit unter dem vorpandemischen Niveau.

Durch Sonder-/Einmaleffekte konnte jedoch eine Ergebnisverbesserung der SWFH

gegeniiber dem Plan (TEUR + 40.735) erreicht werden.

Durch Anwendung des Beschlusses der Stadtverordnetenversammlung zum Etatantrag
E72 und des Gesellschafterbeschlusses vom 15. November 2021 wurde in der Bilanz zum
31.12.2021 der Anspruch auf Einzahlung in die Kapitalriicklage in Hohe von TEUR 71.271
erfasst. Der Betrag setzte sich zusammen aus einer Nachzahlung fiir das Vorjahr
(TEUR 5.768) und dem Abruf fiir das Berichtsjahr (TEUR 65.503).

Somit wurde das Ziel ,,Ein nachhaltiges Wirtschaften ohne Eigenkapitalverzehr ist sicher-
zustellen” im Berichtsjahr nur teilweise durch eine Einzahlung in die Kapitalriicklage

erreicht.

Die zahlungswirksame Verdnderung des CashFlows verbesserte sich zwar um TEUR 27.759
auf nunmehr TEUR -30.873 wirkt sich jedoch weiterhin negativ auf den Gesamtfinanz-
mittelbestand aus.

Trotz hoherem Fehlbetrag des Berichtsjahres stieg der Cash Flow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit von TEUR -11.579 auf TEUR 4.402. Dies beruht hauptsachlich auf der



geringeren Zunahme der Forderungen und anderer Aktiva bei gestiegenen Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und anderer Passiva.

Die Verschlechterung des Cash Flows aus der Investitionstatigkeit um TEUR -99.231
auf TEUR -105.650 ist malRgeblich durch die Gewdhrung eines Darlehens in Hohe von
100 Mio. an eine Tochtergesellschaft gepragt.

Die Veranderung des Cash Flows aus der Finanzierungstatigkeit ist im Wesentlichen
durch die im Berichtsjahr vorgenommenen Neuaufnahmen an Finanzkrediten und
kurzfristigen Termingeldern, sowie die gestiegenen Auszahlungen aus der - zum Teil
vorzeitigen - Tilgung von Finanzkrediten und durch die Einzahlungen der Tochterunter-

nehmen im Rahmen des gemeinsamen Cash Pooling-Verfahrens gepragt.

2.2.2 Ertragslage
Das operative Ergebnis der SWF Holding GmbH verbesserte sich gegeniiber dem Vor-

jahr um TEUR 578. Anbei die wesentlichen Veranderungen:

Im Vorjahresvergleich sind die Umsatzerlose geringfiigig um TEUR 26 gesunken. Die
Veranderung resultiert liberwiegend aus den letztmalig im Vorjahr enthaltenden Ertragen
aus dem Dienstleistungsvertrag Buchhaltung gegeniiber der Zentralen Errichtungsge-
sellschaft mbH.

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrdge (TEUR 44) beruht fast ausschlieflich
aus den gesunkenen Ertragen aus der Auflésung von Riickstellungen.

Der Materialaufwand verringerte sich im Berichtsjahr um TEUR 87. Dies ist hauptséchlich

auf die geringeren Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zuriickzufiihren.
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Der Personalaufwand hat sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 181 verringert. Die Ab-
weichung resultiert iiberwiegend aus der geringeren Gesamtvergiitung der Angestellten.

Die Zunahme der Abschreibungen immaterieller Vermégensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen um TEUR 50 resultiert aus der erstmals vollen Jahresab-

schreibung der im letzten Jahr aktivierten Kalteanlage der KSS10.

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um TEUR 430 resultiert vor
allem aus geringeren periodenfremden Aufwendungen und denen fiir Gutachten und

Beratungen.

Das Beteiligungsergebnis verschlechterte sich um TEUR 29.672 auf TEUR -50.945. Dies
ist auf die um TEUR 13.546 geringeren Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen und
die um TEUR 16.176 gestiegenen Aufwendungen aus Verlustiibernahmen zuriickzufiih-

ren. Nachfolgend die Erlduterungen :

Die Ergebnisiibernahme 2021 der Mainova erfolgte mit TEUR 90.484 (i. Vj. TEUR 102.944).
Die Ubernahme beinhaltet eine Steuerumlage fiir Gewerbe- und Kérperschaftsteuer in
Hohe von TEUR 29.716 (i. Vj. TEUR 15.130), die seit dem 1. Januar 2004 mit der Mainova
vereinbart ist. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) des Geschafts-
jahres 2021 der Mainova von TEUR 99.132 lag zwar um TEUR 11.580 unter dem Vorjahr,
jedoch um TEUR 17.763 deutlich iiber dem Plan. Ursache fiir den Riickgang war das im
Vorjahr enthaltene Ergebnis aus der VerduRerung der Gas-Union in Verbindung mit einem
verbesserten Rohergebnis aufgrund verbessertem Stromgeschaft sowie geringeren
Riickstellungsbildungen. An die aulRenstehenden Aktiondre ist eine Garantiedividende
von EUR 12,63 brutto je Stiickaktie (insgesamt TEUR 13.088) durch die SWFH zu zahlen.



Aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrags mit der AVA wird deren Jahresiiberschuss von
TEUR 15.614 vollstandig an uns abgefiihrt (i. Vj. TEUR 16.699). Der Riickgang des Jahres-
iberschusses resultiert vor allem aus der im Berichtsjahr enthaltenen niedrigeren Sonder-
pacht der MHKW GmbH in Héhe von EUR 5,0 Mio. (i.Vj. EUR 7,5 Mio.).

Die Ertrage aus Beteiligungen enthalten die Dividendenausschiittung Siiwag Energie
AG (TEUR 3.155; i.Vj. TEUR 3.155). Aus der stillen Beteiligung an der Nassauischen Spar-
kasse sind Beteiligungsertrage in Form der Verzinsung des eingelegten Nennbetrags
(TEUR 8.000) in Hohe von TEUR 213 (i. Vj. TEUR 222) enthalten. Im Berichtsjahr erfolgte
ebenso wie bereits im Vorjahr aufgrund der COVID19-Pandemie keine Dividendenaus-

schiittung seitens der Fraport AG.

Der aufgrund eines Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags mit der VGF aus-
zugleichende Jahresfehlbetrag erhohte sich von TEUR 92.476 auf TEUR 116.584. Der An-
stieg des Jahresfehlbetrages begriindet sich im Wesentlichen auf pandemiebedingte
Einnahmeriickgdnge, die Zunahme der Materialaufwendungen aufgrund gestiegener
Energiekosten sowie auf hohere Personalaufwendungen aufgrund von Tariferh6hungen,

Hohergruppierungen und Neueinstellungen.

Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags mit der BBF wurde der
Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 30.716 (i. Vj. TEUR 38.648) ausgeglichen. Der gegen-
iiber dem Vorjahr deutliche Riickgang resultiert aus den coronabedingten Lockdowns
und den sich daraus ergebenden AuRerbetriebnahmen der Schwimmbé&der. Des Weiteren
war im Vorjahr noch eine Sonderabschreibung durch die AuRerbetriebnahme des Reb-
stockbades enthalten, wohingegen die Sonderabschreibung des Berichtsjahres fiir das

Panoramabad deutlich geringer ausfiel.
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Das sonstige Finanzergebnis verbesserte sich geringfiigig um TEUR 289 auf TEUR -3.435.
Die ist zuriickzufiihren auf den Anstieg der Ertrage aus anderen Wertpapieren und Aus-
leihungen des Finanzanlagevermégens um TEUR 198 betreffend ein im Berichtsjahr
zusétzlich gewdhrtes Darlehen an die VGF. Weiterhin ist der Riickgang der sonstigen
Zinsen und ahnlichen Ertrage (TEUR 1.017) aufgrund der im Vorjahr hoheren Zinsertrage
aus Steuerguthaben und der Riickgang der Zinsen und dhnlichen Aufwendungen
(TEUR 1.108) insbhesondere durch geringere Zinsen fiir Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten zu nennen.

Der Riickgang der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag um TEUR 277 beruht im
Wesentlichen auf der im Vorjahr enthaltenen Nachzahlung von Kérperschaftsteuer auf-
grund abgeschlossenen Betriebspriifung fiir die Jahre 2015 bis 2017 (TEUR 484), sowie
den gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 227 hoheren Gewerbesteueraufwendungen fiir
die Jahre 2012 bis 2019. Im Berichtsjahr ist weder Korperschaftssteuer noch Gewerbe-

steuer angefallen.

Der Riickgang der sonstigen Steuern beruht fast ausschlieBlich auf einer im Vorjahres-
ausweis enthaltenen Umsatzsteuerriickzahlung fiir Vorjahre.

Im Geschéftsjahr 2021 weist die SWFH einen Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 59.104
aus (i. Vj. TEUR 30.633), dies bedeutet eine Verschlechterung gegeniiber dem Vorjahr
um TEUR 28.471.

2.2.3 Vermogenslage
Die Bilanzsumme ist um TEUR 233.769 auf TEUR 1.349.220 gestiegen.



Dieser ergab sich aus dem Anstieg des Anlagevermogens, der Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstande sowie der Guthaben bei Kreditinstituten auf der Aktivseite und
dem gestiegenen Eigenkapital, Riickstellungen und Verbindlichkeiten auf der Passivseite.

Auf der Vermogensseite stellen die Finanzanlagen den wichtigsten Aktivposten dar.
Hier sind inshesondere die Anteile an Mainova, Fraport AG und Siiwag sowie die stille
Beteiligung an der Nassauischen Sparkasse und Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen mit zusammen TEUR 998.204 bilanziert.

Der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr
um 6,1 Prozentpunkte auf 75,7 % erhdht. Dies hat seinen Ursprung in erneuten Aktien-

kaufen der Fraport AG und einem im Berichtsjahr gewéhrten weiteren Darlehen an die VGF.

Auf der Passivseite erhohten sich vor allem die Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten durch die Aufnahme langfristiger Darlehen ebenso wie kurzfristiger Termin-
gelder. Zusatzlich sind die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

bedingt durch das gemeinsame Cash Pooling-Verfahren gestiegen.

Das Eigenkapital hat sich unter Beriicksichtigung eines Anspruchs auf Einzahlung in die
Kapitalriicklage in Hohe von TEUR 71.271 auf Basis des Gesellschafterbeschlusses vom

15. November 2021 und durch den Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 59.104 insgesamt
zwar um TEUR12.168 erhoht, aber durch die gestiegene Bilanzsumme ist der Eigenkapital-

anteil um 4,6 Prozentpunkte auf 26,9 % gesunken.

Der negative Finanzmittelfonds, der sich aus den liquiden Mitteln und den Finanzmitteln
beim Kassen- und Steueramt der Stadt Frankfurt am Main sowie aus Kontokorrentver-

bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zusammensetzt, hat sich zum Bilanzstichtag
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um TEUR -30.873 auf TEUR -203.920 verschlechtert. Die negative Veranderung resultiert
im Wesentlichen aus der Auszahlung fiir die Gewahrung eines Darlehens an eine Tochter-
gesellschaft sowie den Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten, gegenlaufig

wirken Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten.

2.2.4 Finanzlage
Die nachfolgende Kapitalflussrechnung - in Anlehnung an den Deutschen Rechnungs-
legungsstandard Nr. 21 (DRS 21) - zeigt die finanzielle Entwicklung der SWFH.

TEUR 2021 2020 Verdnderung
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 4.402 -11.759 16.161
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -105.650 -6.419 -99.231
Cash Flow aus der Finanzierungstétigkeit 70.375 -4,0.454 110.829
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelstandes -30.873 -58.632 27.759

Der Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit erhohte sich gegeniiber dem Vor-
jahr aufgrund der Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
anderer Passiva, sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und anderer
Aktiva, saldiert mit einem gestiegenen Jahresfehlbetrag um TEUR 16.161 auf TEUR 4.402.
Der negative Cash Flow aus der Investitionstatigkeit ist mit TEUR -105.650 um TEUR
99.231 hoher als im Vorjahr. Der starke Anstieg ist auf die Auszahlungen fiir Investitionen
in das Finanzanlagevermdgen aufgrund der Gewahrung eines Darlehens {iber EUR 100 Mio.

an die VGF zuriickzufiihren.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit hat sich durch die im Berichtsjahr erfolgten
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und den gesunkenen Abfluss an
liquiden Mitteln an verbundene Unternehmen saldiert mit héheren Auszahlungen aus
der Tilgung von Finanzkrediten um TEUR 110.829 auf TEUR 70.375 verbessert.



Die Mittelzu- bzw. abfliisse fiihrten zu einer Erhohung des negativen Finanzmittelbestands
um TEUR 30.873 auf einen negativen Bestand von TEUR -203.920. Dieser setzt sich aus
den negativen liquiden Mitteln (TEUR -250.000; i. Vj. TEUR -175.012 einschlieBlich Konto-
korrentverbindlichkeit) zuziiglich dem Guthaben auf dem Konto bei der Stadtkasse
Frankfurt am Main (TEUR 1.385; i. Vj. TEUR 1.866) sowie dem Helaba-Poolingkonto
(TEUR 44.695, i.Vj. -105.112) zusammen.

Die Liquiditat war auch im abgelaufenen Geschaftsjahr jederzeit gesichert. Bei Liquiditats-
unterdeckungen besteht die Moglichkeit der Inanspruchnahme von Kreditlinien bei
Banken. Dariiber hinaus kann bei Bedarf die Liquiditat durch ein Kontokorrentkonto

bei der Stadtkasse Frankfurt am Main bis zur Hohe von TEUR 100.000 jederzeit sicher-
gestellt werden. Die Geschaftsfiihrung geht davon aus, dass dadurch ausreichende
Liquiditat auch zukiinftig sichergestellt ist. Insgesamt steht der SWFH ein Kreditvolumen
bei 9 Banken zzgl. des Kontokorrentkontos bei der Stadtkasse Ffm in Hohe von rund
TEUR 875.000 zur Verfiigung. Von diesen Kreditlinien sind zum Bilanzstichtag TEUR
250.000 in Anspruch genommen worden. Generell dienen die Kreditlinien als verlédss-

liche und nachhaltige Liquiditatsreserve.

2.3 Mitarbeiter

Die SWFH beschaftigte zum Jahresende 2021 insgesamt 84 Mitarbeiter'. Die Anzahl der
planméRig beschéftigten Mitarbeiter ohne Auszubildende, Beschaftigte mit ruhendem
Arbeitsverhaltnis? sowie in der Altersteilzeit-Freistellungsphase (Stammpersonal) ist im
Vergleich zum Vorjahr um 2,6 % auf 79 Beschéftigte gestiegen.

! Ohne Geschéftsfiihrung. Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird die Pluralform Mitarbeiter fiir beide Geschlechter verwendet.
? Beschiftigte in Elternzeit
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die zahlenmé&Rige Gliederung der

Belegschaft:

Personalbestand 31.12.2021 31.12.2020
Geschaéftsfithrer (nachrichtlich) 2 2
Vollzeit Frauen 22 18
Vollzeit M@nner 30 31
Teilzeit Frauen 20 20
Teilzeit Manner 7 8
Summe Stammpersonal* 79 77
Sonstige Mitarbeiter 5 5
davon: Mitarbeiter in der Altersteilzeit-Freistellungsphase 1 2

Mitarbeiter mit ruhendem Arbeitsverhaltnis 4 3
Mitarbeiter gesamt* 8L 82

Auszubildende (nachrichtlich) =

Der Anteil der Frauen betrug 53,2 % (i. Vj. 49,4 %). Die Teilzeitquote betrug 34,2 %
(i. Vj. 36,4 %).

Die Schwerbehinderten-Beschéftigungsquote betrug im Jahresdurchschnitt 2021 3,1 %
(i. Vj. 7,7 %). Die Pflichtquote von 5 % konnte nicht erfiillt werden.

Der Personalaufwand betrug im Berichtsjahr TEUR 8.704 (i. Vj. TEUR 8.884). Fiir Lohne
und Gehalter wurden TEUR 6.220 (i. Vj. TEUR 6.394) und fiir Sozialabgaben TEUR 1.065
(i. Vj. TEUR 1.048) aufgewendet. Die Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unter-
stiitzung beliefen sich auf TEUR 1.418 (i. Vj. TEUR 1.443).

* ohne Geschéftsfiihrer



Im Rahmen der Tarifeinigung in den Tarifverhandlungen fiir die Beschaftigten des
offentlichen Dienstes von Bund und Kommunen vom 25. Oktober 2020 wurden die
TV-V-Tabellenentgelte zum 1. April 2021 um 1,56% angehoben.

Die Laufzeit dieser Tarifeinigung erstreckt sich bis zum 31. Dezember 2022.

3 Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Geschaftsflihrung der SWFH hat am 29. April 2015 fiir den ersten definierten Erfiillungs-
zeitraum (30. Juni 2017) im Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Méannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst eine
Zielquote fiir die Fiihrungsebene unterhalb der Geschéftsfiihrung von 30 % festgelegt.
Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 6. Juli 2015 fiir die Geschaftsfiihrung eine
Quote von 30 % und in seiner Sitzung am 9. Dezember 2015 fiir den Aufsichtsrat eben-
falls eine Quote von 30 % festgelegt. Als Frist fiir die angestrebte Erreichung der Quoten

fiir die Geschéftsfiihrung und dem Aufsichtsrat wurde der 30. Juni 2017 festgelegt.

Inihrer Sitzung am 4. Mai 2017 hat die Geschaftsfiihrung die Prolongation der Quote
von 30 % fiir die oberste Fiihrungsebene der SWFH beschlossen. Als Termin zur Er-
reichung der Ziele wurde der 30. Juni 2022 festgelegt.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 19. Juni 2017 ebenfalls eine Prolongation der
bisherigen Quoten von 30 % sowohl fiir die Geschéftsfiihrung als auch fiir den Auf-
sichtsrat beschlossen. Als neue Frist wurde auch hier der 30. Juni 2022 festgelegt.
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Zielerreichung

Ebenso wie im letzten Jahr wurde die festgelegte ZielgrolRe weder auf der Ebene der
Fiihrungskrafte noch auf Ebene der Geschéftsfiihrung erreicht. Auf beiden Ebenen gab
es keine Vakanzen, so dass keine Handlungsmaglichkeit fiir das Erreichen der ZielgroRe
bestand.

Im Aufsichtsrat wurde die ZielgréRe erreicht. Zum 31.12.2021 gehdren dem 20-kopfigen
Aufsichtsgremium sechs Frauen an. Das entspricht einer Quote von 30 %. Dabei wird
die Quote sowohl auf der Ebene der Anteilseigner (drei von zehn), als auch auf der

Ebene der Arbeitnehmervertreter (drei von zehn) erreicht.

4 Prognosebericht

Das Berichtsjahr wurde mit einem negativen Jahresergebnis in Hohe von TEUR -59.104
abgeschlossen (i. Vj. TEUR -30.633). Gegeniiber der Planung fiir das Berichtsjahr (Jah-
resfehlbetrag TEUR -99.839) konnte aber eine positive Ergebnisentwicklung erreicht
werden, diese resultiert insbesondere aus Sonder-/Einmaleffekten. Diese Verbesserung
beruht im Wesentlichen auf einer gestiegenen Gewinnabfiihrung der Mainova AG und
einer geringeren Verlustiibernahme der BBF. Der Anstieg bei der Mainova ist i. W. auf
die Marktsituation sowie die kiihlere Witterung zuriickzufiihren. Die positive Ergebnis-
abweichung der BBF insbesondere aus geringen als geplanten Abschreibungen (die
Sonderabschreibung Rebstockbad wurde bereits im Jahresabschluss 2020 beriicksichtigt),
hoheren Riickstellungsauflosungen (rechtliche Risiken aus Mietvertragen) sowie ge-
ringeren Material- und Personalaufwendungen (Einsparungen durch Covid-19-bedingter
SchlieBung der Bader sowie Kurzarbeit).



Bei unserer mittelfristigen Planung fiir die Jahre 2023 bis 2026 die auf den Planungen
der Tochtergesellschaften basiert, gehen wir von jahrlichen Verlusten von durchschnitt-
lich TEUR 92.600 aus. Wie das abgelaufene Berichtsjahr und auch das Vorjahr gezeigt
haben, kdnnen jedoch nicht planbare Effekte jederzeit zu einer erheblichen Ergebnis-
veranderung fiihren. Fiir das Wirtschaftsjahr 2022 erwarten wir gemall genehmigtem
Wirtschaftsplan einen Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 134.281.

Uber fast alle Unternehmensbereiche wird sich die Corona-Pandemie weiterhin negativ
auf die zukiinftige Geschaftsentwicklung im Konzern auswirken. Eine weitere gravie-
rende Belastung ist seit Ende Februar 2022 eingetreten, nachdem aufgrund des Krieges
in der Ukraine mit auRergewdhnlich hohen Preissteigerungen im Energiebereich und
Preissteigerungen bei Materialbeschaffungen gerechnet werden muss, was das Risiko
einer deutlichen Ergebnisverschlechterung in 2022 erhéht.

Das geringere negative Ergebnis des Berichtsjahres sowie die positiven Ergebnisse

der Vorjahre resultieren - neben grundsatzlich konservativen Planungsansatzen - im
Wesentlichen aus nicht planbaren Sondereffekten. Wenn es -wie in den vorangegan-
genen Jahren - gelingt, die planerisch negativen Ergebnisse im 2-stelligen Mio.-Bereich
operativ auszugleichen, besteht auf Basis der aktuellen Planungen aber nur die Chance,

den Eigenkapitalverzehr zu verringern.

Gemal einem Beschluss der Stadtverordnetenversammlung der Stadt Frankfurt am
Main vom 28. Februar 2019 werden fiir unsere ab dem Geschéftsjahr 2019 zu erwarten-
den jahrlichen Verluste entsprechende Mittel als Kapitaleinlage zwecks Eigenkapital-
starkung in den Haushaltsplan der Stadt Frankfurt am Main eingestellt.
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Die Geschaftsfiihrung der AVA erwartet fiir 2022 einen Jahresiiberschuss vor Gewinn-
abfiihrung in Hohe von TEUR 7.281. Der Jahresiiberschuss liegt damit um TEUR 2.808
niedriger als im Wirtschaftsplan fiir 2021 vorgestellt wurde. Aufgrund der geschaftlichen
Aktivitaten der AVA GmbH ist, gemaR Aussage der Geschaftsfiihrung, zum heutigen
Zeitpunkt mit keinen Auswirkungen durch die weltweite Corona-Pandemie und den
Ukraine-Konflikt auf die kiinftige wirtschaftliche Lage der AVA GmbH zu rechnen. Nach
aktuellen Berechnungen wird kiinftig mit jahrlich sinkenden Ergebnisabfiihrungen bis

2026 gerechnet.

Der Vorstand der Mainova rechnet, unter Beriicksichtigung der Corona-Krise, mit einem
wie geplant moderat unter dem Vorjahr liegenden EBT. Das Ergebnis der Mainova fiir
das Jahr 2022 (Gewinnabfiihrung zzgl. Steuerumlage, abzgl. Garantiedividende) betragt
nach der aktuellen Planung TEUR 61.411. Inwieweit der Ende Februar ausgebrochene
geopolitische Konflikt in der Ukraine Auswirkungen auf den zukiinftigen Geschaftsver-

lauf der Mainova AG, ist zum gegenwadrtigen Zeitpunkt noch nicht absehbar.

Gemal der Wirtschaftsplanung der VGF wird mit einem Defizit vor Verlustiibernahme
fiir das Jahr 2022 in Hohe von TEUR 154.637 gerechnet. Die Ergebnisverschlechterung
gegeniiber dem Vorjahr resultiert inshesondere aus gestiegenen Aufwendungen fiir
den notwendigen Erhalt und die Erweiterung der Infrastruktur sowie dem dafiir be-
notigten erhohten Personalbedarf sowie pandemiebedingt geringeren Gesamtertragen.
Die Corona-Krise hat Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der VGF, insbesondere
durch deutlich reduzierte Fahrgastzahlen sowie die Einstellung einzelner Service-An-
gebote wie den Betrieb des Ebbelwei-Express. Die VGF rechnet u.a. mit weiterhin stark
reduzierten Fahrgeldeinnahmen im Vergleich zu 2019. Aus der Politik gibt es Signale,
dass die pandemiebedingten Fahrgeldeinnahmen-Verluste auch in 2022 zumindest
teilweise durch Zuschiisse von Bund bzw. Land Hessen (sog. Billigkeitsleistungen)



kompensiert werden kénnen, welche aber in der Planung fiir 2022 noch keine Beriick-
sichtigung fanden. Dariiber hinaus fiihrt der Ukraine-Konflikt zu erheblich gestiegenen
Aufwendungen fiir Strom und zu Preissteigerungen bei Materialbeschaffungen, was

das Risiko einer deutlichen Ergebnisverschlechterung in 2022 erhoht.

Gemal der Wirtschaftsplanung der BBF wird mit einem Defizit vor Verlustiibernahme
fiir das Jahr 2022 in Hohe von TEUR 39.400 gerechnet. Da es auch im bisherigen Verlauf
des Geschéftsjahres 2022 zu coronabedingten EinbuRen kam und ein Ende der Pandemie
noch nicht belastbar absehbar ist, kdnnte es weiterhin zu entsprechenden Abweichungen
von der erwarteten Besucher- und Ertragsstruktur kommen. Die Geschaftsfiihrung der
BBF hat bereits in 2020 und 2021 MaBnahmen ergriffen, um die laufenden Kosten so
weit wie moglich zu reduzieren, z.B. durch Kurzarbeit und reduzierte Betriebskosten,
insbesondere im Dienstleisterbereich. Es konnte sein, dass aufgrund von Begrenzungen
bei den Besucherzahlen die Umsatzerlose niedriger ausfallen und durch zusatzliche
Uberwachungs- und HygienemaRnahmen héhere Kosten entstehen werden. Eine weitere
gravierende Belastung ist seit Ende Februar 2022 eingetreten, nachdem aufgrund des
Krieges in der Ukraine mit auBergewdhnlich hohen Preissteigerungen im Energiebereich
gerechnet werden muss. Da die Energie zu den groRten Aufwandspositionen des Un-
ternehmens zahlt, besteht das Risiko, dass die in diesem Bereich definierten Planan-
satze nicht auskommlich sein werden. Die Geschaftsfithrung wird versuchen, dem

finanziell durch Einsparungen an anderer Stelle zu begegnen.

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie
auf den Fraport-Konzern beabsichtigen der Vorstand und der Aufsichtsrat, wie bereits
im Vorjahr auch, der Hauptversammlung 2022 keine Dividendenzahlung fiir das Ge-
schéaftsjahr 2021, sondern die Einstellung in die Gewinnriicklagen, vorzuschlagen.

Mittelfristig zielt der Vorstand darauf, die bisherige Dividendenpolitik von Fraport
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wieder einzufiihren. Dabei strebt der Vorstand eine Beteiligung der Gesellschafter in
Hohe von etwa 40 % bis 60 % des Gewinnanteils der Gesellschafter der Fraport AG an.
Zudem plant der Vorstand auch den zweiten Grundsatz der bisherigen Dividendenpoli-
tik - eine im Vorjahresvergleich mindestens stabile Dividende je Aktie - wieder einzu-
fiihren

Das Ergebnis der SWFH ist wesentlich vom Finanzergebnis (Beteiligungsergebnis zu-
ziiglich des sonstigen Finanzergebnisses) bestimmt. Die Moglichkeiten, innerhalb der
nicht operativ tatigen SWFH Effizienzsteigerungen und Kostensenkungen zu erwirken,

sind im Verhaltnis dazu gering.

Die Liquiditat wird durch die rechtzeitige Aufnahme von Darlehen und kurzfristige
Kreditlinien bei Banken sichergestellt. Dariiber hinaus besteht die Mdglichkeit der
Inanspruchnahme von kurzfristigen Mittelaufnahmen bei der Stadtkasse Frankfurt

am Main.

Ziel der SWFH ist, ihre Tochtergesellschaften darin zu unterstiitzen, eine iiber dem
Branchendurchschnitt liegende und operativ erwirtschaftete, nachhaltige Gesamtkapital-
rendite bzw. einen liber dem Branchendurchschnitt liegenden Kostendeckungsgrad zu

erwirtschaften.

Die Entwicklung der Gewinn- bzw. Verlustsituation, insbesondere bei unseren Tochter-
gesellschaften, ist in den nachsten Monaten besonders intensiv zu verfolgen und es
sind ggfs. weitere MaRnahmen zu ergreifen, sobald hinreichend belastbar erkannt

werden kann, wie die Auswirkungen sich konkret gestalten.



5 Chancen- und Risikobericht

Die Gestaltung des Chancen- und Risikomanagements innerhalb der SWFH entspricht
den gesetzlichen Anforderungen des KonTraG. Die Risikoeinschatzungen werden iiber
ein systematisches Risikomanagement abgebildet. Dabei verstehen wir das Risiko-
management als systematische Darstellung und Uberwachung von Chancen und Risiken.
Risiko ist hierbei als eine mogliche negative Abweichung von unternehmerischen
Zielen oder Planwerten definiert. Demgegeniiber bezeichnen wir Chancen als mogliche
positive Abweichungen von unternehmerischen Zielen oder geplantem Unternehmen-
sergebnis. Die Erfassung der Risiken und Chancen erfolgt halbjahrlich durch Abfragen
bei den verschiedenen Bereichen und Abteilungen. Die Basis fiir die Chancen- und
Risikobewertung bilden Einschatzungen liber denkbare zukiinftige Entwicklungen und
Ereignisse. Die so ermittelte, erwartete Schadens- bzw. Chancenhdhe wird mit der
Eintrittswahrscheinlichkeit zu dem Schadenserwartungs- bzw. Chancenwert verdichtet.
Insgesamt hat die SWFH Risiken mit einem Schadenserwartungswert von rund

TEUR £49.360 (Vorjahr TEUR 42.380) identifiziert, denen Chancen mit einem Wert von
unverandert TEUR 167 gegeniiberstehen.

Eine mogliche coronabedingte Wertberichtigung der Fraport Aktien ist mit rund
TEUR 32.100 (Vorjahr TEUR 30.750) hierin enthalten. Der coronabedingte Ausfall der

Fraport Dividende ist nicht enthalten, da dieses Risiko bereits eingetreten ist.

Chancen und Risiken fiir die zukiinftige Entwicklung der SWFH ergeben sich im
Wesentlichen aus den finanziellen Auswirkungen von genutzten Chancen und einge-
tretenen Risiken der Tochterunternehmen Mainova, VGF, ICB, BBF und AVA sowie

aufgrund der Beteiligung an der Fraport AG.
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Insbesondere sind die Risiken in der dauerhaften Ubernahme der stetig steigenden
Verluste der VGF und der Verluste der BBF zu sehen. Die AVA wird zukiinftig insgesamt
deutlich positive Beitrage zum Ergebnis beisteuern. Beziiglich der Mainova besteht fiir
die SWFH die Chance bzw. das Risiko vor allem hinsichtlich einer Verbesserung bzw.
Verringerung der Ertragskraft; beziiglich der Fraport AG in einer Erhohung/Verringerung

der Ausschiittung.

Neben den Risiken aus dem operativen Geschaft der Konzerngesellschaften bestehen
Risiken, die sich aufgrund nationaler und europdischer rechtlicher Rahmenbedingungen
ergeben konnen. Diese Risiken konnen die Hohe des Beteiligungsergebnisses und so-
mit das Jahresergebnis der SWFH wesentlich beeinflussen.

Die starken Liquiditatsschwankungen aus dem operativen Geschaft der Konzernge-
sellschaften werden iiber den Cash Pool der SWFH ausgeglichen. Reicht die im Konzern
vorhandene Liquiditat temporar nicht aus, besteht die Moglichkeit, sich kurzfristig tiber
vorhandene Kreditlinien oder iiber die Stadtkasse der Stadt Frankfurt am Main zu
finanzieren. Die Zahlungsfahigkeit aller Konzerngesellschaften war im Berichtsjahr

jederzeit sichergestellt.

Aus der moglichen kiinftigen Ubernahme von stadtischen Aufgaben kénnen sich er-
hebliche sowohl positive als auch negative Auswirkungen auf die Ertrags- und Finanz-
lage der SWFH ergeben.



Zusammenfassend ist festzustellen:

Die Priifung des Risikoportfolios der SWFH zeigt auf, dass Risiken mit moglichen nega-
tiven Auswirkungen auf die Finanz-, Liquiditats- und Ertragslage der SWFH bestehen.
Im Fall des Eintritts konnte der Bestand der SWFH geféhrdet sein. Die Wahrscheinlich-
keit fiir deren Eintritt wird derzeit als gering angesehen. Dem gegeniiber bestehen
Chancen, iiber eine Verbesserung der Ertrags- und Finanzlage der Tochtergesellschaf-
ten bessere Jahresergebnisse zu erzielen.

Frankfurt am Main, den 23. Mai 2022

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

Peter Arnold Thomas Wissgott
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Jahresabschluss 2021

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main
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Bilanz zum 31. Dezember 2021 Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Aktiva EUR EUR
A. Anlagevermdgen (1)

. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Lizenzen und &hnliche Rechte
9.534,24 12.299,80
I Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und

Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

22.169.022,32

22.953.913,60

Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Passiva EUR EUR
A. Eigenkapital (3)
I Gezeichnetes Kapital 52.001.000,00 52.001.000,00
Il Kapitalriicklage 486.073.688,90 414.802.195,71
M. Verlustvortrag -115.812.760,60 -85.179.971,00
IV. Jahresfehlbetrag -59.103.947,95 -30.632.789,60
363.157.980,35 350.990.435,11
B. Riickstellungen (4)
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpfllichtungen 9.488.421,00 9.642.671,00
2. Steuerriickstellungen 0,00 376.002,37
3. Sonstige Riickstellungen 16.922.044,36 14.885.801,56
26.410.465,36 24.904.474,93
C. Verbindlichkeiten (5)
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 786.969.660,99 545.404.197,97
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 364.548,74 803.243,70
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 104.364.589,10 40.646.404,28
b, Sonstige Verbindlichkeiten 67.938.538,27 152.702.209,74

--davon aus Steuern TEUR 10.132 (i. Vj. TEUR 23.918)--

959.637.337,10

739.556.055,69

Passive Rechnungsabgrenzung

190.097,81

0,00

2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 476.388,56 482.260,10
3. Anlagenim Bau 85.957,48 26.820,00
22.731.368,36 23.462.993,70
L. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 316.674.071,39 316.674.071,39
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 200.000.000,00 100.000.000,00
3. Beteiligungen 481.317.436,00 471.321.313,83
4. Sonstige Ausleihungen 212.085,63 242.527,47
998.203.593,02 888.237.912,69
1.020.944.495,62 911.713.206,19
B. Umlaufvermégen (2)
I Vorrite
Waren 10.504,68 9.920,99
I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.254,40 43.439,39
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 191.723.241,01 151.714.793,95
3.  Forderungen gegen die Gesellschafterin 72.582.123,89 24.467.026,65
4. Sonstige Vermdgensgegenstiande 19.409.073,24 27.403.303,30

283.745.692,54

203.628.563,29

. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

44.695.187,78

99.275,26

328.451.385,00

203.737.759,54

1.349.395.880,62

1.115.450.965,73

1.349.395.880,62

1.115.450.965,73




Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main
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Gewinn- und Verlustrechnung Anhang 2021 2020
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose (6) 13.716.750,29 13.742.633,42
2. Sonstige betriebliche Ertréage (7) 779.956,20 823.884,07
3. Materialaufwand (8)
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -1.494.141,07 -1.553.344,04
b)  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -4.121.375,52 -4.149.085,55
-5.615.516,59 -5.702.429,59
4, Personalaufwand (9)
a) Lohne und Gehélter -6.220.482,56 -6.394.227,18
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung TEUR 1.333 (Vj. TEUR 1.351) -2.483.071,07 -2.490.215,91
-8.703.553,63 -8.884.443,09
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstiande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -939.790,77 -890.104,77
Sonstige betriebliche Aufwendungen (10) -3.556.160,64 -3.985.867,18
Operatives Ergebnis -4.318.315,14 -4.896.327,14
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen
davon aus Steuerumlage TEUR 29.716 (i. Vj. TEUR 15.130)
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 106.099 (i. Vj. TEUR 119.645) 106.098.954,78 119.644.589,35
abziiglich Ausgleichszahlungen an auBenstehende Aktiondre -13.087.705,56 -13.087.705,56
93.011.249,22 106.556.883,79
9. Ertrdge aus Beteiligungen 3.344.144,34 3.293.807,62
10. Aufwendungen aus Verlustiibernahme
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 147.300 (i. Vj. TEUR 131.124) -147.300.224,79 -131.123.809,11
11. Beteiligungsergebnis (11) -50.944.831,23 -21.273.117,70
12. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 2.094 (Vj. TEUR 1.890) 2.094.237,21 1.896.662,24
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 733 (i. Vj. TEUR 628) 2.200.155,01 3.216.752,42
14, Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen TEUR 87 (i. Vj. TEUR 132) -7.729.878,58 -8.837.963,85
15. Sonstiges Finanzergebnis (12) -3.435.486,36 -3.724.549,19
16. Finanzergebnis -54.380.317,59 -24.997.666,89
17. Ergebnis vor Steuern -58.698.632,73 -29.893.994,03
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (13) -136.046,82 -412.669,06
19. Ergebnis nach Steuern -58.834.679,55 -30.306.663,09
20. Sonstige Steuern (14) -269.268,40 -326.126,51
21, Jahresfehlbetrag -59.103.947,95 -30.632.789,60




Anhang flr das Geschaftsjahr 2021

A Allgemein

Die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH (SWFH) hat ihren Sitz in Frankfurt am
Main und ist eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht Frankfurt am Main
(HRB 40464).

Der Jahresabschluss fiir das Jahr 2021 ist nach den geltenden Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) fiir grolRe Kapitalgesellschaften und des Gesetzes betreffend die
Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbHG) aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren nach § 275 Abs.

2 HGB unter Beriicksichtigung des § 265 Abs. 6 HGB aufgestellt. Die Anpassung an eine
dem Zweck einer Holdinggesellschaft entsprechende Form, u.a. durch die Anpassung
der Reihenfolge der Posten und Einfligung von Zwischensummen, dient der Erstellung
eines klaren und {ibersichtlichen Jahresabschlusses sowie der Identifikation der Ergebnis-
beitrage. Von der Moglichkeit, Berichtspflichten im Anhang anstatt in der Bilanz bzw.

Gewinn- und Verlustrechnung zu erfiillen, ist Gebrauch gemacht worden.

B Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstdande sind mit ihren Anschaffungs-
kosten vermindert um die planmaRige lineare Abschreibung iiber eine Nutzungsdauer

von fiinf bis sieben Jahren aktiviert.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten abziiglich planmaRiger Abschreibungen

bewertet.
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Die Bemessung der Nutzungsdauer fiir die Abschreibung der Anlagegiiter richtet sich
nach den Erfahrungswerten der Gesellschaft unter Einbeziehung der amtlichen Ab-
schreibungstabellen der Finanzverwaltung. Die Nutzungsdauern betragen fiir Gebaude

5 bis 50 Jahre und fiir Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 20 Jahre.

Auf Sachanlagen, die vor dem 1. Januar 2001, im Geschaftsjahr 2008 und ab dem 1. Januar
2010 angeschafft wurden, erfolgen die planméRigen Abschreibungen linear. Bei Sach-
anlagen, die in der Zeit vom 1. Januar 2001 bis zum 31. Dezember 2007 und im Jahr
2009 angeschafft wurden, werden die planmaRigen Abschreibungen in dem jeweils
zum Aktivierungszeitpunkt steuerlich hochstzuldssigen Umfang degressiv vorgenommen;
auf die lineare Abschreibungsmethode wird iibergegangen, sobald diese zu héheren
Abschreibungen fiihrt.

Geringwertige Vermogensgegenstande mit Anschaffungskosten bis EUR 250 werden
gemall dem ,Gesetz gegen schadliche Steuerpraktiken im Zusammenhang mit Rechte-
iberlassungen” im Zugangsjahr aufwandswirksam erfasst. Bei Anschaffungskosten
tiber EUR 250,00 und bis zu EUR 1.000,00 erfolgt die Aktivierung als jahreshezogener
Sammelposten. Diese werden im Geschaftsjahr der Bildung und in den vier Folgejahren

mit jeweils einem Fiinftel aufgeldst.

Unter den Finanzanlagen werden die Anteile an verbundenen Unternehmen, die Be-
teiligungen, die Ausleihungen an verbundene Unternehmen und die iibrigen Finanzan-
lagen zu Anschaffungskosten oder bei einer voraussichtlich dauerhaften Wertminderung
mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Anhand qualitativer und quantitativer
Kriterien wird untersucht, ob die Wertminderung voraussichtlich dauernd ist. Auf das
Wahlrecht, Finanzanlagen auch bei nicht dauerhafter Wertminderung abzuschreiben,
wird verzichtet (§ 253 Abs. 3 Satz 6 HGB). Zur Ermittlung der Wertminderung wird das



Discounted Cash Flow-Verfahren herangezogen. Die dabei verwendeten Zahlungsstrome
beruhen auf den Mehrjahresplanungen der jeweiligen Gesellschaften, die mit Annahmen
iiber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben werden. Wenn der Barwert der zu-
kiinftig erwarteten Cash Flows den Buchwert der Finanzanlage unterschreitet, liegt eine
Wertminderung vor. Der Zinssatz wird beteiligungsspezifisch unter Aufschlag einer
Marktrisikoprdmie von 8,00 % und Verwendung eines geschaftsspezifischen Betafaktors
von 0,82 ermittelt. Hierzu wurde ein risikoloser Zinssatz von 0,20 % zugrunde gelegt.

Ausleihungen sind zu Nenn- beziehungsweise Barwerten bilanziert.

Die Anteile an der Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH (VGF) sind
seit 1998 mit einem Erinnerungswert von EUR 0,51 bilanziert. Die Anteile an der Bader-
Betriebe Frankfurt GmbH (BBF) sind seit 2003 mit einem Erinnerungswert von EUR 1,00
bewertet. Die Anteile an der In-der-City-Bus GmbH (ICB) werden seit dem Vorjahr nur

noch mit einem Erinnerungswert von EUR 1 bilanziert.

Aufgrund des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erfolgt die Bewertung der Vermdgensgegenstande,
die ausschlieRlich der Abdeckung der Schulden aus den Erfiillungsriickstanden und den
Aufstockungsbhetragen im Rahmen vertraglich vereinbarter Altersteilzeitverpflichtungen
dienen und dem Zugriff aller iibrigen Glaubiger entzogen sind, mit ihrem beizulegenden
Zeitwert. Bei den vorgenannten Vermogensgegenstanden handelt es sich um die unter
den Beteiligungen ausgewiesenen Aktien an der Siiwag Energie AG (Siiwag). Der bei-
zulegende Zeitwert wird gemal § 255 Abs. 4 Satz 2 HGB nach dem Ertragswertverfahren
zum jeweiligen Bilanzstichtag ermittelt. Nach den Bestimmungen des HGB sind diese
Vermogensgegenstande mit denjenigen Verpflichtungen zu saldieren, zu deren Ab-

sicherung sie dienen.
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Entsprechend wird mit den zu Grunde liegenden Ertrdgen aus den verrechneten Ver-
mogensgegenstanden und mit den Aufwendungen aus den Zinseffekten der Riick-

stellung verfahren.

Die Vorrate enthalten Warenbestande, die zu Anschaffungskosten bewertet sind.

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande sind zum Nennwert ggf. vermindert
um angemessene Einzel- oder Pauschalwertberichtigungen aktiviert.

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem Nennbetrag zum Bilanzstichtag

ausgewiesen.

Das Gezeichnete Kapital und die Kapitalriicklage sind zum Nennwert angesetzt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen beziehen sich auf den
Personenkreis der ehemaligen Mitglieder der Geschaftsfiihrung und deren Hinterbliebe-
ne sowie in unserem Unternehmen beschaftigte beurlaubte Beamte. Zusatzlich sind
hier auch so genannte ,,Deputatsverpflichtungen (Freifahrtberechtigungen) und Bei-

hilfe-Anspriiche ehemaliger Mitarbeiter enthalten.

Die Ermittlung der Riickstellungen fiir Pensionen und @hnliche Verpflichtungen erfolgt
auf Basis versicherungsmathematischer Berechnungen mit dem Erfiillungsbetrag unter
Anwendung der Projected-unit-credit-Methode (kurz: PUC-Methode). Basis fiir die ver-
sicherungsmathematische Ermittlung sind die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. K. Heubeck.
Zukiinftig erwartete Einkommens- (bzw. Beihilfe-) und Rentensteigerungen werden
durch eine jeweilige Dynamisierung von 2,0 % p.a. bei der Ermittlung der Riickstellung

beriicksichtigt. Fiir die Bewertung wird eine Fluktuation von 0 % p.a. angenommen.



Der zu Grunde gelegte Rechnungszins fiir die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen
nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB belduft sich auf 1,86 % p.a. (i.Vj. 2,30 % p.a.); es handelt
sich dabei um den von der Deutschen Bundesbank ermittelten und veroffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 10 Geschéftsjahre fiir eine ange-
nommene Restlaufzeit von 15 Jahren. Der hieraus resultierende Unterschiedshetrag
nach § 253 Absatz 6 HGB in Hohe von TEUR 406, der im Finanzergebnis erfasst wurde,
unterliegt grundsatzlich einer Ausschiittungssperre.

Die Ermittlung der Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeit erfolgt auf Basis
versicherungsmathematischer Berechnungen mit dem Erfiillungshetrag unter Anwendung
der PUC-Methode. Basis fiir die versicherungsmathematische Ermittlung sind die Richt-
tafeln 2018 G von Prof. Dr. K. Heubeck. Zukiinftig erwartete Einkommenssteigerungen
werden durch eine Dynamisierung von 2,0 % p.a. bei der Ermittlung der Riickstellung
berlicksichtigt. Bei der Bewertung der Riickstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen
wurde der Rechnungszins fiir abgeschlossene Altersteilzeitvertrdge mit 0,30 % p.a. (i.
Vj. 0,45 % p.a.) bei einer durchschnittliche Restlaufzeit von einem |ahr und fiir poten-
zielle Altersteilzeitanwarter mit 0,34 % p.a. (i.V]. 0,49 % p.a.) bei einer durchschnitt-
lichen Laufzeit von zwei Jahren angesetzt. Flir potenzielle Altersteilzeitanwarter wird
mit einer Inanspruchnahme in Hohe von 50 % gerechnet.

Die Gewahrung einer betrieblichen Altersversorgung ist fiir alle tariflichen Mitarbeiter
im § 18 des Tarifvertrags fiir Versorgungsbetriebe (TV-V) geregelt: ,,Der Arbeitnehmer
hat Anspruch auf Versicherung unter eigener Beteiligung zum Zwecke einer zusatzlichen
Altersvorsorge nach MaRgabe des Tarifvertrages iiber die zusatzliche Altersvorsorge der
Beschaftigen des offentlichen Dienstes - Altersvorsorge- TV-Kommunal (ATV-K) oder
des Tarifvertrages iiber die betriebliche Altersvorsorge der Beschaftigten des 6ffentlichen

Dienstes (Tarifvertrag Altersversorgung -ATV) in ihrer jeweils geltenden Fassung.“
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Weiterhin sind alle tariflichen Mitarbeiter auch auf Basis einzelvertraglicher Regelun-
gen bei der Zusatzversorgungskasse der Stadt Frankfurt am Main (ZVK) nach den Regeln
der Zusatzversorgung im offentlichen Dienst pflichtversichert. Die Beitrdge werden im
Rahmen eines Umlageverfahrens erhoben. Der Umlagesatz der ZVK Frankfurt am Main
belduft sich auf 6,0 %; hiervon libernimmt der Arbeitgeber 5,6 %, die Eigenbeteiligung
der Arbeitnehmer betragt 0,4 %. Daneben wird gemaR § 63 der ZVK-Satzung (ZVK-S)
vom Arbeitgeber ein steuerfreies Sanierungsgeld in Hohe von 3,5 % erhoben. Derzeit
liegen keine Erkenntnisse flir einen weiteren Anstieg des Sanierungsgeldes vor. Es ist
jedoch damit zu rechnen, dass auch kiinftig Beitragserhohungen erfolgen werden. Der
Aufwand aus ZVK-Umlagen (Arbeitgeberanteil) ist unter den Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und fiir Unterstiitzung ausgewiesen. Die umlagepflichtigen Entgelte betragen
TEUR 4.831. Bei den iiber die ZVK durchgefiihrten Verpflichtungen handelt es sich um
mittelbare Pensionsverpflichtungen, fiir die gemaR Artikel 28 Absatz 1 Satz 2 EGHGB

keine Riickstellungen gebildet wurden.

Die Jubildaumsriickstellungen sind auf Grundlage versicherungsmathematischer Be-
rechnungen mit dem Erfiillungsbetrag unter Anwendung der PUC-Methode angesetzt.
Der zu Grunde gelegte Rechnungszins fiir die Abzinsung der Jubildumsriickstellungen
wird nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB ermittelt und belduft sich auf 1,35 % p.a. (i.Vj.

1,60 % p.a.). Zukiinftig erwartete Einkommenssteigerungen werden durch eine Dyna-
misierung von 2,0 % p.a. bei der Ermittlung der Riickstellung beriicksichtigt. Basis fiir
die versicherungsmathematische Ermittlung sind jeweils die Richttafeln 2018 G von
Prof. Dr. K. Heubeck.

Die Steuerriickstellungen sind in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung

notwendigen Erflillungsbhetrags passiviert.



Die neben den Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen, fiir Alter-
steilzeit sowie fiir Jubilden und Steuern bestehenden sonstigen Riickstellungen beriick-
sichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Sie werden in
Hohe des nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbe-
trags passiviert. In diesem sind zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen einbezogen.
Zudem werden Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit dem
ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschaftsjahre abgezinst. Die anzuwendenden Zinssatze werden von der Deutschen

Bundesbank ermittelt.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungsbetrag bilanziert.

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen
und steuerlichen Wertansatzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten ermittelt. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des
kombinierten Ertragssteuersatzes der SWFH von aktuell 31,22 %. Der kombinierte Ertrags-
steuersatz umfasst Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag. Sich
ergebende zukiinftige Steuerbe- und -entlastungen werden miteinander verrechnet
und der Uberhang nur ausgewiesen, sofern insgesamt eine Steuerbelastung entsteht.
Im Falle einer zukiinftigen Steuerentlastung macht die SWFH vom entsprechenden
Aktivierungswahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB keinen Gebrauch.

Passive latente Steuern ergeben sich hauptsachlich beim Sachanlagevermdgen, wéahrend
aktive latente Steuern im Wesentlichen auf Riickstellungen beruhen. Steuerliche Verlust-
vortrdge sind bei der Berechnung aktiver latenter Steuern in Hohe der innerhalb der

nachsten fiinf Jahre zu erwartenden Verlustverrechnung beriicksichtigt. Zum 31. Dezem-
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ber 2021 ergab sich (wie im Vorjahr) insgesamt ein Uberhang aktiver latenter Steuern,

welcher nicht bilanziert wird.

C Angaben zur Bilanz

(1) Anlagevermogen
Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermdogens ist in dem als Anlage 1 zum

Anhang beigefiigten Anlagenspiegel dargestellt.

Bei den Sachanlagen handelt es sich um die Liegenschaften der Verwaltungsgebaude
in der Kurt-Schumacher-Stralle, Frankfurt am Main, sowie die in diesen Gebdudeteilen

enthaltene Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Finanzanlagen
Beziiglich der Aufstellung des Anteilshesitzes nach § 285 Nr. 11 HGB verweisen wir auf

die Anlage 2 zum Anhang.

Im Berichtsjahr gewdhrte die SWFH der Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am
Main mbH ein weiteres Darlehen iiber insgesamt EUR 100 Mio mit einer Laufzeit bis

Marz 2031.

Im Geschéftsjahr haben wir zusatzliche 217.600 Stiick Aktien der Fraport AG mit An-
schaffungskosten in Hohe von TEUR 9.993 erworben. Der Stimmrechtsanteil liegt bei
20,71%.



Des Weiteren ist in den Beteiligungen eine stille Vermdgenseinlage bei der Nassaui-
schen Sparkasse in Hohe von TEUR 8.060 enthalten.

In den Finanzanlagen sind 2.868.583 Stiick Aktien - inklusive 1.202.000 Aktien des
SWFH Treuhand e.V. (SWF Treuhand) - an der Siiwag enthalten. Die 1.202.000 bei der
SWF Treuhand befindlichen Aktien werden treuhdnderisch ohne eigenen Ermessens-
spielraum von der SWF Treuhand nach MaRgabe der Weisungen der SWFH verwaltet.
Wirtschaftlicher Eigentiimer bleibt weiterhin die SWFH. Die {ibertragenen Aktien dienen
der Sicherung von Altersteilzeitguthaben von Mitarbeitern der Stadtwerke-Konzernge-

sellschaften.

Beziiglich der gemaR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechneten Vermogensgegenstande
verweisen wir auf unsere Erlauterungen unter der Position (4) Riickstellungen.

Die sonstigen Ausleihungen betreffen Darlehen fiir die Wohnraumbeschaffung der Mit-
arbeiter der Stadtwerke-Konzerngesellschaften. Entsprechende Abgédnge ergaben sich

aus Darlehensriickzahlungen.

(2) Umlaufvermdgen
Samtliche Forderungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen wurden mit den entsprechenden
Verbindlichkeiten saldiert und betreffen hauptsachlich die Mainova AG (Mainova) in
Hohe von TEUR 181.781 (i.Vj. TEUR 121.573) die AVA Abfallverbrennungsanlage Nord-
weststadt GmbH (AVA) in Hohe von TEUR 8.866 (TEUR 9.742) und die Nahverkehrs-
infrastrukturgesellschaft Frankfurt am Main mbH (NIG) in Hohe von TEUR 1.076 (i.V].
TEUR 1.170).Im Vorjahr war noch eine Forderung gegeniiber der Verkehrsgesellschaft
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Frankfurt am Main mbH (VGF) in Hohe von TEUR 19.228 enthalten. Im Berichtsjahr er-
folgt der Ausweis unter den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen.

Im Einzelnen handelt es sich im Berichtsjahr iiberwiegend um die Stichtagswerte aus
der gemeinsamen Gelddisposition. Zusatzlich sind die aufgrund einer steuerlichen
Organschaft untereinander bestehenden Steuerverrechnungsbetrdge sowie die Ver-
pflichtungen aus den Ergebnisabfiihrungsvertragen enthalten. Die Forderungen gegen

verbundene Unternehmen gliedern sich wie folgt:

Anhangsangabe 31.12.2021 31.12.2020
in TEUR in TEUR
kurzfristige Finanzforderungen 20.000 125.106
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 687 605
Forderungen aus EAV (inkl. Steueruml.) 89.238 100.364
sonstige Forderungen 12.902 27.335
kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 75.965 3.977
(davon kurzfristige Finanzforderungen TEUR 155.174 (i.Vj. TEUR 92.024)
mittelfristige Finanzverbindlichkeiten -1.000 -3.000
langfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0
sonstige Verbindlichkeiten -6.069 -10.196
Verbindlichkeiten aus EAV 0 -92.476
191.723 151.715

Die Forderungen gegen die Gesellschafterin liegen im Berichtsjahr bei TEUR 72.582.
Diese setzen sich zusammen aus Forderungen aus dem Saldo des beim Kassen- und
Steueramt gefiihrten Verrechnungskontos in Hohe von TEUR 1.385 (i.Vj. TEUR 1.866) und
tibrigen Forderungen in Hohe von TEUR 200 (i.Vj. TEUR 293) Zudem wurde geméaR Ge-
sellschafterbeschluss iiber die Zuzahlung in die Kapitalriicklage vom 15.November 2021
durch die Stadt Frankfurt am Main im Geschéftsjahr eine Forderung gegen die Gesell-
schafterin in Hohe von TEUR 71.271 (i.Vj. TEUR 22.638) eingestellt. Dem stehen Verbind-



lichkeiten aus ibernommenen Finanzanlagen von TEUR 274 (Vj. TEUR 274) und iibrige
Verbindlichkeiten von TEUR 0 (Vj. TEUR 55) gegeniiber.

Die sonstigen Vermogensgegenstande belaufen sich auf TEUR 19.409 (i.Vj. TEUR 27.403).
Der Posten betrifft vor allem die Anspriiche aus Steuerforderungen (TEUR 18.397; i.Vj].
TEUR 26.286), die Erfassung der Vorsteuerabgrenzungen in Hohe von TEUR 20 (i.V].
TEUR 8) sowie die Vorsteuerabgrenzung gegeniiber Organgesellschaften in Héhe von
TEUR 700 (i.Vj. TEUR 670).

Weiterhin sind Forderungen aus Gewerbesteuervorauszahlungen in Héhe von TEUR 135
(i.Vj. TEUR 90) enthalten. Hiervon entfallen unverandert TEUR 35 auf das Jahr 2016,
TEUR 19 auf das Jahr 2017 und TEUR 11 auf das Jahr 2019. Auf das Vorjahr entfallen
TEUR 26 und auf das Berichtsjahr TEUR 45.

Der in der Bilanz ausgewiesene Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten
in Hohe von TEUR 44.695 (i.Vj. TEUR 99) resultieren im Berichtsjahr aus den Guthaben

inner-und aulRerhalb des Cash Pools.

Im Rahmen der zentralen Konzernfinanzierung ibernimmt die SWFH unter anderem
das Cash Management innerhalb des Konzerns. Zu diesem Zweck werden samtliche
Bankkontensalden in der SWFH zusammengefiihrt. Im Berichtsjahr erfolgt ebenso wie

im Vorjahr der Ausweis unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

(3) Eigenkapital
Das Eigenkapital entspricht 26,9 % der Bilanzsumme und betrdgt zum Bilanzstichtag
TEUR 363.158.
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Das gezeichnete Kapital (TEUR 52.001) ist voll eingezahlt und wird vollstandig von der
Stadt Frankfurt am Main gehalten.

Die Kapitalriicklage erhdht sich - gemaR Gesellschafterbeschluss vom 15. November
2021 durch die Stadt Frankfurt am Main - im Geschaftsjahr um TEUR 71.271 auf
TEUR 486.074.

Der Verlustvortrag erhéhte sich um den gemal Beschluss der Gesellschafterversamm-
lung vom 26. Juli 2021 vorgetragenen |ahresfehlbetrag aus dem Jahr 2020 in Hohe von
TEUR 30.633.

(&) Riickstellungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in Hohe von TEUR 9.488
(i.Vj. TEUR 9.643) beriicksichtigen Pensionsverpflichtungen (inklusive Ruhegelder) gegen-
liber 17 Pensions- und Witwengeldempfangern (TEUR 8.477; i.V]. TEUR 8.569) sowie
Beihilfeanspriiche (TEUR 873; i.Vj. TEUR 941) und an ehemalige Mitarbeiter gewahrte
Freifahrtdeputate (TEUR 138; i.Vj. TEUR 134). Die Riickstellungen haben eine Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr.

Die in den Steuerriickstellungen enthaltene KapESt-Riickstellung fiir Nachforderungen
aus der Betriebspriifung fiir die Jahre 2012 bis 2016 der NRM (TEUR 376) wurde im Be-
richtsjahr vollstandig verbraucht.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten Verpflichtungen aus Altersteilzeit und Vorruhestand
(TEUR 365; i.Vj. TEUR 283; vor Verrechnungen), ausstehende Rechnungen (TEUR 208;
i.Vj. TEUR 173), Verpflichtungen gegeniiber der Belegschaft (TEUR 768; i.Vj TEUR 739),



sonstige Risiken (TEUR 798; i.Vj. TEUR 785) und die Risikovorsorge fiir die geltend
gemachten Anspriiche eines auRenstehenden Aktionérs einer Tochtergesellschaft
(TEUR 14.800; i.Vj. TEUR 12.950; inkl. Zinsen).

Die in den sonstigen Riickstellungen enthaltenen Riickstellungen fiir Altersteilzeit (fiir
potentielle Anwaérter) und die in den Verpflichtungen gegeniiber der Belegschaft aus-
gewiesenen Jubildumszuwendungen (TEUR 118; i.Vj. TEUR 105) haben eine Laufzeit von

mehr als einem Jahr.

Die in den sonstigen Riickstellungen enthaltenen Riickstellungen fiir Erfiillungsriick-
stande im Rahmen der Altersteilzeitverpflichtungen weisen zum 31. Dezember 2021
einen Erfiillungsbetrag in Hohe von TEUR 21 auf. Der beizulegende Zeitwert der ver-
rechneten Vermodgensgegenstande belduft sich zum Stichtag auf TEUR 17 und die
historischen Anschaffungskosten auf TEUR 3. Der daraus resultierende Unterschieds-
betrag in Hohe von TEUR 14 unterliegt der Ausschiittungssperre nach § 268 Abs. 8 HGB.
Diese kommt jedoch nicht zum Tragen, da eine ausreichend hohe Kapitalriicklage vor-

handen ist.

(5) Verbindlichkeiten
Zusammensetzung und Falligkeit der einzelnen Verbindlichkeiten zeigt der Verbindlich-

keitenspiegel.
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Verbindlichkeitenspiegel

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamt- unter von einem liber
betrag einem Jahr bis zu fiinf Jahre
Art der Verbindlichkeiten 31.12.2021 fiinf Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber 786.970 271.030 189.585 326.355
Kreditinstituten
(Vorjahr) 545.404 208.161 89.914 247.329
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 364 364 0 0
und Leistungen
(Vorjahr) 803 803 0
3. Verbindlichkeiten gegeniiber 104.365 104.365 0 0
verbundenen Unternehmen
(Vorjahr) 40.647 40.647 0 0
4. Sonstige Verbindlichkeiten 67.939 26.490 7.210 34.239
(Vorjahr) 152.702 109.588 6.987 36.127
- davon aus Steuern - 10.654 10.654 0 0
(Vorjahr) 23.918 23.918 0 0
956.638 402.249 196.795 360.594
(Vorjahr) 739.556 359.199 96.901 283.456

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in Hohe von TEUR 57.582 durch
Biirgschaften der Stadt Frankfurt am Main besichert. Weiterhin sind hierunter Zinsab-
grenzungen (TEUR 34) enthalten. Es wurden planmaRige Tilgungen von TEUR 53.223

geleistet.

Im Rahmen der zentralen Konzernfinanzierung tibernimmt die SWFH unter anderem
das Cash Management aller Organgesellschaften. Zu diesem Zweck werden samtliche
Bankkontensalden in der SWFH zusammengefiihrt. Im Berichtsjahr erfolgt der Ausweis
aufgrund der Inanspruchnahme der Kontokorrentkreditlinie unter den Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten.



Im Berichtsjahr setzt sich der Saldo im Cash Pool wie folgt zusammen:

Konto Saldo zum 31.12.2021 Saldo zum 31.12.2020

in TEUR in TEUR
VGF 5.107 19.977
BBF 6.722 -1.412
NIG -1.076 -1.170
Mainova -154.098 -80.529
ICB 1.563 2.846
AVA 3.725 1.921
SWFH 162.722 -46.645
Saldo Konzern Pooling 24.665 -105.012

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen wurden mit den entspre-
chenden Forderungen saldiert und umfassen hauptsachlich die VGF in Hohe von TEUR
64.803 (i.Vj. Ausweis unter Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen), die
BBF in Hohe von TEUR 37.967 (i.Vj. TEUR 37.770), die ICB in Hohe von TEUR 1.565 (i.V].
TEUR 2.851) und die SSWG in Hohe von TEUR 26 (i.Vj. TEUR 26).

Im Einzelnen handelt es sich hierbei iiberwiegend um die Stichtagswerte aus der ge-
meinsamen Gelddisposition, die aufgrund einer steuerlichen Organschaft untereinan-
der bestehenden Steuerverrechnungshetrdge sowie die Anspriiche aus den Ergebnis-

abfiihrungsvertragen.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen gliedern sich wie folgt:

Anhangsangabe 31.12.2021 31.12.2020

in TEUR in TEUR
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 635 1.434
Verbindlichkeiten aus Verlustiibernahme 147.300 38.648
Sonstige Verbindlichkeiten 4.488 570
kurzfristige Finanzforderungen -48.001 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -58 -6
Verbindlichkeiten ggegeniiber verbundenen Unternehmen 104.364 40.646

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin werden im Berichtsjahr saldiert

unter den Forderungen an die Gesellschafterin ausgewiesen

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 67.939 (i.Vj. TEUR 152.702) enthalten
hauptsachlich Darlehen (einschlieRlich Zinsabgrenzung) der Zusatzversorgungskasse
(TEUR 43.682; i.Vj. TEUR 45.307), noch abzufiihrende Umsatzsteuer (TEUR 10.550; i.

Vj. TEUR 23.802) sowie die zu leistende Ausgleichszahlung an auRenstehende Aktionare
der Mainova aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrags TEUR 13.088 (i.Vj. TEUR 13.088).
Im Vorjahr war weiterhin ein Termingeld der ABG Holding GmbH (ABG) in Hohe von
TEUR 70.000 enthalten, welches im Berichtsjahr vollstandig zuriickgezahlt wurde.
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D Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung (8) Materialaufwand
Der Materialaufwand in Hohe von TEUR 5.615 enthalt Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

(6) Umsatzerlose Betriebsstoffe in Hohe von TEUR 1.494 und Aufwendungen fiir bezogene Leistungen von
Die Zusammensetzung der Umsatzerlose gliedert sich wie folgt: TEUR 4.121.
2021 2020 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2021 2020
TEUR TEUR TEUR TEUR
Konzerndienstleistungen 3.165 2.965 Energiekosten 1.137 1.191
Miet- und Pachteinnahmen (Konzern und Dritte) 9.318 9.503 Fremdmaterial 357 362
Ertrége aus Gebaudedienstleistungen fiir Mieter 683 690 1.ko4 1.553
Kiichen- und Kantinenerldse 272 265
Ertrage aus Personalgestellung 161 143 Bezogene Leistungen 2021 2020
- - TEUR TEUR
Sonstige Ertrage 118 177 - -
Leistungen der Mainova 724 723
13.717 13.743 - ——
Seminare fiir Dritte 2 1
Fremdleistungen Geb&ude 2.252 2.235
Die Konzerndienstleistungen beziehen sich insbesondere auf das Versicherungs- und davon Leistungen fiir Hausservice/Pfortendienst/Bewachung
. . . . . . TEUR 1.392 (i.Vj. TEUR 1.043)
Schadensmanagement, den betriebsarztlichen Dienst und die gemeinsame Betriebs- Fremdleistungen Caterer 548 573
restauration. Es sind periodenfremde Umsatzerlose in Hohe von TEUR 116 enthalten. Arbeitsmedizinische Betreuung 371 434
Sonstige 224 183
. C - 4.121 4,149
(7) Sonstige betriebliche Ertrage 5.615 5.702
Die Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen Ertrage stellt sich wie folgt dar:
2021 2020
TEUR TEUR  (9) Personalaufwand
Auflésung von Riickstellungen 762 808 L . ..
- Im Personalaufwand (TEUR 8.704; i.Vj. TEUR 8.884) sind Aufwendungen fiir Altersver-
periodenfremde Ertréage 16 12 . . o
Sonstige Ertrage 5 .  sorgung und fiir Unterstiitzung (TEUR 1.418, i.Vj. TEUR 1.443) enthalten.
780 824

Im Durchschnitt beschéftigten wir 84 (i.V]. 84) Arbeitnehmer; davon 46 (i.Vj. 42) Frauen
Es sind TEUR 60 periodenfremde Ertrdge enthalten. und 38 (i.Vj. 42) Manner.



(10) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Geschaftsjahr auf
TEUR 3.556 (i.Vj. TEUR 3.986) und setzen sich wie folgt zusammen:

2021 2020

TEUR TEUR
Rechts, Beratungs- und Gutachterkosten 607 958
sonstige betriebliche Aufwendungen Konzerngesellschaften 251 268
Fortbildungsaufwendungen 15 10
Werbe- und Inserationskosten 21 5
Sonstige 2.662 2.74L4
davon Riickstellungszufiihrung Spruchstellenverfahren
TEUR 1.850 (i.Vj. TEUR 1.850)

3.556 3.985

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind insgesamt periodenfremde Auf-
wendungen in Hohe von TEUR 23 (i.Vj. TEUR 88) enthalten. Die Riickstellungszufiihrung
Spruchverfahren steht im Zusammenhang mit Nachzahlungsverpflichtungen aufgrund

des Spruchverfahrens.

(11) Beteiligungsergebnis

2021 2020
TEUR TEUR2
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 93.011 106.557
davon Steuerumlage TEUR 29.716 (i.Vj. TEUR 15.130)
davon Ausgleichszahlung an aulRenstehende Aktionare
TEUR 13.088 (i.V]. TEUR 13.088)
Ertrdge aus sonstigen Beteiligungen (inkl.Verrechnungen gem.$§ 246 3.344 3.294
Abs.2 HGB)
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -147.300 -131.124

-50.945 -21.273
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Die Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen resultieren hauptsachlich aus den mit der
Mainova (TEUR 90.484; i.Vj. TEUR 102.944) und der AVA (TEUR 15.614; i.Vj. TEUR 16.699)
abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertragen abziiglich der nach der Hauptversamm-
lung der Mainova von der SWFH zu leistenden Ausgleichszahlung an auRenstehende

Aktiondre der Mainova.

Die Ertrdge aus sonstigen Beteiligungen enthalten die Ausschiittung der Siiwag (TEUR
3.155; i.Vj. TEUR 3.155) und die Ausschiittung auf die stille Vermogenseinlage bei der
Nassauischen Sparkasse (TEUR 213; i.Vj. TEUR 223).

Zusétzlich ist hier ein Aufwand (i.Vj. Aufwand) aus der Bewertungsanpassung des
Deckungsvermagens fiir die Absicherung des Anspruchs aus Altersteilzeitguthaben von
Mitarbeitern auf dessen beizulegenden Zeitwert zum 31. Dezember 2021 in Hohe von
TEUR 23 (i.Vj. Aufwand TEUR 83) enthalten. Aufgrund der Saldierungspflicht sind die
Ertrage, die im Zusammenhang mit dem Deckungsvermdgen stehen, und die Aufwen-
dungen aus der Aufzinsung der Riickstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen gemaR
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB zu verrechnen. Demnach werden die anteiligen Ertrdge aus
Beteiligungen aus der Anpassung des beizulegenden Zeitwerts (TEUR 1; i.Vj. TEUR 2)
sowie die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Altersteilzeitriickstellungen
(TEUR 0; i.Vj. TEUR 1) saldiert.

Aufgrund der COVID-19-Pandemie und der damit zusammenhdngenden Auswirkungen
auf die Fraport AG wurde auch der Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2020 nicht an die

Aktiondre ausgeschiittet, sondern in die Gewinnriicklagen eingestellt.



Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme ergeben sich aus der vertraglichen Verpflich-
tung, die Verluste der VGF (TEUR 116.584; i.Vj. TEUR 92.476) und der BBF (TEUR 30.716;
i.Vj. TEUR 38.648) auszugleichen.

(12) Sonstiges Finanzergebnis

2021 2020

TEUR TEUR

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 2.094 1.897
des Finanzanlagevermogens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.200 3.217

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -7.730 -8.838

-3.436 -3.724

Die sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrage resultieren hauptsachlich aus Steuergut-
haben (TEUR 895; i.Vj. TEUR 2.434), der gemeinsamen Disposition der Liquiditat im
Konzernverbund (TEUR 733; i.Vj. TEUR 628) und positiven Zinsen aus Geldaufnahme
(TEUR 572; i.Vj. TEUR 154). Weiterhin sind periodenfremde Zinsertrage von TEUR 895
(i.Vj. TEUR 2.434) aus Steuerfestsetzungen enthalten.

Diesen Ertragen stehen Zinsaufwendungen aus kurzfristigen Verbindlichkeiten gegen-
iiber Konzerngesellschaften (TEUR 87; i.Vj. TEUR 132) und gegeniiber der Zusatzver-
sorgungskasse (TEUR 1.133; i.Vj. TEUR 1.184). Die restlichen Zinsaufwendungen von
TEUR 6.510 (i.Vj. TEUR 7.523) ergeben sich im Wesentlichen durch langfristige Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (TEUR 5.571; i.Vj. TEUR 6.561), aus der Verdanderung
der Abzinsung von Riickstellungen (TEUR 550; i.Vj. TEUR 560) und Avalprovisionen fiir
die von der Stadt Frankfurt am Main gewdhrten Ausfallbiirgschaften (TEUR 352; i.Vj.
TEUR 392).
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Die Zinsaufwendungen aus der Riickstellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe
von TEUR 1 (i.Vj. TEUR 2) wurden mit den Ertrdgen (Ertrdge aus sonstigen Beteiligun-
gen) aus dem zu verrechnenden Vermégensgegenstand nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB

im Berichtsjahr verrechnet.

(13) Steuern vom Einkommen und Ertrag

Bei den Steuern vom Einkommen und Ertrag (TEUR 136) sind Gewerbesteuererstattun-
gen in Hohe von TEUR 10 und Gewerbesteuernachzahlungen fiir KapESt und Soli der
Jahre 2015-2017 aus der Betriebspriifung 2015 bis 2017 (TEUR 143), sowie Folgewirkun-
gen fiir die Jahre 2018 und 2019 (TEUR 1) enthalten. Im Berichtsjahr ist keine Korper-
schafts- und Gewerbesteuer angefallen.

(14) Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern betreffen die gezahlte Grund- und Kraftfahrzeugsteuer

(TEUR 270; i.Vj. TEUR 270). Im Vorjahr waren weiterhin Steuern aus Vorjahren in Hohe
von TEUR 57 enthalten.



E. Sonstige Angaben

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Vertreter der Anteilseigner

Vertreter der Arbeitnehmer
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Cornelia Kroll, Stellv. Landesbezirksleiterin ver.di,
(stellv. Vorsitzende)

Tanja Frau Hauch, Betriebsrat Mainova

Saskia Schnee-Wiese, Vorsitzende des Betriebsrats
der SWFH

Karl Heinz Dauth, Diplom-Ingenieur

Peter Feldmann, Oberbiirgermeister
der Stadt Frankfurt am Main, (Vorsitzender)

Matthias Jost, Vertreter der leitenden Angestellten

Claus Mobius, Stadtrat/Diplom Betriebswirt

Athanasios Stavrakidis, Freigestellter Vorsitzender
des Betriebsrats der VGF

Uwe Becker, Biirgermeister und Stadtkdmmerer

bis 07.September 2021

Anja Barth-Schmidt, Syndikusrechtsanwaltin, SWFH

bis 04.Juli.2021

Eugen Emmerling, Stadtverordneter/Freier Journalist

bis 16.September 2021

Dr. Ursula Fechter, Stadtratin/Steuerberaterin

bis 16.September 2021

Reinhold Falk, Abteilungsleiter Nachwuchsentwicklung
der Mainova

bis 04.Juli.2021

Angela Hanisch, Stadtverordnete/Diplom Psychologin

bis 16.September 2021

Jochen Koppel, Gewerkschaftssekretar ver.di

bis 04.Juli.2021

UIf Homeyer, Stadtverordneter/Bankkaufmann

bis 16.September 2021

Ralf Stamm, Landesfachbereichsleiter ver.di

bis 04.Juli.2021

Dr. Nils KoRler, Stadtverordneter/Rechtsanwalt

bis 16.September 2021

Armin Vessali, Vorsitzender des Betriebsrats der BBF

ab 05.Juli.2021

Klaus Oesterling, Stadtrat

bis 16.September 2021

Sebastian Marten, Gewerkschaftssekretar ver.di

ab 05.Juli.2021

Erika Pfreundschuh, Stadtverordnete/Diplom Finanzwirtin

bis 16.September 2021

Dr. Bastian Bergerhoff, Stadtkimmerer

ab 17.September 2021

Ernst-Alfred Zang, Freigestellter Betriebsratsvorsitzender
Mainova

ab 05.Juli.2021

Ina Hauck, Stadtratin

ab 17.September 2021

Eckehard Kalweit, Gewerkschaftsvertreter komba

ab 05.Juli.2021

Stefan Majer, Stadtrat

ab 17.September 2021

Rachid Boumart, Diplom Finanzwirt

ab 17.September 2021

Geschaftsfiihrung

Martina Diiwel, Stadtverordnete/Ministerialratin

ab 17.September 2021

Peter Arnold, Vorstand der Mainova

Ursula Busch, Stadtverordnete/Sozial-Betriebswirtin

ab 17.September 2021

Thomas Wissgott, Geschaftsfiihrer der VGF

Yanki Piirsiin, Stadtverordneter/Luftverkehrskaufmann

ab 17.September 2021

Dimitri Bakakis, Stadtverordneter/Fraktionsgeschaftsfiihrer

ab 17.September 2021




An Mitglieder des Aufsichtsrats wurden TEUR 23 ohne Umsatzsteuer (i.Vj. TEUR 17 ohne
Umsatzsteuer) vergiitet. Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung wird
gemald § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

An ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiihrung und deren Hinterbliebene wurden Ruhe-
gelder in Hohe von TEUR 180 (i.Vj. TEUR 177) gezahlt. Dafiir besteht eine Riickstellung in
Hohe von TEUR 834 (i.Vj. TEUR 863), die in der Bilanz unter dem Posten Riickstellungen
fiir Pensionen ausgewiesen ist.

Im Jahr 2021 sind keine Vorschiisse, Darlehen oder Kredite an den genannten Personen-

kreis gewdhrt worden.

Konzernkreis
Die SWFH (Registergericht Frankfurt am Main HRB 40464) erstellt einen Konzernab-
schluss fir den kleinsten und groRten Kreis von Unternehmen, der im Bundesanzeiger

veroffentlicht wird.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse bestanden am Abschlussstichtag in Hohe von TEUR 364 fiir Biirg-
schaften gegeniiber Konzernunternehmen (BBF, Mainova, VGF) aufgrund von Bau- und
Dienstleistungsverpflichtungen sowie Mietkautionen. Zum Ende des Berichtsjahres

wurden 4 Biirgschaften in Hohe von TEUR 516 von Mainova zuriickgegeben.
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Aufgrund der Konzernstruktur sowie der Erfahrungen aus der Vergangenheit wird mit
einer Inanspruchnahme nicht gerechnet.

Angaben zum Honorar des Abschlusspriifers

Auf die Angabe des von dem Abschlusspriifer berechneten Gesamthonorars wird nach
§ 285 Nr. 17 HGB verzichtet, da die Angaben im Konzernabschluss der Stadtwerke
Frankfurt am Main Holding GmbH erfolgen.

Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen, die die SWFH beherrschen
oder maligeblich beeinflussen, sowie Geschafte mit Unternehmen, die von der SWFH
beherrscht oder maRgeblich beeinflusst werden, sind gemaR § 285 Nr. 21 HGB anzuge-
ben. Im Rahmen der normalen Geschéftstatigkeit unterhalt die SWFH Geschéftshezie-
hungen zu zahlreichen nahestehenden Personen und Unternehmen. Dazu gehoren ne-
ben der Stadt Frankfurt am Main und deren Mehrheitsheteiligungen die verbundenen
und assoziierten Unternehmen der SWFH. Mit nahestehenden natiirlichen Personen des
Managements in Schliisselpositionen sowie deren Familienangehdrigen haben keine
Transaktionen stattgefunden. Als Management in Schliisselpositionen ist bei der SWFH
nur die Geschaftsfiihrung anzusehen. Die SWFH macht von der Méglichkeit Gebrauch,
samtliche wesentliche Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen an-

zugeben.



Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber alle Geschéafte, die mit nahestehenden Unter-

nehmen und Personen im Berichtsjahr getdtigt wurden:

Tochterunternehmen
der SWF Holding

Stadt Frankfurt am Main
sowie deren Mehrheits-
beteiligungen

2021 2020 2021 2020

TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrag aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 0 0 93.011 106.557
Aufwand aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 0 0 147.300 131.124
Ertrage 7.025 7.289 9.174 6.745
Aufwendungen 1.788 2.151 2.398 2.477
Forderungen 72.582 24.467 191.723 151.715
Verbindlichkeiten 0 0 104.365 40.646

Bezliglich der Zusammensetzung des Ertrags sowie des Aufwands aus Ergebnisab-

flihrungsvertragen wird auf Abschnitt D.11 verwiesen.

Die Ertrage mit der Stadt Frankfurt am Main sowie deren Mehrheitsbeteiligungen
bestehen insbesondere aus Mietvertragen fiir Biirordume sowie Erstattungen von

Mietnebenkosten aufgrund eines Mietvertrags.

Die Ertrage mit Tochterunternehmen der SWFH bestehen insbesondere aus Konzern-
dienstleistungen, Zinsen aus dem gemeinsamen Cash Pooling und Mieten fiir Biiro-

rdume sowie Erstattungen von Mietnebenkosten aufgrund eines Mietvertrags.

Die Aufwendungen mit der Stadt Frankfurt am Main sowie deren Mehrheitsheteiligungen
betreffen inshesondere Grundsteuer, Biirgschaftsgebiihren und Zinsen der Zusatzver-

sorgungskasse.
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Die Aufwendungen mit Tochterunternehmen der SWFH betreffen iiberwiegend die
Mainova und resultieren aus Energiebezugsvertragen, Miete fiir die Riume des Be-
triebsarztlichen Dienstes in der GutleutstraRe sowie IT-Servicepauschalen.

Die Forderungen gegen die Stadt Frankfurt am Main sowie deren Mehrheitsheteiligungen
setzen sich u.a. zusammen aus dem Mittelabruf zur Einzahlung in die Kapitalriicklage
gem. Gesellschafterbeschluss vom 15.November 2021 und dem Saldo des beim Kassen-
und Steueramt gefiihrten Verrechnungskontos abziiglich der Verbindlichkeiten, die im

Zusammenhang mit den von der Gesellschafterin iibernommenen Finanzanlagen stehen.

Die Forderungen gegen und Verbindlichkeiten gegeniiber Tochterunternehmen der
SWFH betreffen iiberwiegend die Ergebnisiibernahmen sowie die Stichtagswerte aus

dem gemeinsamen Cash Pooling.

Nachtragsbericht

Am 18. Marz 2022 liefen die Bestimmungen des Infektionsschutzgesetz und der Corona-
Arbeitsschutzverordnung aus. Dennoch wird das Coronavirus COVID-19 auch im Jahr
2022 noch Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit fast aller in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen haben. Dies betrifft sowohl den investiven Bereich als auch
den Instandhaltungsbereich, z. B. durch Verzégerungen und Verschiebungen von Bau-
malnahmen. Auf der Einnahmeseite kann es zu weiteren UmsatzeinbuRen durch eine
weiterhin geringere Nachfrage sowie durch die Aufrechterhaltung der Einstellung
einzelner Angebote wie dem Ebbelwei-Express und dem Verkehrsmuseum kommen.
Auch ist erneut von gewerblichen Mieterlosausfallen und zusatzlichem Aufwand aus
giiltigen Vertragen durch die Berufung auf hohere Gewalt zur rechnen. Der Koalitions-
vertrag 2021 bis 2025 sowie die Verkehrsministerkonferenz der Lander vom 09./10.12.2021



lasst eine Fortflihrung der Ausgleichszahlungen von Bund und dem Land Hessen fiir
das Jahr 2022 vermuten. Die Gesprache zur Finanzierung des OPNV Rettungsschirms
sind allerdings noch nicht beendet.

Der Vorstand unseres assoziierten Unternehmens Fraport prognostiziert auch fiir das
Jahr 2022 das Ausbleiben einer Dividendenausschiittung aufgrund der anhaltenden ne-

gativen Auswirkungen durch das Coronavirus auf das operative Ergebnis.

Des Weiteren sind die Folgen des am 24.Februar 2022 ausgebrochenen militérischen
Konflikts zwischen Russland und der Ukraine nur schwer abzuschétzen. Direkte vertrag-
liche Beziehungen seitens der Konzerngesellschaften nach Russland oder der Ukraine
bestehen zwar nicht, jedoch werden sich die gegeniiber Russland und Belarus erhobenen
Sanktionen und die damit verbundenen Einschrankungen mittelbar und deutlich auf
dem Beschaffungs- und Energiemarkt bemerkbar machen. Die Preise fiir Strom, Gas
und Kohle haben sich vervielfacht und erreichen tiaglich neue Hochststande. Ein Ver-
sorgungsengpass ist zwar noch nicht abzusehen, jedoch ist mit drastisch steigenden
Energiekosten zu rechnen. Zum anderen ist der Konflikt in der Ukraine mit erhdhtem
Aufwand fiir die Beschaffung der Konzerngesellschaften verbunden. Bereits aufgrund
beeintrachtigter Lieferketten durch Corona wurden die Lagerbestande erhoht, beste-
hende Rahmenvertrage nach Moglichkeit verlangert und alternative Beschaffungs-
moglichkeiten gepriift. Durch die Situation in der Ukraine hat sich die Situation deutlich
verscharft, die Unsicherheit in den Beschaffungsmarkten ist deutlich gestiegen. Es ist
mit einer weiteren Ausweitung der Lagerbestdnde und steigenden Beschaffungskosten
zu rechnen.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Jahresfehlbetrag wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Frankfurt am Main, den 23. Mai 2022

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

Peter Arnold Thomas Wissgott
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main
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Anlagenspiegel Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte
Stand am Zugange Zuschreibungen Abgédnge Vermogensver- Stand am Stand am Abschreibungen Abgdnge Stand am 31.12.2021 31.12.2019
01.01.2021 § 246 Abs. 2 HGB rechnungen 31.12.2021 01.012021 31.12.2021
§ 246 Abs. 2 HGB
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
.  Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Lizenzen und &hnliche Rechte 310.991,13 0,00 0,00 0,00 0,00 310.991,13 298.691,33 2.765,56 0,00 301.456,89 9.534,24 12.299,80
310.991,13 0,00 0,00 0,00 0,00 310.991,13 298.691,33 2.765,56 0,00 301.456,89 9.534,24 12.299,80
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 121.333.332,53 21.488,72 0,00 0,00 0,00 121.354.821,25 98.379.418,93 806.380,00 0,00 99.185.798,93 22.169.022,32 22.953.913,60
BuG 3.542.896,04 108.259,40 -126.651,06 3.524.504,38 3.101.791,69 111.343,05 -126.651,06 3.086.483,68 438.020,70 464.999,68
Pkw HOL mit KSt 11.242,79 0,00 0,00 0,00 0,00 11.242,79 4.529,00 1.874,00 0,00 6.403,00 4.839,79 8.587,79
GWG (7190) 77.917,49 0,00 0,00 0,00 0,00 77.917,49 77.917,49 0,00 0,00 77.917,49 0,00 0,00
GWG (7195) 417.947,33 16.514,27 0,00 0,00 0,00 434.461,60 383.505,37 17.428,16 0,00 400.933,53 33.528,07 29.746,58
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.050.003,65 124.773,67 0,00 -126.651,06 0,00 4.048.126,26 3.567.743,55 130.645,21 -126.651,06 3.571.737,70 476.388,56 482.260,10
3. Anlagenim Bau 26.820,00 68.557,48 0,00 -9.420,00 0,00 85.957,48 0,00 0,00 0,00 0,00 85.957,48 26.820,00
125.410.156,18 214.819,87 0,00 -136.071,06 0,00 125.488.904,99 101.947.162,48 937.025,21 -126.651,06 102.757.536,63 22.731.368,36 23.462.993,70
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundene Unternehmen 354.744.694,42 0,00 0,00 0,00 0,00 354.744.694,42 38.070.623,03 0,00 0,00 38.070.623,03 316.674.071,39 316.674.071,39
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 100.000.000,00 100.000.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000.000,00 100.000.000,00
3. Beteiligungen 471.321.313,83 9.993.025,93 -23.335,76 0,00 26.432,00 481.317.436,00 0,00 0,00 0,00 0,00 481.317.436,00 471.321.313,83
4. Sonstige Ausleihungen 242.527,47 0,00 0,00 -30.441,84 0,00 212.085,63 0,00 0,00 0,00 0,00 212.085,63 242.527,47
926.308.535,72 109.993.025,93 -23.335,76 -30.441,84L 26.432,00 1.036.274.216,05 38.070.623,03 0,00 0,00 38.070.623,03 998.203.593,02 888.237.912,69
1.052.029.683,03 110.207.845,80 -23.335,76 -166.512,90 26.432,00 1.162.074.112,17 140.316.476,84 939.790,77 -126.651,06 141.129.616,55 | 1.020.944.495,62 911.713.206,19
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Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Aufstellung des Anteilshesitzes zum 31. Dezember 2021

Firma Anteil  Eigenkapital Jahresergebnis Firma Anteil  Eigenkapital Jahresergebnis
Verbundene Unternehmen % * TEUR Jahr TEUR Beteiligungen % * TEUR Jahr TEUR
AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt GmbH, Frankfurt am Main 100,00 403 2021 15.614 ' a) unmittelbare Beteiligungen (assoziierte Unternehmen)

BéderBetriebe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main 100,00 37.710 2021 -30.716 ! Fraport AG, Frankfurt am Main 20,71 2.964.400 2021 76.500 °*

IN-DER-CITY-BUS GMBH, Frankfurt am Main 100,00 5.296 2021 591 b) mittelbare Beteiligungen iiber die Mainova AG (assoziierte Unternehmen)

Mainova AG, Frankfurt am Main 75,22 356.679 2021 90.484 ! ABO Wind UW Uettingen GmbH & Co. KG, Heidesheim 28,80 - 2020 1
Biomasse-Kraftwerk Fechenheim GmbH, Frankfurt am Main 90,00 7.186 2021 4.522 2 book’n 'drive mobilitatssysteme GmbH, Wiesbaden 33,00 483 2020 -291
Energieversorgung Main-Spessart GmbH, Aschaffenburg 100,00 9.000 2021 2.538 2 CEE Mainova WP Kirchhain GmbH Co. KG, Hamburg 30,00 3.818 2020 457
Energy Air GmbH, Frankfurt am Main 100,00 52 2021 7.652 ? Chargemaker GmbH, Frankfurt am Main 50,00 - 2020 -586
Erdgas Westthiiringen Beteiligungsgesellschaft mbH, Bad Salzungen 100,00 42.246 2021 3.742 Eisenacher Versorgungsbetriebe GmbH, Eisenach 23,90 13.243 2020 4.523
Ferme Eolienne de Migé SARL, Toulouse 100,00 -1.130 2021 -52 ENAG / Maingas Energieanlagen GmbH, Eisenach 50,00 810 2021 -35 *
Gemeinschaftskraftwerk Hanau GmbH & Co. KG, Hanau 50,10 634 2021 -2 Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen 50,00 24.627 2020 2.019
Gemeinschaftskraftwerk Hanau Verwaltungsgesellschaft mbH, Hanau 50,10 25 2021 1 Gasversorgung Offenbach GmbH, Offenbach am Main 25,10 18.665 2021 3.560 *
Hotmobil Deutschland GmbH, Gottmadingen 100,00 3.887 2021 2.395 2 Gemeinschaftskraftwerk Bremen GmbH Co. & KG, Bremen 25,10 79.548 2021 2.368
Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 419.314 2021 42.597 Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH, Vohburg 15,60 165.141 2020 -27.492
Mainova Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 1.193 2021 -42 Hessenwasser GmbH & Co. KG, GroR-Gerau 36,36 44,288 2020 5.461
Mainova Erneuerbare Energien Management GmbH, Frankfurt am Main 100,00 26 2021 1 Infranova Bioerdgas GmbH, Frankfurt am Main 49,90 1.849 2021 471
Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,00 31 2021 6 Lorenz Energie GmbH, Griindau 49,90 - - -
Mainova Gemeinschaftswindpark Hohenahr GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 85,00 5.825 2021 900 MHKW Miillheizkraftwerk Frankfurt am Main GmbH, Frankfurt am Main 50,00 39 2021 -
Mainova PV_Park 1 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 6.424 2021 1.590 Netzeigentumsgesellschaft Morfelden-Walldorf GmbH & Co. KG, 26,03 7.876 2021 605
Mainova PV_Park 3 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 8.707 2021 1.277 Frankfurt am Main
Mainova ServiceDienste Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 50 2021 -187 2 Oberhessische Gasversorgung GmbH, Friedberg 50,00 17.765 2020 1.706
Mainova WebHouse GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 4.695 2021 -384 Ohra Energie GmbH, Horselgau 43,00 21.823 2020 2.805
Mainova WebHouse Management GmbH, Frankfurt am Main 100,00 26 2021 1 SEBG Energiepark GmbH, Boitzenburger Land 25,00 - - .
Mainova Wind Onshore Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,00 27 2021 2 Service4EVU GmbH, Coburg 50,00 264 2021 ~242
Mainova Windpark Hohenlohe GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 3.699 2021 1.190 Stadtwerke Dreieich GmbH, Dreieich 26,25 20.051 2020 5.490
Mainova Windpark Kaisten GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 111 2021 -25 Stadtwerke Hanau GmbH, Hanau 49,90 37.010 2020 6.872
Mainova Windpark Kloppenheim GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 1.075 2021 183 Siidwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH, Frankfurt am Main 29,90 7.039 2020 2.297
Mainova Windpark Niederhambach GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 5.575 2021 427 Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA, Miinchen 20,53 2.138.760 2020 190.838 °
Mainova Windpark Remlingen GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 5.538 2021 728 Werraenergie GmbH, Bad Salzungen 49,00 25.954 2020 2.951
Mainova Windpark Siegbach GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 2.950 2021 466 WP Fischborn GmbH & Co. KG, Brachttal 33,33 . . .
NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH, Frankfurt am Main 100,00 21.007 2021 -19.492 2 WP Fischborn Verwaltungs GmbH, Brachttal 33,33 - - .
REmain GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,00 3.894 2021 371 c) sonstige Beteiligungen iiber die Mainova AG
REmain Management GmbH, Frankfurt am Main 100,00 26 2021 1 ABGnova GmbH, Frankfurt am Main 50,00 516 2020 69
SRM StraRenBeleuchtung Rhein-Main GmbH, Frankfurt am Main 100,00 34 2021 2.907 2 ABO Wind AG, Wiesbaden 10,53 133.718 2020 14.339
WPE - Hessische Windpark Entwicklungs GmbH, Wieshaden 100,00 51 2021 -4 Hessenwasser Verwaltungs GmbH, GroB-Gerau 36,33 86 2020 3
Zweite Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 -4k 2021 -69 Joblinge gemeinniitzige AG, Frankfurt am Main 20,00 mn 2020 1
Zweite Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,00 27 2021 2 SWM Wind Havelland Holding GmbH & Co. KG, Miinchen 12,50 69.350 2020 2.742

Main Mobil Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main 100,00 148 2021 -2 Syneco GmbH & Co. KG i.L., Miinchen 19,69 2.299 2021 99°

Nahverkehrsinfrastrukturgesellschaft Frankfurt am Main mbH, Frankfurt am Main 100,00 25 2021 11! Syneco Verwaltungs GmbH i.L., Miinchen 25,10 40 2021 2°

Stadtwerke Strom-/W&rmeversorgungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00 26 2021 0! 8KU GmbH, Berlin 12,50 273 2020 2

Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH, Frankfurt am Main 100,00 35.840 2021 -116.584 *

SBEV Stadtbahn Europaviertel Projektbaugesellschaft mbH, Frankfurt am Main 51,00 34 2021 1
* Stand 31. Dezember 2021 (Anteilsbhesitz > 10 %) * vor Entnahme aus der Gewinnriicklage
! Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Stadtwerke “ Bilanzstichtag 30. September
Frankfurt am Main Holding GmbH 5 Bilanzstichtag 30. April

2 Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Mainova AG ¢ Konzernabschluss HGB
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH,
Frankfurt am Main, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn-
und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der Stadtwerke Frank-
furt am Main Holding GmbH fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
gepriift. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht

inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020

bis zum 31. Dezember 2021 und

- vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungs-

urteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung

zur Unternehmensfiihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts ge-
fiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
»Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-

bericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).



Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungs-

urteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei

der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir ver-

antwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
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zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiilhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem

nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-

ses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild

von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem

Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang



steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie ein-
zeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses |ahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kriti-

sche Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbe-
absichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe be-
triigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
filhrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten

konnen.
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- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses rele-

vanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaRnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsur-
teil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten

Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-

tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhéangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen

Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsver-
merk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fithren, dass die Gesell-
schaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses

einschlielich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden

Geschaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung



der deutschen Grundsatze ordnungsmalRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetze-

sentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

- fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender ge-
eigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-

lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir

wahrend unserer Priifung feststellen.

Frankfurt am Main, den 23. Mai 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dirk Fischer
Wirtschaftspriifer

ppa. Claudia Burck
Wirtschaftspriiferin



Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft

anhand ihrer mindlichen und schriftlichen Berichte sowie Ausktinfte Uberwacht.

Die Gremien der Gesellschaft haben sich in vier Sitzungen des Aufsichtsrats, wobei eine der
Konstituierung diente, drei Sitzungen des Wirtschafts- und Finanzausschusses sowie einer
Sitzung des Personalausschusses mit der laufenden Geschéaftsentwicklung,
zustimmungsbedirftigen Geschéften und Investitionsvorhaben sowie mit der

Unternehmensplanung befasst.

Im Rahmen seiner Tétigkeit hat sich der Aufsichtsrat (iber die Berichtselemente
(Wirtschaftspriifungs-, Risiko-, Compliance-, Datenschutz-, Revisionsbericht) des Internen
Kontrollsystems (IKS) als ,organisationsunabhdngige Uberwachungsmafnahme* von der

ordnungsgemé&len Geschaftsfiihrung berichten lassen.

Neben den grundsétzlichen Uberwachungsaufgaben befasste sich das Gremium 2021
weiterhin insbesondere mit strategischen Fragen bzgl. Steigender Anforderungen an die
Unternehmen des Stadtwerke Konzerns im Umfeld einer wachsenden Stadt/Metropolregion.
Zudem nahm die Coronapandemie und deren Auswirkungen grofien Raum ein.

Dem Aufsichtsrat ist nicht bekannt, dass im Geschaftsjahr 2021 Interessenkonflikte

einzelner Aufsichtsratsmitglieder aufgetreten Sind.

Der Jahresabschluss, der Lagebericht und der Bericht des Abschlusspriifers PwC
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, haben dem Aufsichtsrat vorgelegen.

Der Abschlusspriifer hat einen uneingeschrénkten Bestétigungsvermerk erteilt.

Der Abschlusspriifer, der auch die OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfiihrung nach § 53 HGrG,
die Beztige von Geschéftsfiihrung und leitenden Angestellten sowie die Einhaltung des Public
Corporate Governance Kodexes gepriift hat, hat an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats

teilgenommen und dem Aufsichtsrat berichtet.
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Der Aufsichtsrat hat den von der Geschéftsfihrung aufgesteliten Jahresabschiuss und den

Lagebericht zur Kenntnis genommen. Im Aufsichtsrat gab es keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss, den Lagebericht der Geschéftsfiihrung und
ihren Vorschiag, den Jahresfehibetrag 2021 in Héhe von -59.103.947,95 € auf neue
Rechnung vorzutragen und empfiehlt seine Feststellung durch die

Gesellschafterversammiung.

Fur die geleistete Arbeit im Geschéftsjahr 2021 spricht der Aufsichtsrat der
Geschéftsfiihrung, dem Betriebsrat und Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern seinen Dank

aus.’

Frankfurt am Main, den 21. Juni 2022

Der Vorsitzende

b Teliwsar—

Peter Feldmann
Oberbtrgermeister der Stadt Frankfurt am Main
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